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ORKESTRA-LEHIAKORTASUNERAKO EUSKAL INSTITUTUA

Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal Institutuak (Deustu Fundazioa) Euskal Autonomia Erkidegoko
ongizate inklusibo eta jasangarria helburu duen lehiakortasuna bultzatzen du, ikerketa eraldatzailea
eginez.

1. Erronka errealak lantzen ditu, errealitatean eragiteko.
2, Tokiko eta nazioarteko eragileekin lan egiten du.
3. Erabakiak hartzeko azterketa zorrotzak eskaintzen ditu.

Institutua Deustuko Unibertsitateak sortu zuen, 2006an, Deustu Fundazioko Unibertsitate
Garapenerako Unitate gisa, Eusko Jaurlaritzaren laguntzarekin. 20 urte baino gehiagoko esperientziari
eta jakintzari esker, Orkestra eskualdeko lehiakortasunaren esparruan Europako erreferentziazko
ikerketa zentroetako bat da.

Ongizatea helburu duen lehiakortasun esparrua, nazioartean onartua, erabiliz, Orkestrak Euskal
Autonomia Erkidegoaren diagnostiko dinamikoa egiten du eta haren erronkak identifikatzen
ditu. Erronka konplexuak direnez, horiek lantzeko ezinbestekoa da lurraldeko eragile guztien arteko
elkarlana eta konpromisoa: administrazio publikoa, enpresa, akademia eta herritarrak.

Horregatik, Institutuak Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasunaren eta ongizatearen
erronketan zuzeneko eragina izan dezaketen eragileekin egiten du lan egunez egun, agendak
eta ikerketa proiektuak diseinatuz, erakunde laguntzaileekin batera. Gaur egun, Orkestraren ikerketak
ardatz hauek ditu:

Erregio eta hiri Maila askotako Talentuaren Euskal Autonomia
estrategia elkarlaneko erronkari aurre Erkidegoa eta

inklusiboak gobernantza eta egiteko behar diren bertako enpresak
diseinatzea eta horren ondorio gaitasunak eta nazioarteko

ezartzea. diren erronkak. prestakuntza. erkidegoarekin
konektatzea.

| PR

Klusterren eta Enpresa txiki eta Energia Trantsizio handiek
balio kateen rola ertainen merkatuen ekartzen dizkiguten
gaur egungo garapenerako funtzionamendua, erronkak eta
ingurunean. estrategia berriak gure aukerak.
eta finantzaketa. lehiakortasunari
nola eragiten dion
ulertzeko.


https://www.youtube.com/watch?v=GVIvgzf7J7E&t=4s
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1 PROIEKTUAK

Orkestrak benetako eragina izan nahi du Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasunaren
garapenerako kritikoak diren dimentsioetan, eta, horretarako, lehiakortasunaren arloko eragileekin
lankidetzan, jakintza espezializatuta eta lurraldearen garapenerako eta ongizaterako gaitasunak
sortzen ditu. Dimentsio horietara bideratzen dira lau Research Labek bultzatzen dituzten jarduerak
(ikus 1. irudia). Labak Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasunaren alderdi kritikoen inguruko
eremu likidoak dira; loturak eta elkarlana errazten eta gizarterako ikerketa eraldatzaileko prozesuak
ahalbidetzen dituzte.

1. irudia. Research Lab eta elkarri lotutako erronkak

o Ikerketa laborategiak Elkarri lotutako erronkak D E—

Energia eta ingurumen trantsizioa

Politika - - s )
publikoak Erregio eta hiri estrategia inklusiboak
Trantsizio digitala Elkarlaneko gobernantza
Energia eta _ Enpresa Demografia eta gizarte trantsizioa
ingurumena adimenduna
Talentua Klusterrak eta balio kateak

ETEen garapenerako estrategiak eta finantzaketa

Ongizatea
Energia merkatuak Nazioartekotzea

Lehiakortasunaren diagnostikoa eta behatokiak

G JH > Ongizatea
Hezkuntza Ongizate Labean, lehiakortasun ekonomikoaren eta
Inklusioa gg;{gw&ggeq pertsonen ongizatearekin zerikusia duten funtsezko
Genero Gizarte hainbat alderdiren -horien artean, osasuna, enplegua,
berrikuntza hezkuntza edo bizitzarekiko gogobetetasuna- arteko lotura

berdintasuna astertzen da.
Garapen .
Fun‘ti'.fzﬂoa?e?‘mq Gainera, enpresen, administrazio publikoaren eta lurraldeko
ek°“:g\"“'° beste eragile batzuen bidelagun da, lehiakortasunaren bidez
gg' pertsonen ongizatea hobetzen laguntzen duten proiektu
g’%’ eraldatzaileak garatzeko.
[+]

N > Enpresa adimenduna
Zerbitizazioa

Ekonomia Finantza

zirkularra ©kosistema Merkatuan arrakastaz lehiatzeko oinarriak etengabe aldatzen
Heldutasun digitala ari dira, eta enpresek egokitzeko gaitasun handia izan behar
Berrikuntzu dute mer‘katuen e.skakizunei, pezeroekin eta balio‘ kateak
eStrdte qu osatzen dituzten gainerako eragileekin harremanetan jartzeko
o Nammgmm modu berriei edo eragiten dieten askotariko erregulazio motei
berrlkuntza aurre egiteko.
Merkatuen

e"e%%!qz'oq Errealitate horren aurrean, Enpresa Adimendunaren Labak
-ég hainbat enpresa motaren estrategiak eta finantzaketa
25 beharrak aztertzen ditu, haien ikasteko eta egokitzeko

E gaitasuna ikusteko.
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> Energia eta Ingurumena

Energia Energia eta Ingurumen Labak ingurumenaren aldetik
tm"ts'z'hﬁgmm jasangarria izango den ekonomia bateranzko trantsizioa
: Zemisu,;"g‘;"fg{"“ modu holistikoan aztertzen du, energia sektorean berariaz
glldnagetu oEnerdia sakonduz. Lab horren ikerketa proiektuetan, erakunde
publikoen eta enpresen erabakiak hartzeko gakoak

Material kritikoak Enplegu eta identifikatu nahi dira, ekonomia jasangarria lortzeko.

gaitasun berdeak

Zehazki, Labaren helburua da ikuspegi integral bat garatzea,
agerian jartzeko nola egin daitekeen aurrera, aldi berean, bai
energia trantsizioan eta zero isuriko ekonomia
jasangarrirako  eraldaketan, eta bai herritarren
ongizatearen hazkundean eta lurralde eta enpresa
lehiakortasunean.

ypasgpieq
piblau3

> Politika Publikoak

Enplegua

Klusterrak Hirien Politika Publikoen Labak lurralde estrategian eragiteko
.._lehiakortasuna gaitasuna duten Euskal Autonomia Erkidego eragileen
Berrikuntza

. ekosistemarekin batera ikertzen eta lan egiten du.
Gaitasunak
Gaitasun kolektiboak indartuz, politika publikoen sinergiak
aztertu eta sustatzen dira, pertsonen ongizatea hobetuko
duen lurralde lehiakortasun jasangarria garatzeko.

Orkestrak hainbat behatoki ditu, Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiakortasunaren egoeran
sakontzeko eta egoera horren jarraipena egiteko, esparru zehatz batzuetan. Behatoki nagusia
Eskualdeko Lehiakortasunaren Behatokia da: Europako eskualdeen egoera eta bilakaera
alderatzen ditu, funtsezko 40 adierazlez baliatuz. Era berean, Euskal Autonomia Erkidegoaren
kokapena zein den erakusten du.

Eskualdeko Lehiakortasunaren Behatokiarekin batera, beste behatoki batzuk ere baditu, lurralde maila
desberdinetan eta eremu zehatzetan (horien artean daude lanbide heziketaren behatokia,
finantzaketarena, ezkutuko txapeldunena eta kooperatibena).

1.1  Egiturazko proiektuak

Institutuak egiturazko ikerketa ildoak garatzen ditu, stakeholder estrategikoekin lankidetzan.
Egiturazkotzat jotzen dira, Institutuaren ikerketa bideratzeko eta sendotzeko oinarria direlako.
Institutuaren ikerketaren garapenari eta jarraitutasunari lagunduko dioten ikerketa proiektuak
identifikatzen dira. Proiektuak stakeholdersekiko harremanaren parte dira, eta zuzenean erantzuten
diete haiekin lantzen diren ikerketa ildoei. 2024an landu ditugun egiturazko ikerketa proiektuak
azalduko dira jarraian, haietako bakoitzak hartzen dituen Research Labekin batera’.

1 Proiektu bat Energia eta Ingurumen Labeko Jarduera Plan komunari lotuta badago eta Energiaren Euskal
Erakundearekin, Iberdrolarekin eta Petronorrekin batera garatzen bada, ez dira Institutuarekin lankidetzan aritzen
diren eragileen izenak zehaztuko. Eragileen izenak proiektua plan horretatik kanpokoa denean bakarrik zehaztuko
dira.
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Adimendunaren
Publikoen Laba

Ingurumen Laba
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Energia eta
Politika

Diagnéstico y Mejora de la Competitividad de Euskadi

International Territorial Competitiveness Knowledge
Hub

Euskadi 2040. Implementacién y monitorizacién de los
retos de futuro, con especial foco en el talento

ETE Digitala

La FP y sus centros como aliados de la innovacion en la
PYME

Analisis de lideres de nicho confirmados y potenciales y
sus trayectorias hacia el liderazgo de mercado

Gipuzkoako Ekonomia Sustapena

Observatorio de la empresa cooperativa

Observatorio Financiero de la PYME

El puerto de Bilbao como centro logistico de hidrégeno

Esquemas de fomento de la capacidad de respaldo en el
sistema eléctrico

Impacto de la RED Ill y el CBAM sobre la competitividad
industrial

Impacto de las redes eléctricas en la competitividad
territorial y empresarial

Metodologias de presupuestacion verde

Potencial tecno industrial de la transicion energética en
el Pais Vasco

Analisis pormenorizado de sectores de las ICC
priorizados

Bilbao Next Lab
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Ongizate Laba
Adimendunaren
Energia eta
Ingurumen Laba
Politika
Publikoen Laba

Bizkaia Orekan Sakonduz

Bizkaia with the Talent (antiguo “Compromiso por el
talento”)

Lankidetzazko gobernantzari aplikatutako
unibertsitate-ikerketa

Lurralde Garapenerako Ekintza Ikerketa

Nueva generacién de S3

Observatorio de Competitividad de Alava

Observatorio FP - FP DUAL en Espaiia

Programa de sensibilizacién y fomento de una alianza
intergeneracional para la gestion de la edad y el relevo
generacional

1.2 Beste proiektu batzuk

Institutuak beste ikerketa proiektu batzuetan ere lan egin du. Horiei esker, erakundearen garapena
indartu ahal izan da. 2024an landutako ikerketa proiektuak azalduko dira jarraian, haietako bakoitzak
hartzen dituen Research Labekin batera.

Adimendunaren
Publikoen Laba

Ingurumen Laba

©
o!
©
—
]
=
©
AN
o
c
o

Energia eta
Politika

GIBERCOM: Observatorio plataforma on-line de las
competencias verdes en Gipuzkoa

Developing Citizen science in and with communities.
YOUCOUNT 2

Proyecto de cooperacion estratégica del Arco Atlantico
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Adimendunaren
Ingurumen Laba
Publikoen Laba
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Energia eta
Politika

Arraigo Empresarial en Gipuzkoa: ERROGI

GipukzoaABS: Caracterizacion del absentismo en
Gipuzkoa y exploracién de los factores asociados

Las relaciones entre la efectividad de la empresa, el
bienestar de las personas y cambios en la jornada
laboral

Transformacion digital de las administraciones publicas
2024

Lanzamiento del Energy Intelligence Center

JIEEC 2024. XVIII Jornadas Internacionales de Redes
Eléctricas

Propuesta de proyecto de exploraciéon sobre movilidad
sostenible rural en Gipuzkoa

WHY

Apoyo a la construccién de una vision compartida entre
politicas y pacientes en el ambito de la salud

Arantzazulab ekintza ikerketa 2024

Busturialdea-Urdaibai 2024

Caracterizacion de la oferta formativa STEM en Bizkaia

Disefio de un modelo de competitividad para el
bienestar con la Agencia de Competitividad de Cérdoba
(Argentina)

Estudio piloto de evaluacion del programa de apoyo a la
1+D empresarial del Gobierno Vasco

FP e IA: analisis ocupacional/competencial

KIBS Donostia
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2 MEMORIA ZIENTIFIKOA

Bultzatzen dituen proiektuen bidez, Orkestrak lurralde lehiakortasuneko faktore kritikoei buruzko
jakintza zientifikoa sortzen du, akademian kontrastatzen du, eta ikertzaile berrien trebakuntzan
bidelagun izan nahi du.

Hauek dira 2024an Orkestrak arlo zientifikoan izan dituen emaitza nagusiak:

2.1 Argitalpenak

Orkestraren argitalpenek lurraldeen lehiakortasunari buruz sortutako jakintza zientifikoa jasotzen
dute, jakintzaren mugetan.

2024an, guztira 59 lan argitaratu dira. Zehazki, 17 artikulu zientifiko argitaratu dira eragin handiko

aldizkarietan, 2 liburu eragin handiko argitaletxeetan, 3 artikulu zientifiko bestelako aldizkari
zientifikoetan, 25 liburu edo txosten, 6 liburu kapitulu, 2 working paper eta 4 biltzar agiri.

2.1.1  Eragin handiko aldizkarietan argitaratutako artikuluak

Albizu, M., Estensoro, M. (2024). The role
of vocational training in ICT firms: the
revelation. Journal of Education and Work,
37 (1-4), 234-252. or. (DOl https://
doi.org/10.1080/13639080.2024.2304298)
(JCR-Q2/SJR-Q2)

Alcalde-Heras, H., Carrillo-Carrillo, F.
(2024). The effects of business innovation
modes on eco-innovation: where do
environmental benefits materialize?
European Planning Studies, 32 (12), 2516.-
2534, or. (DOI: 10.1080/09654313.2024.
2377220). JICR-Q1/SJR-Q1)

Aragén, C., Iturrioz, C., Alcalde, H. (2024).
How to evolve towards Organizational
Ambidexterity: Lessons from Basque
Small and Medium Enterprises in
Customer-based Innovation Contexts.
Ekonomiaz, 105 (1). (SJR - Q3)

Arrona, A. (2024). Transforming territorial
governance to make it transformative:
reflections from and for action research
for territorial development. I[JAR -
International Journal of Action Research,
20 (2), 121-134. or. (DOl https:/
doi.org/10.3224/ijar.v20i2.03) (SR - Q3)

Canto-Farachala, P. (2024). Book Review:
How to do action research for
transformations at a time of eco-social
crisis, by Hilary Bradbury (2023). Edward
Elgar Publishing (paperback edition), IJAR -
International Journal of Action Research,
20 (2), 207.-209. or. (DOI: https://doi.org/
10.3224/ijar.v20i2.10) (SJR - Q3)

Canto-Farachala, P., Smith, M., Wise, E.,
Johnson, M. P. (2024). Engaging for
Sustainable Development and
Transformation - Exploring the Concept
of Transformative Academic Institutions.
Triple Helix, 11 (1), 75.-106. or. (DO
https://doi.org/10.1163/21971927-
bja10049) JCR-Q2/SJR-Q2)

Gamboa, J., Garcia, ., Larrea, Macarena,
Fernandez, J., Albizu, M. (2024).
Aproximaciones al empleo verde en el
Pais Vasco: De las actividades
medioambientales al potencial verde de
las ocupaciones laborales. Ekonomiaz,
105 (1), 226.-247. or. (SJR - Q3)
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Grimbert, S.F.,, Wilson, J.R, Amores
Bravo, X., Pezzi, A. (2024). Collective
shared value creation as emergent
strategy for cluster management
organizations. Competitiveness Review,
34 (3). (DOI: https://doi.org/10.1108/CR-
07-2022-0103) JCR- Q3 /SJR - Q2)

lzulain, A., Aranguren, MJ., Wilson, J.R.
(2024). Place-leadership and power in the
futures domain: the case of Euskadi
2040. European Planning Studies, 1.-18. or.
(DOI:  https://doi.org/10.1080/09654313.
2024.2339927) JCR-Q2/SJR- Q1)

Larrea, Miren, Arrona, A., Barandiaran, X.
(2023). A place-based approach in
collaborative governance. Ofiati Socio-
Legal Series, 14 (4), 983.-1006. or. (DOI:
https://doi.org/10.35295/0sls.iis|.1892)
(JCR-Q2/SJR-Q3)

Larrea, Miren, Costamagna, P. (2024).
Guest Editorial: Rethinking action
research to face climate change:
contributions from different traditions.
IJAR - International Journal of Action
Research, 20 (2), 105-107. or. (DOI: https://
doi.org/10.3224/ijar.v20i2.01) (SJR - Q3)

Larrea, Miren, Costamagna, P. (2024).
Reformulating action research to
facilitate territorial responses to climate
change. IJAR - International Journal of
Action Research, 20 (2), 108-120. or. (DOI:
https://doi.org/10.3224/ijar.v20i2.02) (SR -
Q3)

Larrea, Miren, Finnestrand, H.,
Aranguren, MJ., Arrona, A, Canto
Farachala, P., Costamagna, P.,
Estensoro, M. (2024). Action Research
Environments: Challenges for their
Initiation and Sustainability. Systemic
Practice and Action Research. (DOI:
https://doi.org/10. 1007/s11213-024-
09703-0) JCR- Q4 /SJR-Q3)

2024ko memoria

Menéndez-Sanchez, J. Fernandez-
Gémez, )., Araujo-de-la-Mata, A. (2024).
Understanding the role of oil and gas
companies in the current sustainability
trends: an application of the sustainable
business model archetypes. Cambridge
Journal of Regions, Economy and Society,
1.-21. or. (DOI: https://doi.org/10.1093/
cjres/rsae042) JCR- Q1 /SJR- Q1)

Mosquera-Lépez, S., Uribe, J.M., Joaqui-
Barandica, O. (2024). Weather conditions,
climate change, and the price of
electricity. Energy Economics, 137. (DOI:
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2024.1077
89) JCR-Q1/SJR-Q1)

Rodriguez Garcia, A.M., Alcalde-Heras, H.,
Ifigo, E.A. (2024). Exploring coopetition
and value-based networks in business
models for sustainability. Business
Strategy and the Environment, 33 (7),
7305-7320. or. (DOI: https://doi.org/
10.1002/bse.3878) (JCR- Q1 /SJR- Q1)

Séenz, )., Aramburu, N., Alcalde-Heras, H.,
Buenechea-Elberdin, M. (2024). Technical
knowledge acquisition modes and
environmental sustainability in Spanish
organic farms. Journal of Rural Studies,
100. (DOI: https://doi.org/10.1016/
j.jrurstud.2024.103338) (JCR-Q1/SJR- Q1)
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214

Fernandez, J. (2024). Derechos humanos y
cambio climatico. Implicaciones de la
litigacion climatica sobre las estrategias de
lucha contra el cambio climatico.
Cuadernos Deusto de Derechos Humanos,
108. zk. Bilbo: Deustuko Unibertsitateko
Argitalpenak. (DOL: https://doi.org/
10.18543/STRE9854)  (CEA-APQ  kalitate
zigilua, nazioartekotasunari buruzko

aipamen berezia duena)

Alvarez Pelegry, E., Blanco Alvarez, F., Larrea
Basterra, M. (2024). Las materias primas
minerales para la transicién energética. La
Ley europea de materias primas
fundamentales.

abendua, 75.

Cuadernos de Energia,

Larrea Basterra, M.(2024). El papel de los
puertos en la transicion energética. Revista
Ingenieria Naval, 1032, 2024ko martxoa.

Liburuak eta txostenak

Alkorta, M., Elola, A., Wilson, J.R. (2024). La
innovacion en las pymes de Euskadi:
analisis y reflexién a partir de la encuesta
de innovacién. Cuadernos Orkestra
07/2024. (DOI: https:// doi.org/10.18543/

ECII3722)

Aranguren, MJ., lzulain, A. Wilson, J.R.
(2024). Shared visioning as an approach to
strategic
experience of Euskadi 2040. Orkestra Policy
Briefs 01/2024.

regional foresight: The

Borgstrom, D., Canto-Farachala, P.,
Hagen, A.L.,, Norvoll, R., Radmark, L.
Lorenzen, S.B. (2024). Handbook of Youth
Citizen Social Science. Working with Young
People and the Local Community for Social
Change. Zenodo. (DOI: https://doi.org/

10.5281/zen0do.10566411)

Eragin handiko argitaletxeetako liburuak

>
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Mosquera Loépez, S., Larrea Basterra, M.
(2024). Pobreza energética Norte y Sur
Global. ;Dos perspectivas diferentes de un
mismo problema? Cuadernos Deusto de

Beste aldizkari batzuetan argitaratutako artikulu zientifikoak

Derechos Humanos, 109. zk. Bilbo:
Deustuko  Unibertsitateko  Argitalpenak.
(DOI:  https://doi.org/10.18543/POKY1828)
(CEA-APQ kalitate zigilua,
nazioartekotasunari  buruzko  aipamen
berezia duena)

Larrea Basterra, M.(2024). Reflexiones
sobre el indicador de productividad
material a nivel regional. Andlisis de

conjunto vs. andlisis sectorial. Boletin
Econémico de ICE, Informacién Comercial

Espafiola, 3167.

Costamagna, P., Larrea Aranguren, M. (Ed.).
(2024). El Desarrollo Territorial ante la

Emergencia Climatica. Donostia:
Lehiakortasunerako  Euskal Institutua-
Deustu Fundazioa. (DOI: https://doi.org/

10.18543/UHFH1469)

Estensoro, M., Albizu, M., Murciego, A.
(2024). Ventajas y retos de competitividad
de los

servicios empresariales

empresariales intensivos en conocimiento

en San Sebastian. Donostia: Donostia
Sustapena.

Fernandez, J. (2024). Financiacion de
proyectos y actividades sostenibles.
Esquemas innovadores basados en

colaboraciéon publico-privada. Cuadernos
Orkestra 06/2024.
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Fernandez, . (2024). Reforma del disefo del
mercado eléctrico europeo. Cuadernos
Orkestra 02/2024. (DOI: https://doi.org/
10.18543/QMUZ5299)

Franco, S., Lorenz, U., Norvoll, R. (2024). D4.3
Report on the costs and benefits of Citizen
Social Science: Analysis based on the
YouCount project. Zenodo. (DOI: https://
zenodo.org/records/10567022)

Franco, S., Sanchez, A., Wilson, J. (2024).
Economia y sociedad digitales del Pais
Vasco. DESI 2023. Cuadernos Orkestra
01/2024. (DOI: https://doi.org/10.18543/
DVOC9093)

Gamboa Navarro, J.P., Moso Diez, M., Albizu
Echevarria, M., Garcia Blazquez, |., Larrea
Basterra, M., Mondaca Soto, A., Murciego
Alonso, A., Sanchez Maudo, A. (2024).
Observatorio sobre la FP en Espafia.
Informe 2024. Madril: CaixaBank Dualiza.

Icaran, C.,, Lorenz, U., Estensoro, M. (2024).
Personas jovenes y politicas urbanas:
como facilitar la co-creacidon de politicas
con el colectivo joven. Cuaderno Orkestra
09/2024. (DOl:https://doi.org/10.18543/
ANTK6555)

Izulain, A., Magro, E. (2024). La contribucion
del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Euskadi 2030 a los ODS.
Cuadernos Orkestra 03/2024. (DOI: https://
doi.org/10.18543/JTVQ3054)

Kamp, B., Carrillo, F., Pescarin, F. (2024).
Andlisis de la inversién extranjera directa
en la economia vasca y sus empresas y
valoracion de su efecto sobre |la
competitividad. Cuadernos  Orkestra
04/2024. (DOI: https://doi.org/10.18543/
UNQI4092)

Larrea Aranguren, M. (2024). Herri-politiken
eraldaketa errazteko artea. Donostia:
Lehiakortasunerako  Euskal  Institutua-
Deustu Fundazioa. (DOI: https://
doi.org/10.18543/YNTR1387)

2024ko memoria

Larrea Aranguren, M. (2024). The Art of
Facilitating Action Research. A first-person
account in policymaking. Basque Institute
of Competitiveness - Deusto Foundation.
(DOI: https://doi.org/10.18543/SUFV4609)

Larrea Basterra, M., Badajoz Lépez, A.
(2024). Analisis del impacto socieconémico
de la crisis energética. Cuadernos Orkestra
08/2024. (DOI: https://doi.org/10.18543/
CSGY7906)

Larrea Basterra, M., Fernandez Gémez, |.,
Cisneros, J., Elgorriaga, A. (2024). Materias
primas criticas y metales clave para la
industria vasca. Ihobe eta
Lehiakortasunerako Euskal Institutua.

Larrea Basterra, M., Mosquera Lopez, S.
(2024). Incentivos a la inversién en
tecnologias limpias. Cuadernos Orkestra
05/2024.

Lorenz, U., Norvoll, R., Gatti, F., Hagen, A.L.,
Procentese, F., Ridley, J., Turda, M., Wilson, S.
(2024). D5.5 Policy Brief:
Recommendations for Youth Citizen Social
Science and Future Policymaking for Social
Inclusion of Youth. Zenodo. (DOI:
10.5281/zenodo.10566858)

Magro, E., Uyarra, E., Wilson, J.R. (2024). Las
nuevas aproximaciones de politicas de
innovacién: Implicaciones para las
regiones. Ikerketak Ekonomiaz, 2024/1.

Magro, E., Vazquez, R. (2024). Diagnéstico de
Competitividad del Territorio Histérico de
Bizkaia 2023. La competitividad al servicio
del bienestar en Bizkaia. Orkestra-
Lehiakortasunerako Euskal Institutua eta
Bizkaiko Foru Aldundia.

Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal
Institutua (2024). 2024 Basque Country
Competitiveness Report. Inclusion: Motor
of competitiveness and wellbeing. Bilbo:
Deustuko  Unibertsitateko Argitalpenak.
(DOI: https://doi.org/10.18543/01JE4604)
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Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal
Institutua  (2024). Euskal Autonomia
Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko
2024ko Txostena. Inklusioa,
lehiakortasunaren eta ongizatearen
motorra. Bllbo: Deustuko Unibertsitateko
Argitalpenak. (DOI: https://doi.org/
10.18543/RDMU6951)

Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal
Institutua (2024). Informe de
Competitividad del Pais Vasco 2024. La
inclusion, motor de competitividad y
bienestar. Bllbo: Deustuko Unibertsitateko
Argitalpenak. (DOI: https://doi.org/
10.18543/SGPN9098)

2.1.5 Liburuen kapituluak

Arrona, A. (2024). Transformar la
gobernanza para hacerla transformadora:
una mirada multinivel para (re)pensar(nos)
y transformar(nos). Lan honetan: P,
Costamagnan, M. Larrea Aranguren (ed.). El
Desarrollo Territorial ante la Emergencia
Climatica.  Desafios  conceptuales vy
metodologicos. Donostia:
Lehiakortasunerako  Euskal Institutua-
Deustu Fundazioa. (DOI: https://doi.org/
10.18543/UHFH1469)

Berge, S., Landsverk, A., Skovbo, C.M.,
Saumer, W.M., Franco, S., Zafra, A.,
Pucetaite, R., Vaiciuniene, J., Vaidelyte, E.,
Pauliukeviciute, A., Butkeviciene, E., Gatti, F.,
Procentese, F. (2024). YouCount Toolkit. Lan
honetan: D. Borgstrom, P. Canto-Farachala,
A.L. Hagen, R. Norvoll, L. Radmark eta
S.B. Lorenzen (ed.). Handbook of Youth
Citizen Social Science. Working with Young
People and the Local Community for Social
Change. Zenodo. (DOI: https://doi.org/
10.5281/zen0do.10566411)

Estensoro, M., Icaran, C.,, Lorenz, U. (2024).
El papel de los gobiernos urbanos para la
co-creacion de politicas publicas con el
colectivo joven. Lan honetan: San Salvador,
R. (Ed.) Ciudad para vivir. Ciudad para
habitar y transitar. Madril: Catarata.

2024ko memoria

Zhukova, S., Gamboa, J.P., Magro, E. (2024).
Claves de la construccion del ecosistema
“Bizkaia with the talent” para la promocién
de talento STEM de Bizkaia. Orkestrako
Koadernoak 10/2024. (DOI: https://doi.org/
10.18543/NAOB2736)

Estensoro, M., Zabaleta, |. (2024). El reto de
poner la crisis medioambiental en el
centro del policy-making urbano: el caso
de Vitoria-Gasteiz. Lan honetan: P,
Costamagnan, M. Larrea Aranguren (ed.). El
Desarrollo Territorial ante la Emergencia
Climatica.  Desafios  conceptuales vy
metodologicos. Donostia:
Lehiakortasunerako  Euskal Institutua-
Deustu Fundazioa. (DOI: https://doi.org/
10.18543/UHFH1469)

Fernandez, J., Menéndez, J. (2024). Redes
energéticas, geopolitica y transicién
sostenible. Lan honetan: Instituto Espafiol
de Estudios Estratégicos, IEEE (Ed.). Energiay
Geoestrategia 2024. Madril: Defentsa
Ministerioa, 157.-218. or.

Lorenz, U., Norvoll, R. (2024). Pathways to
Impact in Youth Citizen Social Science. Lan
honetan: D. Borgstrom, P. Canto-Farachala,
A.L. Hagen, R. Norvoll, L. Radmark eta
S.B. Lorenzen (ed.). Handbook of Youth
Citizen Social Science. Working with Young
People and the Local Community for Social
Change. Zenodo. (DOI: https://doi.org/
10.5281/zenodo.10566411)

15



2.1.6  Working paperrak

Navarro, M. (2024). La relacién entre el
crecimiento econémico y la sostenibilidad
medioambiental. Una revision. Orkestra
Working Paper Series in Territorial
Competitiveness, 2024-R01 (GAZT). (DOL:
https://doi.org/10.18543/IRPJ1841)

2.1.7 Biltzarretako agiriak

2.2

Knapp, T.U., Ebel, M. Kamp, B,
Poeppelbuss, )., Narvaiza Cantin, L.,
O'Higgins, C. (2024). Fostering Territorial
Servitization Through KIBS-Industry
Relations: A comparison of Policy Support
in Post-Industrial Regions. Proceedings of
the Spring Servitization Conference 2024,
(1.-12. or.). Tilburg, Herbehereak: Aston
Business School.

Kamp, B., Hennart, J.F. (2024). Does the
Degree of Dependence of Buyers on Sellers
Affect Servitization Potential? Insights
From Basque Machine Tool Builders’ Sales
to the Automotive Industry. Lan honetan:
Proceedings of the Spring Servitization
Conference 2024, (84.-92. or.). Tilburg,
Herbehereak: Aston Business School.

Komunikazio akademikoak

2024ko memoria

Navarro, M. (2024). Las interrelaciones
entre las dimensiones determinantes del
bienestar. Orkestra Working Paper Series in
Territorial Competitiveness, 2024-R02 (CAS).
(DOI: https://doi.org/10.18543/RQFZ5110)

Larrea Basterra, M., Mosquera Lépez, S.,
Martinez Vozmediano, N. (2024). El valor de
las redes eléctricas para la competitividad
territorial. El caso del Pais Vasco. FutuRed
Sare Adimendunen ll.Biltzarreko
komunikazio liburua (9.-15. or.) Madril:
FutuRed.  (https://futured.es/wp-content/
uploads/2024/11/Libro-de-Comunicaciones-
IlI-Congreso-Redes-Inteligentes-

2024 _Futured.pdf)

Menéndez, J. (2024). Assessing
Greenwashing Trough The Unsustainable
Business Model Archetypes. Lan honetan:
Book of Abstracts of the 9th International
Conference on New Business Models:
Sustainable business models for the digital,
green and inclusive transition, (131. or.).
Mondragon: Mondragon Unibertsitatea
Publishing Service. (https://ebiltegia.
mondragon.edu/handle/20.500.11984/6405
)

2024an, Institutuko ikertaldeak 22 komunikazio aurkeztu zituen biltzar akademikoetan:

Y

The complementary role of a new generation of smart specialisation strategies and

industrial policies in regions

GEOINNO2023, 7th Geography of Innovation Conference
Egileak: James R. Wilson, Mari Jose Aranguren, Edurne Magro

Manchester, Erresuma Batua. 2024/01/10-12.

Fostering territorial servitization through KIBS-industry relations: A comparison of policy

support in post-industrial regions

Spring Servitization Conference 2024

Egileak: Urs Knapp, T., Ebel, M., Kamp, B., Poeppelbuss, J., Narvaiza Cantin, L., O'Higgins, C.

Tilburg. Herbehereak. 2024/05/13.
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2024ko memoria

Does the Degree of Dependence of Buyers on Sellers Affect Servitization Potential? Insights
From Basque Machine Tool Builders’ Sales to the Automotive Industry

Spring Servitization Conference 2024
Egileak: Bart Kamp, Jean-Francois Hennart
Tilburg, Herbehereak. 2024/05/14.

VET Indicators from a Social Inclusion Approach: A Macro Quantitative Analysis of Groups
Potentially Vulnerable to Social Exclusion in the Spanish VET System

Stockholm International Conference of Research in Vocational Education and Training
Egileak: Moso, M., Mondaca, A., Gamboa, J.P., Garcia, I.
Stockholm, Suedia. 2024/05/14-16.

Sharpen existing tools or get a new toolbox? Contemporary clusters and regional
transformation

2024 UIIN Conference: Shaping the future of talent and innovation
Egileak: Emily Wise, James Wilson, Madeline Smith
Madril. 2024/05/27-29.

Crafting Tomorrow: Innovations in Regional Visioning for Inclusive and Sustainable
Wellbeing

2024 RSA Annual Conference. Global Challenges, Regional Collaboration and the Role of Places
Egileak: Ane Izulain, Mari Jose Aranguren, James Wilson
Florentzia, Italia. 2024/06/14.

Personality, Career identity and Intrinsic job quality over (uncertain) time: a discontinuous
growth model

Job Quality: Recent trends, advancements, and challenges, Université du Luxembourg
Egileak: Gamboa, J.P., Hernandez, A., Davcheva, M., Tomas, ., Yeves, J., Gonzalez-Roma, V.
Luxenburgo, Luxenburgo. 2024/06/20-21.

Facilitators and Barriers to digital transformation in Cultural and Creative Small and
Medium enterprises

International Conference on Arts and Cultural Management - AIMAC
Egileak: Ibone Eguia, James Wilson, Macarena Cuenca
Lisboa, Portugal. 2024/06/24.

Assessing Greenwashing Through the Unsustainable Business Model Archetypes

9th International Conference on New Business Models (NBM2024)
Egileak: Jaime Menéndez
Donostia. 2024/07/04-05.

A multi-level governance model for green missions within regions: The case of the Basque
Country

The Cambridge Journal of Regions, Economy and Society 2024 Conference
Egileak: Ainhoa Arrona, Edurne Magro
Cambridge, Erresuma Batua. 2024/07/11-12.
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2024ko memoria

Resilience, Path Dependence and Path Breaking in Old Industrial Regions

The Cambridge Journal of Regions, Economy and Society 2024 Conference
Egileak: J.M. Valdaliso, E. Magro, P. Suarez, M. Mayor
Cambridge, Erresuma Batua. 2024/07/11-12.

Institutional Socialization and Collaborative Governance: The Impact of Naturalized
Routines of Public Administrators on the Collaborative Governance for Advanced Services
of Bilbao, Spain

RSA Student and Early Career University
Egileak: Claudia Icaran
Cambridge, Erresuma Batua. 2024/09/02-03.

Co-creative citizen social science as a pathway to social innovation: lessons learned from
the EU YouCount project

ISIRC 2024 - 16th International Social Innovation Research Conference (ISIRC)
Egileak: Norvoll, R., Pataki, G., Butkeviciene, E., Czeglédi, A., Franco, S., Lorenz, U.
Berna, Suitza. 2024/09/03.

Measuring systemic risk in energy markets

The International Conference on Modelling and Managing Energy Risks (MaMER2024)
Egileak: Stephania Mosquera Lopez, Jorge M. Uribe, Santiago Bohérquez Correa
Modena, Italia. 2024/09/19-20.

Integrating advanced digital technologies with human-centric approaches: Exploring the
path to triple sustainability in SMEs through Industry 5.0

EUWIN CONFERENCE: The Future of Workplace Innovation
Egileak: Aitziber Elola, Maddalen Alkorta
Donostia. 2024/10/02.

Dialogue for transformation: assessing the impact of soft resistance on outcomes and
development of a collaborative policy making process

The DAN Conference 2024: Reaching out - participatory and engaged research for change
Egileak: Naia Begiristain
Aalborg, Danimarka. 2024/11/04-08.

Innovation Strategies for System Level Transformation: Exploring International Good
Practice and Strategies for Regional Impact

2024 Regional Studies Association Winter Conference
Egileak: Smith, M., Johnson, M.P., Wilson, J.R., Wise, E., Fonseca, L., Downes, R., Mendes, C.
Londres, Erresuma Batua. 2024/11/06.

Facilitating urban transition governance: lessons learnt from action research in Basque
cities
Urban Transitions Conference 2024

Egileak: Miren Estensoro
Sitges. 2024/11/07.
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2.3

2024ko memoria

The Regional Link between Green Jobs and the Training System: Adaptation or Growth?

2024 Regional Studies Association Winter Conference
Egileak: Mikel Albizu, Juan Gamboa, Itziar Garcia
Londres, Erresuma Batua. 2024/11/08.

Exploring the Role of Regional Policy in Territorial Servitization

11th International Conference on Business Servitization (ICBS 2024). Focal theme: Unlocking
Unique and Intelligent Digital Solutions: The Pivotal Role of Frontier Technologies (Blockchain and
Al) in Servitization. Biltzarreko komunikazio akademiko onenaren saria jaso zuen.

Egileak:

Lisboa, Portugal. 2024/11/08.

Civil society in place-based sustainable development: The role of foundations

2024 Joint ANZRSAI/RSA Conference: Inclusive Regional Development
Egileak: Maddalen Alkorta, Patricia Canto-Farachala, Mercedes Oleaga
Canberra (jarduera telematikoa), Australia. 2024/12/03.

Barriers to the digital transformation of Cultural and Creative Industry MSMEs: The case of
the Basque Country

MOC Workshop 2024 - Research Session, Harvard Business Schoolek antolatua

Egileak: Ibone Eguia Aguirre, James R. Wilson, Macarena Cuenca Amigo, Stephania Mosquera-
Lopez, Santiago Bohorquez Correa

Boston, AEB. 2024/12/19.

Doktorego tesien tutoretza

2024an, Institutuko ikertaldeak doktoregoko 17 ikasleren tutoretza hartu zuen bere gain:

Y

Agudelo Cano, Yazari. Orkestrako doktorego > Begiristain, Naia. Orkestrako doktorego
aurreko ikertzailea. Zuzendaria: Mari Jose aurreko ikertzailea. Zuzendariak: Miren
Aranguren. lzenburua: Green Budgets : Larrea eta Leyre Arrieta (Deustuko
Drivers of Territorial Sustainability and Unibertsitatea). Izenburua: Democratization
Climate Transition. of dialogue patterns for public policies co-
generation.

Albizu, Mikel. Orkestrako doktorego aurreko

ikertzailea. Zuzendariak: Susana Franco eta > Del Castillo Sancho, Margarita. Zuzendariak:
Miren Estensoro. Izenburua: Revisién de los Edurne Magro eta Jorge Diaz Lanchas
factores que impulsan el empleo desde el (Comillaseko  Unibertsitatea). Izenburua:
ambito local en funcibn de |las Propuestas para la reindustrializacion de
megatendencias emergentes: Espafia. Hoja de ruta para potenciar el
automatizacion, cambio demografico y tejido industrial  estratégico como
dualizacién. capacitador de la soberania y autonomia

espaiiola.

Alkorta, Maddalen. Orkestrako doktorego

aurreko ikertzailea. Zuzendaria: Susana > Eguia, Ibone. Orkestrako doktorego aurreko
Franco. Izenburua: Rethinking collaboration ikertzailea. Zuzendariak: James Wilson eta
for  fostering  regional innovation: Macarena Cuenca (Deustuko Unibertsitatea).
broadening the scope of agents. Izenburua: Las Industrias Culturales y

Creativas como tractoras de |la
competitividad regional: el caso de Euskadi.
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Gaztafiaga, Mikel. Orkestrako doktorego
aurreko ikertzailea. Zuzendariak: Miren
Larrea eta Patxi Lanceros (Deustuko
Unibertsitatea). Izenburua: La
transformacion de las politicas regionales a
través de la colaboracién entre academia y
gobierno: el caso de Etorkizuna Eraikiz
Think Tank.

Grimbert, Stephania. Zuzendaria: James
Wilson. Izenburua: Transformative
Innovation Policy Instruments. 2024ko
irailaren 5ean defendatutako tesia.

Icaran, Claudia. Orkestrako doktorego
aurreko ikertzailea. Zuzendariak: Miren
Estensoro Garcia eta Jone Martinez Palacios
(Euskal Herriko Unibertsitatea). lzenburua:
Las rutinas naturalizadas por el personal
técnico de las administraciones publicas:
¢aliadas o detractoras en los procesos de
gobernanza colaborativa?

Izulain, Ane. Orkestrako doktorego aurreko
ikertzailea. Zuzendariak: MariJose Aranguren
eta Iratxe Aristegui (Deustuko
Unibertsitatea). Izenburua: The role of Social
Values in shaping Shared Vision on
Competitiveness for Wellbeing. The case of
the Basque Country.

Oleaga, Mercedes. Orkestrako teknikari
seniorra. Zuzendariak: Susana Franco eta
Iratxe Aristegui (Deustuko Unibertsitatea).
Izenburua: Sociedad: clave invisible de la
competitividad al servicio del bienestar.

Rodriguez, Pablo. Zuzendariak: James Wilson
eta Susana Franco. Izenburua: Relationship
and effect of welfare regimes on regional
competitiveness models.

2024ko memoria

Roldan, Maria. Orkestrako doktorego aurreko
ikertzailea. Zuzendaria: James Wilson.
Izenburua: La interaccién entre la cultura
organizacional y la semana laboral
reducida: Efectos en la competitividad y el
bienestar de las personas.

Sanchez, Eva. Orkestrako doktorego aurreko
ikertzailea. Zuzendariak: Miren Larrea eta
Concha Maiztegui (Deustuko Unibertsitatea).
Izenburua: Crear capacidades de facilitacion
desarrollando el tacto pedagégico.

Sibilla, Fernando Jorge. Zuzendaria: Aitziber
Elola. Izenburua: External agents as a source
of knowledge for the adoption of
management innovation: an analysis of
manufacturing companies in the province
of Cérdoba (Argentina).

Suso, Rafael. Zuzendaria: Susana Franco.
Izenburua: Public-private innovation
partnerships: Building trust and value to
address "grand challenges".

Zurbitu Aldama, Izaskun. Zuzendariak:
Aitziber Elola eta Jordi de San Eugenio (Vic-
eko Unibertsitatea - Universidad Central de
Catalunya). Izenburua: The role of a catalyst
agent within a gastronomic ecosystem in
place branding: the case of the Basque
Culinary Center.
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2024ko memoria

3 JAKINTZA GIZARTEARI TRANSFERITZEA

Orkestrak lehiakortasunari eragiten dioten elementu kritikoei buruzko ikuspegi sistemikoa eta
holistikoa garatzen du, ikerketa eraldatzailearen bidez, eta sortutako jakintza gizarteko eragileen
eskura jartzen du, bai erabakiak hartzea hobetzeko eta bai sentsibilizatzeko.

3.1 Geure ekitaldiak eta elkarlanean antolatuak

2024an, 2 ekitaldi antolatu genituen, beste eragile batzuekin elkarlanean, eta horietan, ia bostehun
pertsonak parte hartu zuten.

> XVIIl Jornadas Internacionales de Redes Eléctricas (JIEEC)

Tecnaliaren eta Energiaren Euskal Erakundearen (EEE) laguntzarekin antolatutako ekitaldia, Bilbon.
2024/10/09-10

*  Lehiakortasunari buruzko 2024ko Biltzarra

SPRI-Eusko Jaurlaritzaren laguntzarekin antolatutako ekitaldia, Donostian.
2024/11/20

3.2 Aditu gisa jasotako gonbidapenak

Dagoeneko aipatu ditugun biltzar akademikoetako 22 komunikazioez gainera, Orkestrako ikertzaileek
beste 73 elkarrekintzatan parte hartu zuten, aditu gisa, tokiko, nazioko eta nazioarteko eragileek
antolatutako foro eta espazioetan. Horietan, Institutuan sortutako jakintza eta bertan bultzatutako
proiektuen esperientzia eta emaitzak zabaldu zituzten. Elkarrekintza horien aretan daude 31
ekitalditan aditu gisa parte hartzea, nazioarteko eragileentzako 22 zabalkunde ekintza eta
tokian tokiko zabalkunderako beste 20 ekintza.

> Languages Lanean Kongresua

“Pertsonak. Lidergoa. Talentua. Migrazioa. Hizkuntza gaitasunak” mahai inguruan parte hartzea.
Kongresua Eusko Jaurlaritzak antolatu zuen, jarduera ekonomikoaren baitan, hizkuntza
kudeaketaren erronken inguruan esperientziak eta ezagutza partekatzeko eta eztabaidatzeko.
Mari Jose Aranguren. Bilbo. 2024/01/18.

> Governing Resilience and Transformation (GReaTr) Peer Learning Event

Lund-eko Unibertsitateak antolatutako ekitaldia. "Reflections on working with knowlledge for
policy in Orkestra" aurkezteko gonbidapena.
James Wilson. Lund, Suedia. 2024/01/18-19.

> Four Nations Alliance Congress: The college of the future

Euskal Autonomia Erkidegoko Lanbide Heziketako berrikuntza sistemaren aurkezpena, Tkgune
programa. Lewis Cooperren gonbidapena, The College Alliance.
Mikel Albizu. Manchester, Erresuma Batua. 2024/01/23.

> Ciclo Economia y Nueva Empresa 2024

Aurkezpen instituzionala Euskalerriaren Adiskideen Elkartearen Gorteko Ordezkaritzak, Madrilgo
Euskal Etxeak eta Madrilgo Nafarroako Kultur Elkarteak antolatutako ekitaldian.
Ivdn Martén. Madril. 2024/01/24.
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2024ko memoria

GreenSME Advisory Board bilera

Bileran parte hartzea. Teknikerren gonbidapena, Europako Batzordearen GreenSME, Horizon
Europe proiektuko Advisory Board kontseiluan parte hartzeko (2023an hasitako parte hartzea
jarraitzea).

Aitziber Elola. Jarduera telematikoa. 2024/02/07.

ICEX, Inportazioak eta Inbertsioak erakundeko Erakunde Lankidetzako eta Koordinazioko
Sailaren bisita

Orkestra eta euskal enpresen nazioartekotzearen eremuko proiektuen emaitzak ezagutzeko
bisita.
Juan Gamboa eta Bart Kamp. Bilbo. 2024/02/13.

LSW Roundtable: Small Nation Innovation Deep Dive and Future Directions

Learned Society of Wales erakundeak antolatutako ekitaldia. “Basque Innovation Ecosystem:
Priorities and Developments” aurkezteko gonbidapena.
James Wilson. Jarduera telematikoa. Gales. 2024/02/22.

Tejiendo redes desde el territorio: Euskadi, transformacién y liderazgo industrial

Euskal Autonomia Erkidegoan garapen ekonomikoa eta jasangarritasuna sustatzeko orientazio
estrategikoari buruzko txostena. Marina Serranoren gonbidapena, DG AELEC (Enpresa Elektrikoen
Espainiako Elkartea).

Jorge Fernandez. Donostia. 2024/03/14.

Loiolako Ifiigo Ekimenaren (lIL) aurrez aurreko lehen bilera

Ongizate inklusibo eta jasangarria helburu duen Iehiakortasunari buruzko ikerketa
eraldatzailearen inguruko aurrez aurreko lehen bileran parte hartzeko gonbidapena. Topaketan
honako jarduera hauek egin dira: (i) "Competitividad para el bienestar: Navegando de la
polarizacién a la reconciliaciéon” liburuaren kapitulu bat aurkeztea; (ii) unibertsitateko
komunitatearekin batera, ongizate barneratzailea eta jasangarria helburu duen lehiakortasunari
buruzko panel batean parte hartzea; (iii) Ingeniaritza Zientzietako Doktoregoko irakasleen
elkargoarekin solasaldi batean parte hartzea; (eta (iv) Loiolako Ifiigo ekimenaren iraganari, orainari
eta etorkizunari buruzko gogoeta bat bideratzea.

Patricia Canto eta Mari Jose Aranguren. Mexiko Hiria, Mexiko. 2024/03/20-22.

De lo global a lo local: retos de la Agenda 2030 - Zarauz Ttanta eguna

"Erronka partekatua" mahai inguruan parte hartzeko gonbidapena, EHUko, Arantzazu Labeko eta
Ihobeko ordezkariekin batera.
Usue Lorenz. Zarautz. 2024/03/21.

Innovation strategies for system level transformation: Workshop 1 on Policy Design and
Mobilising Stakeholders

Hasierako aurkezpena “Innovation Strategies for System Level Transformation”.
James Wilson. Jarduera telematikoa. Eskozia. 2024/03/22.

Celebrating Michael Porter at HBS

Topaketa horretan parte hartzeko gonbidapena, Orkestrarekin batera ongizatea helburu duen
lehiakortasunean eta lurraldeetan ongizatea helburu duen lehiakortasuna ikerketa
eraldatzailearen bidez bultzatzeko moduetan lanean ari diren Latino Amerikako beste 15
unibertsitaterekin, Harvard Business Schooleko Michael Porterren lana ospatzeko.

Mari Jose Aranguren. Boston, Ameriketako Estatu Batuak. 2024/03/27.
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Biltzarra: La contribucién de la I+D a los ODS: metodologia para su medicion

2030 Agendaren eta Garapen Jasangarriko Helburuen Integrazio Estrategikoa, Jarraipena eta
Komunikazioa graduondoko hitzaldia, EHUk antolatuta.
Edurne Magro. Jarduera telematikoa. 2024/04/11.

Innovation strategies for system level transformation: Workshop 2 on Policy
Implementation and Evidencing Change.

Eskoziako Berrikuntza Estrategia Nazionalaren eragina maximizatzea helburu duen prozesu parte
hartzaile baten 2. tailerrean parte hartzea.
James Wilson. Jarduera telematikoa. Eskozia. 2024/04/15.

Laboratorio por la Paz con Justicia y Reconciliacién del Sistema Universitario Jesuita

Laborategi horretako langileekin topaketa, Mexikoko Jesuiten Unibertsitate Sistemak antolatuta,
“Ikerketa eraldatzaileari buruzko ikaskuntzak adiskidetze-palanka gisa" aurkezteko.
Patricia Canto eta Mari Jose Aranguren. Jarduera telematikoa. Mexiko. 2024/04/29.

GOGREEN (Governing Green Transtitions) Partner Conference

Roskildeko Unibertsitateak antolatutako biltzarra. Gipuzkoako "Lehen sektoreko profesional
mistoak" kasuko ikaskuntzak aurkeztu dira.
Ainhoa Arrona. Soro, Danimarka. 2024/05/01-03.

Innovation strategies for system level transformation: Workshop 3 on Learnings and
Recommendations

Eskoziako Berrikuntza Estrategia Nazionalaren eragina maximizatzea helburu duen prozesu parte
hartzaile baten 3. tailerrean parte hartzea.
James Wilson. Glasgow, Eskozia. 2024/05/16.

Transcience proiektuaren workshop-a

Tecnaliak antolatutako workshopa. Deskarbonizaziorako zirkulartasun neurriei buruzko lan tailer
batean parte hartzeko gonbidapena.
Jorge Fernandez. Zamudio. 2024/05/28.

Strategic Foresight for Regions

Euskadi 2040 kasuaren aurkezpena "Mapping strategic foresight ecosystems" saio paraleloan.
Flandriako Gobernuko Chancellery and Foreign Office erakundeak antolatutako ekitaldia.
Ane lzulain. Vilvoorde, Belgika. 2024/05/29.

64th ESReDA seminar within The Digital Twin Week

Merkatu industrialetako zerbitizazioari buruzko aurkezpena, "Service: the red pill. How to make
industrial service a reality".
Bart Kamp. Bilbo. 2024/05/31.

Atlantic Copper Katedraren sari banaketa

"Las materias primas minerales en la transicion energética y en la digitalizacion. El papel de la
mineria y la metalurgia” argitalpenari saria emateko ekitaldia. Macarena liburuaren egileetako bat
da.

Macarena Larrea. Madril. 2024/06/04.
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CCOO sindikatuaren Lan Eskolaren ekitaldia

Ekitaldi honetan parte hartzeko gonbidapena, "Contexto econdmico y estructura productiva en
Euskadi” hitzaldiarekin.
Susana Franco. Urdufia. 2024/06/11.

Geopolitizacién de la transicién energética: ganadores y perdedores

Nazioarteko Gaien eta Kanpo Politikaren Institutuak (INCIPE) antolatutako topaketako hitzaldia.
Ivdn Martén. Jarduera telematikoa. Madril. 2024/06/11.

Energia y Geoestrategia 2024. Mahai ingurua

“Redes energéticas, geopolitica y transicién sostenible” mahai inguruan parte hartzea, World
Energy Councileko Espainiako Batzordeak, Defentsa Ministerioaren lIkerketa Estrategikoen
Espainiako Institutuak eta Energiaren Espainiako Klubak antolatutako topaketan.

Jorge Fernandez eta Jaime Menéndez. Madril. 2024/06/14.

BERDINTEK: Datuen lantaldea

Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapenerako Sailaren Berdintek proiektuaren barruan lantalde
batean parte hartzeko gonbidapena. Proiektu horren helburua da Euskadiko industriaren eta
teknologiaren sektorean, berdintasunari dagokionez, emakumeen eta gizonen arteko egoera
islatzen duten datuak lortzea.

Susana Franco. Bilbo. 2024/06/21.

Jardunaldia: “Programas e iniciativas de apoyo” BBK, ESG Hub - Bilboko Merkataritza
Ganbera

Hainbat esparrutan garapen jasangarria babesteko eta sustatzeko diseinatutako estrategien eta
tresnen inguruko mahai inguruan parte hartzea, BBK-k eta Bilboko Merkataritza Ganberak
antolatutako topaketan.

Jorge Fernandez. Bilbo. 2024/06/26.

Jardunaldia: La innovacién en la economia vasca. Situacién, alcance y perspectivas

EHUk eta Eustatek antolatutako jardunaldian, "Innovacién para la mejora de la competitividad"
hitzaldia.

Mari Jose Aranguren. Donostia. 2024/07/08.

Jardunaldia: La sostenibilidad: una ventaja competitiva para la PYME

EHUk eta Elkargik antolatutako jardunaldian, “La transicién hacia una competitividad sostenible”
hitzaldia.

Jorge Fernandez. Donostia. 2024/07/11.

Eusko Legebiltzarreko udako ikastaroa: Legebiltzar irekia eta gobernantza eredu berriak
Udako ikastaro honetan, Herri Politikak Errazteko Artea liburuan oinarritutako hitzaldia.

Miren Larrea. Donostia. 2024/07/16.

Congreso de la Semana Europea de la Gestién Avanzada

Kongresu honetan parte hartzea, jardunbide egokiak balioesteko batzordeko kide gisa.

Usue Lorenz. Zamudio. 2024/07/16.

EHUko udako ikastaroak: Etorkizuneko hiri eta herri desiragarriak: mapa bat utopiarako

EHUk antolatutako udako ikastaroa, Errenteriako Udalarekin eta Eusko Jaurlaritzarekin batera.
“2040: biharko hiriak, gaurko gazteen begiradatik” mahai inguruan parte hartzeko gonbidapena.
Naia Begiristain. Errenteria. 2024/09/06.
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EU Clusters Talk. Impact Insights: Measuring and Optimising Cluster Performance

Klusterrek Europako ekonomian duten eragina neurtzeko askotariko ikuspegiak eztabaidatzeko
saio batean parte hartzea.
James Wilson. Jarduera telematikoa. 2024/09/18.

IJAR Pre-symposium Workshops

Hiru IJAR Pre-symposium Workshops-etan parte hartzea: (i) "Action research recognition,
education, and praxis in higher education: How to transform our institutions for the public good?";
(i) "Connecting and Communicating beyond our projects and showcasing the unique contribution
of action research to societal transformation "; eta (iii)" Decentralizing Action Research and moving
boundaries: recognizing knowledge producers outside academia and engaging researchers in
transformative action ", Centre de Recherche sur les Innovations Sociales, Université du Quebec
erakundeak antolatuak. Patricia Canto Batzorde antolatzaileko kide ere bada.

Patricia Canto. Jarduera telematikoa. 2024/09/24.27.

Bilbao Kultura Social Forum

Abhijit Vinayak Banerjee 2019ko Ekonomiako Nobel saridunarekin izandako elkarrizketa, garapen
jasangarriari buruz, maila globalean, “Reflexiones sobre desarrollo sostenible a nivel global”
saioan.

Ivan Martén. Bilbo. 2024/09/24.

Japan Research Instituterekin bilera

Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko azken Txostena eta Orkestrako Energia
eta Ingurumeneko Laborategiko ikerketa ildo nagusiak aurkezteko bilera.
Jorge Fernandez. Tokio, Japonia. 2024/09/30.

Energia berriztagarriei eta energia politikari buruzko saioa. Japoniako Federation for the
Promotion of Zero Nuclear Power and Renewable Energy

Bilera honetan parte hartzeko gonbidapena, finantza sektoreko eta sektore publikoko hainbat
ordezkarirekin ideiak partekatzeko, horien artean Junichiro Koizumi, Japoniako Lehen Ministro
ohia.

Jorge Fernandez. Tokio, Japonia. 2024/09/30.

Energia berriztagarriei eta energia politikari buruzko topaketa. Japoniako Institute for
Sustainable Energy Policies

Gizartearen onarpenari buruzko lana aurkezteko eta ISEPek (Institute for Sustainable Energy
Policias) antolatutako topaketa honetan eztabaidan parte hartzeko gonbidapena.
Jorge Fernandez. Tokio, Japonia. 2024/10/01.

Aceptacion social de las energias renovables. Japoniako Kanto Bar Association

Abokatuentzako hitzaldia, Kanto Bar Association elkarteak antolatuta, energia berriztagarrien
gizarte onarpenari buruz.
Jorge Fernandez. Tokio, Japonia. 2024/10/01.

EUWIN Conference: The Future of Workplace Innovation

"A repertoire of approaches to Workplace Innovation; political, sociological, sociotechnical &
philosophical" osoko bilkuran parte hartzea.
Miren Larrea. Donostia. 2024/10/01.
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OCDE Workshop: the role of social capital on place transformation

Eztabaidan oinarritutako mintegi interaktibo honetan parte hartzeko gonbidapena. Parte hartzaile
guztiek modu aktiboan hartzen dute parte.
Mari Jose Aranguren. Jarduera telematikoa. Paris, Frantzia. 2024/10/02.

Kiko Network Japoniako ingurumen GKEak antolatutako eztabaida

Energia  trantsizioarekin, energia  berriztagarriak  garatzeko  estrategiarekin  eta
jasangarritasunarekin, eta Europar Batasuneko hazkunde ekologikoko politikekin lotutako gaien
inguruko eztabaida.

Jorge Fernandez. Kioto, Japonia. 2024/10/02.

XIX Congreso Eusko lkaskuntza. Nuevo modelo socio econémico y sociedad del bienestar.
Bases y propuesta de desarrollo

Edurne Magrok "Trantsizio aurrekoa: kostuak, finantzatzaileak, kanpo eraginak eta nahi dugun
trantsizioa" mahai inguruan parte hartu zuen; eta Mercedes Oleaga "lraunkortasuna eta
belaunaldien arteko elkartasuna" mahai inguruko moderatzailea izan zen.

Edurne Magro eta Mercedes Oleaga. Gasteiz. 45567.

Encuentro Empresarial FVEM

"Sostenibildiad y competitividad, pilares de la industria” hitzaldia, Bizkaiko Metalgintzako Enpresen
Federazioak urtero antolatzen duen foroan.
Ivan Martén. Bilbo. 2024/10/02.

Japan Federation of Bar Associations-en Giza Eskubideei buruzko Urteroko Biltzarra

Stephania Mosquera ikertzailearekin argitaratutako "Social acceptance of local renewable energy
projects" txostenaren aurkezpena.
Jorge Fernandez. Nagoya, Japonia. 2024/10/03.

Il Congreso Internacional de Empleabilidad y Mercado Laboral: experiencias y proyecciones

Antioquiako Unibertsitateak eta Universidad Distrital Francisco José de Caldas unibertsitateak
antolatutako biltzarra. Biltzarraren aurreko tailer bat emateko eta biltzarraren hasierako hitzaldia
egiteko gonbidapena.

Juan Gamboa. Bogota eta Medellin, Kolonbia. 2024/10/15-18.

EuroBasqueren jardunaldia: Prioridades y debates de la nueva legislatura de la UE (2024-29)

Europar Batasunaren legegintzaldi berriko lehentasunei eta eztabaidei buruzko jardunaldi
honetan parte hartzea, eskualdeek Europan lehiakortasuna eta ongizatea indartzeko duten
garrantziaz hitz egiteko.

James Wilson. Bilbo. 2024/10/15.

Euskalit Congreso Semana Europea de la Gestién Avanzada

“La sostenibilidad como factor de competitividad” hitzaldia, "Lehiakortasun iraunkorra eta
kudeaketa: jardunbide egokiak eta mahai ingurua” saioan.
Macarena Larrea. Bilbo. 2024/10/16.

Los viernes de Sasoiko

Lehengai kritikoei eta funtsezko metalei buruzko hitzaldia. BBK-Deustoren gonbidapena.
Macarena Larrea. Bilbo. 2024/10/18.
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Enhancing the Reach of Action Research. IJAR Symposium 2024

Patricia Cantok "Transforming Hgher Education and Descenetralizing Action Research" osoko
bilkura eta "Connecting and communicating beyond our projects and showcasing the unique
contribution of action research to societal transformation" mahai ingurua moderatu zituen;
Claudia Icaranek panel batean parte hartu zuen; eta Miren Larreak irekiera saioan parte hartu
zuen.

Patricia Canto, Claudia Icaran eta Miren Larrea. Jarduera telematikoa. Montreal, Kanada.
2024/10/24-25.

Seminario de la Catedra de Especializacién Inteligente de la Comunitat Valenciana

INGENIOk (CSIC-Valentziako Unibertsitate Politeknikoa) antolatutako mintegia. “La gobernanza de
las misiones en las regiones” hitzaldia.
Edurne Magro. Valentzia. 2024/10/24.

VIl Congreso de empleo: Impulsar el empleo y mejorar su calidad

Eusko Jaurlaritzako Ekonomia, Lan eta Enplegu Sailak eta Lanbidek antolatutako biltzarra.
“Kalitatezko enplegua osatzen duten dimentsioak” mahai ingurua moderatzea.
Mercedes Oleaga. Gasteiz. 2024/10/24.

2nd FSR Alumni Day Florence School of Regulation

Florence School of Regulation (FSR) erakundeak antolatutako biltzarrean eta workshopean parte
hartzea.
Stephania Mosquera. Florentzia, Italia. 2024/10/25.

Atlantic Energy Forum

Atlantikoko arroan gas natural likidotuaren merkataritzaren egoerari buruzko lan bat aurkezteko
gonbidapena.
Macarena Larrea. Jarduera telematikoa. 2024/10/31.

Ekitaldia: Una revisién y andlisis del absentismo por incapacidad laboral en Euskadi

Hitzaldia Confebaskek antolatutako ekitaldian, Euskadiko lan absentismoaren eta absentismoak
enpresen eta eskualdearen lehiakortasunean duen eraginaren inguruko analisi laburra
aurkezteko.

Mari Jose Aranguren eta Susana Franco. Bilbo. 2024/11/07.

The DAN Conference 2024: Reaching Out - participatory and engaged research for change
Keynote presentation "Transforming policy making through action research: a response to the
challenges of our time".

Miren Larrea. Aalborg, Danimarka. 2024/11/07.

Leading industrial transformation: University-Industry collaboration. Interreg Europe
"Research and innovation in the Basque Country" hitzaldia emateko gonbidapena.

Edurne Magro. Bilbo. 2024/11/07.

BBK Trends 2024

“Bizkaia Oparoa” saioan parte hartzea, hazkunde ekonomikoari, lehiakortasunari eta energia
trantsizioari buruz.
Ivan Martén. Bilbo. 2024/11/07.
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Euskadi una Regiéon Competitiva. Basque Trade and Investment

Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiakortasunari buruzko aurkezpena Basque Trade and
Investment-eko langileei, bai bertakoei, bai atzerrian dituzten unitateetakoei. Lehiakortasun
esparrua, 2024. urteko txostenean jasotako diagnostikoaren emaitza nagusiak eta
Lehiakortasunaren Behatokia aurkeztu ziren.

Mari Jose Aranguren, lvan Martén eta Susana Franco. Bilbo. 2024/11/08.

La competencia del mercado eléctrico en Espaiia
Energia y Sociedad erakundeak antolatutako mahai inguru batean parte hartzea.
Jorge Fernandez. Bilbo. 2024/11/08.

Global Mobility Call 2024

"Futuro geo-estratégico de la energia” saioan parte hartzea, Joseph McMonigle International
Energy Forumeko idazkari nagusiarekin.
Ivan Martén. Madril. 2024/11/19.

9?2 sesion - Ciclo Economia y Nueva Empresa

Euskalerriaren Adiskideen Elkarteak eta Madrilgo Euskal Etxeak antolatutako ekitaldia.
“Presentacién del Informe de Competitividad del Pais Vasco 2024. Reflexion proyectiva: Un afio
por delante: Cambios en el horizonte” hitzaldia.

Mari Jose Aranguren eta lvan Martén. Madril. 2024/11/27.

Global Food Security Summit

Mahai inguruan parte hartzea.

James Wilson. Abu Dhabi, Dubai. 2024/11/27.

142 Feria Internacional Energia y Agua (CANGUA)

Energiaren geopolitikari buruzko hitzaldia.

Jorge Fernandez. Kanaria Handia. 2024/11/28.

Relevo generacional y diversidad cultural: un camino hacia el futuro laboral

Accem-ek antolatutako ekitaldia. Hitzaldia eta solasaldia moderatzea.

Susana Franco. Gasteiz. 2024/11/28.

La cuestién palpitante: Empleo juvenil y formacién profesional

Juan March Fundazioak antolatutako ekitaldia. Zuzeneko elkarrizketa bat egiteko gonbidapena.
Juan Gamboa. Madril. 2024/12/02.

The College Alliance: an international conference. Squaring the circle shaping the future of
colleges in an era of challenge. Learning from across the UK, Ireland and beyond

“Skills ecosystem as a strategy to tackle STEM talent shortages in a region: the case of Biscay
(Basque Country)" hitzaldia, Bizkaiko STEM gaitasunen ekosistema aurkezteko.
Juan Gamboa. Belfast, Erresuma Batua. 2024/12/04.

Simposio de Investigaciones sobre Economia Energética

Antolatzailea: Escuela de Ingenieria de la Universidad del Valle. Jorge Fernandezen bi hitzaldi:
"Desarrollo del sistema de hidrégeno en el Pais Vasco en el mediano plazo” eta “Financiacion de
proyectos y actividades sostenibles. Esquemas colaboracion publico-privada". Stephania
Mosqueraren hiru hitzaldi: "Measuring systemic risk in energy markets"; "Incentivos a la inversion
en tecnologias limpias” eta “Aceptacién Social de Proyectos de Energia Renovable locales”.

Jorge Ferndndez eta Stephania Mosquera. Cali, Kolonbia. 2024/12/09-12.
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3.3 Nazioarteko ordezkaritzen bisitak

Urtean zehar, Orkestrara nazioarteko ordezkaritzak jasotzeko eskaerak iristen dira. 2024an, Institutuak
nazioarteko 12 ordezkaritza hartu zituen, Euskal Autonomia Erkidegoaren eredu ekonomikoa eta
Orkestra-Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasun Institutuaren eredua azaltzeko.

> Kanadako University of Victoriaren bisita

Kanadako University of Victoriako bi ikertzaileren bisita: Budd Hall doktorea eta Darnele Clover
doktorea, Orkestrako ekintza-ikerketa ezagutzeko. Euskal Herriko Soziolinguistika Klusterraren
bitartez.

2024/02/15

> Japoniako Japan Research Instituteren bisita aurreko bilera

Japan Research Instituteren bisitaren aurreko bilera. Parte hartzaileak: Kenji Hiramatsu jauna,
Chairman Institute of International Strategy; Meguru Shinoda jauna, Senior General Manager; eta
Tomohisa Ishikawa jauna, General Manager.

2024/03/13

> Japoniako Japan Research Instituteren bisita

Japan Research Instituteko Kenji Hiramatsu jaunaren (Chairman Institute of International Strategy)
bisita, Orkestraren lana ezagutzeko eta sinergiak bilatzeko. Bisita Eusko Jaurlaritzako Kanpo
Harremanetarako zuzendariaren harremanaren bidez antolatu da.

2024/03/21

> Poloniako Lodz-eko Unibertsitatearen bisita

Poloniako t6dz-eko Unibertsitateko hainbat ordezkariren bisita. UNICeko kide den unibertsitate
hori lan merkatuaren garapenari laguntzeko eta Poloniako eta bertako eskualdeetako berrikuntza
eta lehiakortasuna sustatzeko zentro bat sortzeko prozesuan dago.

2024/04/22

> Kubako Sanct Spiritus Unibertsitatearen bisita

Kubako Sancti Spiritus Unibertsitateko bi ikertzaileren bisita, Kuban energia berriztagarrien eta
energia eraginkortasunaren goi mailako gradua ezartzeko asmoarekin. EAEko Lanbide Heziketako
sistema ezagutu nahi dute. Bisita Administrazio eta Politika Publikoen Nazioarteko eta
Iberoamerikako Fundazioaren laguntzaz finantzatutako nazioarteko lankidetza programa baten
barruan dago.

2024/04/25

> Japoniako Japan Federation of Bar Associations ordezkaritzaren bisita

Japan Federation of Bar Associations ordezkaritzaren bisita. Horren barne, bilerak egin dira
Energiaren Euskal Erakundearekin, Iberdrolarekin Repsol-Edinorrekin eta Orkestrarekin.
2024/05/15-16

> Kolonbiako Pontificia Universidad Javeriana de Bogotaren bisita

Kolonbiako Pontificia Universidad Javeriana de Bogotaren bisita, "Ecosistemas financieros
territoriales: El caso de Euskadi" saioan egoteko, Euskadiko kluster politikari eta BasqueFIK
abiarazteko prozesuari buruz.

2024/05/28
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> Argentinako Cordoba probintziako Gobernuaren bisita

Argentinako Cordoba probintziako Gobernuko Politika Ekonomikoko idazkari Andrés Michel
Riveroren bisita, Cordoba probintzian ongizatea helburu duen lehiakortasunerako esparru
propioa diseinatzeko laguntza jasotzeko.

2024/05/28

> Serbiako State University of Novi Pazar bisita

Serbiako State University of Novi Pazar unibertsitateko Ljubivoje Radonjic ikertzailearen bisita,
Eskualdeko Lehiakortasunaren Behatokiaren datuetan interesatuta.
2024/06/19

> Hego Koreako Yonsei Universityren bisita

Hego Koreako Yonsei Universityko Joohyun Go-ren bisita, Orkestraren proiektuak eta ikerketak
ezagutzeko eta sinergia posibleei buruz hitz egiteko.
2024/07/03

> Eskoziako University of Strathclyde of Glasgowren bisita

Bilera Eskoziako University of Strathcycle of Glasgowko Pauline Anderson ikertzailearekin,
Orkestra aurkezteko eta gaitasunen ekosistemen eta enplegu berdeen inguruko proiektuak
ezagutzeko eta balizko kolaborazioei buruz hitz egiteko.

2024/07/10

> Hego Koreako Daejeongo Unibertsitateko Institute for Global Local Culture Studies (IGLCS)
erakundearen bisita

Orkestrak lankidetza hitzarmen bat sinatu du Hego Koreako Daejeongo Unibertsitateko Institute
for Global Local Culture Studies (IGLCS) erakundearekin. Horri esker, bi erakundeek ikerketan eta
jakintzaren trukean sakondu ahal izango dute, erronka globalen inguruan, esate baterako,
gainbehera demografikoa, garapen sozioekonomikoa edo talentua erakartzea.

2024/09/10

3.4 Transferentziarako prestakuntza

Prestakuntza proiektuek Deustuko Unibertsitatearekin lankidetza bultzatzea eta Institutuaren
interes taldeei balioa eskaintzea dute helburu, sortu den jakintza partekatuz eta gizarteratuz.

2024an, prestakuntza jarduerak nagusiki Deustuko Unibertsitatearen programetan egin ziren, batez
ere Deusto Business Schoolekin lotuta. Hala ere, beste fakultate batzuetako programetan ere hartzen
da parte, esate baterako, Zuzenbide Fakultatean eta Ingeniaritza Fakultatean.

Deusto International Research School (DIRS) Deustuko Unibertsitateko doktorego eskolarekin
lankidetzan aritzeaz gain, Orkestrako ikertzaileek unibertsitateko programa hauetan ere eman dituzte
eskolak:

Enpresen Administrazio eta Zuzendaritzako Berrikuntza eta Teknologiako Etengabeko
Gradua (EAZ) Prestakuntzako Masterra
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Itsas eta Portu Enpresen Kudeaketako eta Egitezko Ekintzailetzako Master Duala
Itsas Zuzenbideko Masterra (MEDEA)

International Business Unibertsitate Masterra
(MIB)

Gainera, 2024an, Orkestrako ikertzaileek hainbat unibertsitatetako beste programa batzuetan irakatsi
dute:

Mondragon Unibertsitatea Euskal Herriko Unibertsitatea (EHU)

Pontificia Universidad Javeriana (Bogota,
Argentina)

3.5 Artikuluak, postak eta hedabideetako kolaborazioak

Orkestrak dibulgazio medioekin eta hedabideekin lan egiten du, sortzen duen jakintza gizarteari
helarazteko. Hauek dira elkarlan sendo horri lotutako datuak, 2024. urterako: 23 kolaborazio irrati
eta telebistako saioetan, eta 385 agerraldi albisteetan eta prentsa artikuluetan, horien artean,
11 iritzi artikulu ere kontuan hartuta.

Kolaborazio horiez gainera, Orkestrako lantaldeak jarrera proaktiboa du askotariko hedabideetan
argitaratzen diren dibulgazio artikuluak idazteko. 2024an, 25 post argitaratu dira Orkestraren
#BeyondCompetitiveness blogean. Hain zuzen ere, blog horrek 10.000 bisita baino gehiago izan ditu
urtean zehar. Gainera, Orkestrako lantaldeak beste blog batzuetan ere izan ditu kolaborazioak.
2024an, guztira 4 post idatzi dituzte.

Orkestrako pertsonek hainbat dibulgazio artikulu eta 6 argitalpen egin dituzte aldizkari eta plataforma
politiko eta profesional espezifikoetan.

3.6 Orkestra sarean

Orkestrak egiten duen lana esparru digitalean zabaltzeko eta kokatzeko kanal nagusiak
www.orkestra.deusto.es webgunea eta informazio buletinak izan dira.

ERAKUNDEEAREN > Erakundearen weba
WEBA, BLOGA ETA
DIAGNOSTIKORAKO
TRESNAK

Institutuaren jarduerara iristeko ate nagusia da eta hiru hizkuntzatan
dago eskuragarri. Orkestra ezagutzeko eta bertan egiten diren
ikerlanak eskuratzeko aukera ematen du. 2024an, webak 43.183
bisita izan ditu, 50 herrialde baino gehiagotakoak. Bertatik guztira
255.000 dokumentu (artikulu zientifikoak, txostenak eta liburuak)
jaitsi dituzte, Google eta beste iturri batzuk erabilita. Deskarga gehien
Espainia, Mexiko, Kolonbia, Peru, Ekuador eta Argentinatik egin dira.
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Bloga

#BeyondCompetitiveness blogean, erakundearen webaren barruan,
Orkestrako adituek beren ikerlanen eta gaurkotasun handiko beste
gai batzuen inguruko gogoetak ematen dituzte argitara. 2024an, 25
post berri argitaratu dira. Webeko atal honek 10.000 bisita baino
gehiago izan ditu.

Buletinak
Orkestrak bi buletin ditu, bakoitzak hartzaile jakin batzuei begira:

Lehenengoa Eskualde Lehiakortasunaren Behatokiaren Buletina
da. Hamabostean behin argitaratzen da, euskaraz eta gaztelaniaz, eta
Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasunerako funtsezkoak diren
gaiei buruzko azterketak eta hausnarketak eskaintzen ditu, tartean
txostenak eta tokiko eragileekin batera egiten diren ikerketa
proiektuei buruzko postak, proiektu horiek eskualdearen ongizateari
eta garapenari egiten dioten ekarpena azpimarratuta.

Bigarrena, Competitiveness Insights, hilean behin argitaratzen da,
ingelesez, lurralde lehiakortasunaren inguruko gure ikerketa
proiektuetan  sortutako  jakintza  nazioarteko  irakurleekin
partekatzeko, eta Euskal Autonomia Erkidegoko errealitatetik
ateratako ikaskuntzak zabaltzeko, beste eskualde batzuetarako
baliagarriak direla ikusiz gero.

3.600 pertsonak baino gehiagok dute izena emanda buletin
horietan. 2024an eskualdeko 20 edizio eta nazioarteko 11 bidali dira.

Horrekin batera, Institutuak sare sozialetan duen kokapena indartzeko lan egin da. Hain zuzen ere,
kanal hauen bidez du presentzia:

ORKESTRA SARE

SOZIALETAN

&)|5

LinkedIN

Emaitza onenak dituen sare soziala da. Orkestraren erakunde orriak
plataforma honetan dituen jarraitzaileen kopuruak % 18 egin du
gora 2024an, eta, horrela, 3.200 erabiltzaileren langa gainditu du.
Orriaren eguneratzeek guztira 78.000 inprimatze baino gehiago izan
dituzte eta interakzio tasa % 8 ingurukoa izan da.

Youtube

Sare hau nagusiki erabiltzen da Orkestrak antolatutako ekitaldietako
bideoak argitaratzeko eta dibulgazio tresna gisa. 2024an,
erakundearen kanaleko bideoek 3.000 bistaratze baino gehiago izan
dituzte. Orkestrak lantzen dituen lehiakortasuneko erronkei buruzko
bideoa izan da aurtengo edukirik ikusiena eta, horren ostean,
Lehiakortasunari buruzko 2024ko Biltzarra.

X (twitter.com)

X-en irismena murrizten ari da, erabiltzaile askok plataforma utzi
baitute. Sortu zenetik lehen aldiz, 2024an Orkestraren jarraitzaileen
kopurua % 2 jaitsi da. Plataformak dagoeneko ez du analitikako
informaziorik doan eskaintzen; beraz, aurten ez dugu argitalpenen
irismenari buruzko informaziorik.
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Bluesky

Twitterren gainbeherari erantzunez, Orkestrak azaroan Blueskyko
profila plazaratu zuen. Plataforma horrek gaurkotasuneko
informazioa zabaltzeko aukera gisa eman dezakeena aztertzen ari
gara. Oraingoz, jarduera mugatua da, eta goiz da eraginkortasunari
buruzko balorazioak egiteko.

Slideshare

Orkestrak “laguntza sare” gisa erabiltzen du plataforma hau,
interesgarri iruditzen zaizkion aurkezpenak eta prentsa agerpenak igo
eta, ondoren, gainerako sare sozialetan zabaldu ahal izateko. 2024an,
Orkestrak Slidesharen dituen dokumentuek 1.300 bistaratze baino
gehiago izan zituzten.
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4 PROIEKTU PARTEKATUA
4.1 Pertsonen proiektua

Orkestrako lan taldea erakundearen jakintza lerroekin eta zehar lerroekin lotutako jakite tekniko
espezializatuak eta aurreratuak dituzten pertsonek osatzen dute. Profesional horiek balio nagusitzat
dituzte lurraldearen eraldaketarekiko konpromisoa, erakundearekiko leialtasuna, ikuspegi
kritikoa eta malgutasuna beren jarduera lehiakortasunaren erronketara bideratzeko.

2024ko abenduaren 31n, 41 pertsonak osatzen zuten Orkestrako taldea (30 emakume eta 11 gizon);
horietatik 15 doktoreak ziren eta 13 doktore tesia egiten ari ziren:

> Yazari Agudelo Cano (doktoregaia) > Ane Izulain Alejos (doktoregaia)

> Imanol Aizpuru Arruti > Bartholomeus Petrus Kamp (PhD)
Mikel Albizu Echevarria (doktoregaia) Miren Larrea Aranguren (PhD)
Maddalen Alkorta Elzo (doktoregaia) Macarena Larrea Basterra (PhD)

Mari Jose Aranguren Querejeta (PhD) Usue Lorenz Erice

Ainhoa Arrona Etxaniz (PhD) Edurne Magro Montero (PhD)
Aitziber Barrio Barafiano Jaime Menéndez Sanchez (doktoregaia)
Naia Begiristain Etxezarreta (doktoregaia) Stephania Mosquera Lépez (PhD)
Megan Leanne Briggs Asier Murciego Alonso

Martha Patricia Canto Farachala (PhD) Mercedes Oleaga Paramo (doktoregaia)
Ibone Eguia Aguirre (doktoregaia) Elsa Patus Echezarreta

Aitziber Elola Ceberio (PhD) Carla Peletier Espiga

Miren Estensoro Garcia (PhD) Maria Roldan Sabariego (doktoregaia)
Jorge Fernandez Gémez (PhD) Eva Sdnchez Cambra (doktoregaia)
Andrea Fuentetaja Leza Ander Sanchez Maudo

Susana Franco Rodriguez (PhD) Etorne Ugalde Zabala

Juan Pablo Gamboa Navarro (PhD) Nagore Valle Gonzélez

Itziar Garcia Blazquez (PhD) Carme Vallverdu Vergé

Mikel Gaztafiaga Cinto (doktoregaia) > Raquel Vazquez Salazar

> Ibon Gil de San Vicente Izaga (doktoregaia) > James Ralph Wilson (PhD)

> Claudia Icaran Diaz de Corcuera (doktoregaia) »  Sofia Zhukova Zhukova

~
~

VoW W W e w
VoW W W e w

VoW W W v W v o w
VoW W W v W v o w

~

Bestalde, hainbat laguntzaile eta ikertzaile elkartuk laguntzen du Institutuaren ikerlerroetan:

> Maria del Henar Alcalde Heras (PhD) > Kevin Morgan (PhD)

> Francisco Carrillo Carrillo (PhD) > Mikel Navarro Arancegui (PhD)
> Pablo Costamagna (PhD) > Jabier Retegui Albisua (PhD)

»

James Karlsen (PhD)
Gainera, 2024an, Orkestran modu aktiboan beste pertsona hauek ere hartu dute parte:

> Cristina Aragdbn Amonarriz (PhD) > Nahia Martinez Vozmediano
Ifaki Berrueta Molinuevo > Malida Mooken (PhD)
Samuel Aroldo Delbon >  Ciara O'Higgins (PhD)
Hanne Finnestrand (PhD) > lulen Odriozola Racero
Aitor Garmendia Lazcano (PhD) > Alvaro Riafio Santamaria

>

>

~

Eduardo Humberto Sisti (PhD) Jokin Txapartegi Trigueros
Cristina lturrioz Landart (PhD) Gesa Weidemann
Enrique Lopez-Valverde Gémez

oW W W W W
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4.2 Erakunde bazkideak

Institutua, sortu zenetik, lankidetza publiko-pribatuaren arrakasta kasu argi bat da.
Erreferentziazko erakunde publikoen eta pribatuen babesa du eta babes horrek proiektuari
egonkortasuna ematen dio. Orkestran parte hartze aktiboa dute eta eguneroko garapenean funtsezko
laguntza eskaintzen dute administrazio publiko, enpresa eta erakunde hauek:

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

ENERGIAREN il
EUSKAL ERAKUNDEA
ENTE VASCO

DE LAENERGIA "l

GRUPO o

Spri

LDEA

@ilbao

E/GIPUZKOA i oo ﬁBizkaia

Foru Aldundia - Diputacién Foral Diputacion

Foral de Alava
| 3

F 4
= /&
REPsoOL Petronor

bbk©O

IBERDROLA

2024an Orkestraren babesle izan diren entitate horiek, Orkestrako gobernu organoetan parte hartzeaz
gainera, ikerketa esparru eta proiektu zehatzak bultzatu dituzte, Institutuarekin batera.

4.3 Beste lankidetza batzuk

Orkestrak Euskal Autonomia Erkidegoaren garapen ekonomikorako esanguratsuak diren
eragileekin lan egin eta nazioarteko sareak sortu nahi ditu. Hala, bazkideekin dituen proiektuz
gainera, beste hainbat erakunderekin ere egiten ditu proiektuak. Horrek jarduerak eta proiektuak

zabaltzea errazten du.

2024an, erakunde hauek aritu dira Orkestrarekin lankidetzan proiektuak bultzatzeko:

Arantzazulab

Caixabank - Dualiza Fundazioa

Cotec Fundazioa

Donostia Sustapena

EJIE( Eusko Jaurlaritzako
Informatika Elkartea)

European Commission

Eusko Jaurlaritzako Ekonomia
eta Ogasun Saila

Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren
Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Saila

Eusko Jaurlaritzako Kanpo
Harremanak
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Eusko Jaurlaritzako Kultura eta
Hizkuntza Politikako Saila

Eusko Jaurlaritzako Lan eta
Enplegu Saila
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Eusko Jaurlaritzako
Lehendakaritza

Fabrika Fundazioa

Finantzen Euskal Institutua (FEl),
Eusko Jaurlaritza

Gasteizko Udala

Ihobe, Eusko Jaurlaritzako
Ingurumen Jarduketarako
Sozietate Publikoa

Kooperatiben Kontseilua

2024an, Orkestrak jakintzaren esparruko harreman estrategikoak izan ditu beste erakunde batzuekin.

Horien artean, gure ikerketa ildoekin zerikusia duten nazioarteko hainbat erakunde eta unibertsitate

daude:

4WARD Energy Research GMBH,
Austria

Aalborg Universitet, Danimarka

Agderreko Unibertsitatea,
Norvegia

Agencia de Competitividad de
Coérdoba, Argentina

Climate Alliance - Klima-
Buendnis, Alemania

Daejeongo Unibertsitateko
Institute for Global Local Culture
Studies, Hego Korea

E3-MODELLING AE, Grezia

ELGE-Ekonomi Lankidetza eta
Garapenerako Erakundea,
Frantzia

ESSRG KFT, Hungaria

Euskadiren Europar Batasuneko
Ordezkaritza, Belgika

Instituto Especializado de
Estudios Superiores Loyola,
Dominikar Errepublika

ITESO-Universidad Jesuita de
Guadalajara, Mexiko

Japan Federation of Bar
Associations, Japonia

Kauno Technologijos
Universitetas, Lituania

Lund University, Suedia

Nederlandse Organisatie Voor
TNO, Herbehereak

Oslo Metropolitan University,
Norvegia

Ponticifia Universidad Catélica
del Ecuador (PUCE), Ekuador

Pontificia Universidad Javeriana,
Kolonbia

Renewables Grid Initiative EV,
Alemania

Sodertorns Hogskola, Suedia
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Spotteron GMBH, Austria

Tokyo Joint Law Office, Japonia
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Txileko Santiago eskualdeko
gobernua, Txile

Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, Peru

Universidad Catoélica de
Cérdoba, Argentina

Universidad Catélica de Urugay,
Uruguai

Universidad Centroamericana
José Simedon Cafias, El Salvador

Universidad de Vale do Rio dos
Sinos, Brasil

Universidad del Pacifico, Peru

Universidad del Valle. Escuela
de Ingenieria Industrial,
Kolonbia.

Universidad Iberoamericana
Puebla, Mexiko

Universidad Rafael Landivar,
Guatemala

Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional
Rafaela, Argentina

Universitita degli Studi di Napoli
Federico ll, Italia

Universitat Wien, Austria

University of Central Lancashire,
Erresuma Batua

University of Macau, Txina

Vetenskap & Allmanhet, VA,
Suedia

Orkestrak jakintzaren arloko tokiko laguntzaileen sare zabala du:

ANIMSA (Nafarroako Udal
Informatikako Elkartea)

BASQUEFIK

BEAZ, SAU

CCASA - Arabako Kalkulu

BilbaoTIK CIFP Somorrostro
Zentroa
DonistiaTIK EHU Errenteriako Udala
ETEA Fundazioa - Universidad .
Euskalit Globernance
Loyola
Goiener S.Coop IDOM Innobasque
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IZFE, Informatika Zerbitzuen

Joint Research Centre (EC) Juan March Fundazioa
Foru Elkartea
Maiatzaren 1eko Kultur . .
) Mondragon Unibertsitatea Nafarroako gobernua
Fundazioa
NASERTIC (Zerbitzuen eta . . )
Rivera del Tajo BHI Tecnalia

Teknologien Nafarroa)

Tracasa
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5 GOBERNU ORGANOAK

Orkestraren antolaketa ereduak lehiakortasuna hobetzeko ekarpenen bat egiten duten eragileen
interesak ordezkatzea eta, ahal den neurrian, harmonizatzea bilatzen du, horrela, Institutuaren
berezko helburuak lortzeko.

5.1 Administrazio Kontseilua

Institutuaren ordezkaritza, gobernua eta administrazioa Administrazio Kontseiluaren eskuetan daude,
Fundazioaren Patronatuak onartu zituen Lehiakortasunerako Euskal Institutuaren estatutuetan
ezarritakoaren arabera.

Orkestrako Administrazio Kontseilua kide anitzeko organo korporatiboa da eta Institutuaren
administrazioaren ardura du. 2024an, Kontseilu horrek ohiko hiru bilera izan zituen (otsailaren 15ean,
ekainaren 13an eta azaroaren 28an).

2024ko ekitaldian honakoek utzi dute Administrazio Kontseilua: Ifiigo Ansola Kareaga jauna
(kontseilukide titularra, Energiaren Euskal Erakundearen izenean), Alvaro de la Rica Aspiunza jauna
(kontseilukide titularra), Jon Goikoetxea Goiri jauna (ordezko kontseilukidea, BBK Fundazioaren
izenean), Estibaliz Herndez Lavifia andrea (kontseilukide titularra, Eusko Jaurlaritzaren izenean), Jon
Larrinaga Apraiz jauna (kontseilukide titularra), Xabier Ochandiano Martinez jauna (kontseilukide
titularra, Bilboko Udalaren izenean, eta Pilar Urruticoechea Uriarte andrea (ordezko kontseilukidea,
Petronorren izenean). Institutuak eskerrak eman nahi dizkie proiektuari eskaini dizkioten ahalegin,
dedikazio eta ekarpenengatik.

Memoria hau egiteko unean, pertsona hauek osatzen zuten Administrazio Kontseilua:

Administrazio Kontseiluko burua

> Ivan Martén Uliarte jn. Deustu Fundazioaren ordezkaria.

Administrazio Kontseiluko kideak

> Ane Agirre Romarate and. Deustu Fundazioaren ordezkaria.
> Jordi Albareda Ureta jn. Deustu Fundazioaren ordezkaria.

> Mikel Amundarain Leibar jn. (Energiaren Euskal Erakundearen ordezkaria). EEEko zuzendari
nagusia.

> Francisco Javier Arellano Yanguas jn. Deustu Fundazioaren ordezkaria.
> Andrés Arizkorreta Garcia jn. Deustu Fundazioaren ordezkaria.

> Ainara Basurko Urkidi and. (Bizkaiko Foru Aldundiaren ordezkaria). Bizkaiko Foru Aldundiko
Ekonomia Sustatzeko Saileko foru diputatua.

> Patxi Calleja Mediano jn. (Iberdrolaren ordezkaria). Iberdrola Espafiako Arauketa zuzendaria.

> Kontxi Claver Zurro and. (Bilboko Udalaren ordezkaria). Bilboko Udaleko Garapen Ekonomiko,
Merkataritza, Enplegu eta Turismo zinegotzia.

> Jaione Ganzarain Epelde and. (Eusko Jaurlaritzaren ordezkaria). Eusko Jaurlaritzako Teknologia eta
Berrikuntza sailburuordea.

> Ane Insausti Altuna and. (Gipuzkoako Foru Aldundiaren ordezkaria) Gipuzkoako Foru Aldundiko
Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako foru diputatua.

> Emiliano Lopez Atxurra jn. (Petronorren ordezkaria). Administrazio Kontseiluko presidenteordea.

Petronorreko presidentea.

> Xabier Sagredo Ormaza jn. (BBK Fundazioaren ordezkaria). BBK Fundazioaren presidentea.
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Victor Urcelay Yarza jn. Administrazio Kontseiluko idazkaria. Deustu Fundazioaren ordezkaria.

Saray Zarate Fernandez de Landa and. (Arabako Foru Aldundiaren ordezkaria). Arabako Foru
Aldundiko Ekonomia Garapeneko eta Berrikuntzako foru diputatua.

Ordezko kontseilukideak

»

5.2

Unai Alafia Diaz de Guerefiu jn. (Iberdrolaren ordezkaria). Iberdrolako Arauen Analisirako
arduraduna.

Unai Andueza Iraeta jn. (Gipuzkoako Foru Aldundiko ordezkaria). Gipuzkoako Foru Aldundiko
Ekonomia Sustatzeko zuzendaria.

Juan Luis Arriage Ortega jn. (BBK banku fundazioaren ordezkaria). BBK banku fundazioko
azterlanen arduraduna.

Alberto José Fernandez Gonzalez jn. (Eusko Jaurlaritzako ordezkaria). Eusko Jaurlaritzako
Teknologia eta Estrategia zuzendaria.

Javier Garcinufio Zabala jn. (Bilboko Udalaren ordezkaria). Bilbao Ekintzako zuzendari nagusia.

Ander Larrinaga Saiz jn. (Arabako Foru Aldundiko ordezkaria). Arabako Foru Aldundiko Ekonomia
Garapeneko eta Berrikuntzako zuzendaria.

Cristina MdUgica Vargas and. (Bizkaiko Foru Aldundiaren ordezkaria). Bizkaiko Foru Aldundiko
Lurralde Lehiakortasun eta Turismoko zuzendari nagusia).

Elias Unzueta Etxeita jn. (Petronorren ordezkaria). Petronorreko ingeniaritzako gerente seniorra.

Aholku Batzordea

Institutuaren Aholku Batzordeak jakintza lerroen inguruko aholkularitza eskaintzen du. Batzordea
lehiakortasunaren arloko nazioarteko adituek osatzen dute eta jakintza lerroen garapenari laguntzen

dio,

bikaintasuna eta eguneratzea bermatuz.

Aholku Batzordeak harreman informalak izan ditu ekitaldi osoan zehar, eta aurrez aurreko bilera bat
egin zuen ekainaren 14an, Donostian. Bertan, Orkestrako jakintza sortzeko prozesuen, ekoizpen
zientifikoaren eta hori lortzeko antolaketa eredua egokitzeko proposamenaren jarraipena egin zuen.

Memoria hau egiteko unean, pertsona hauek osatzen zuten Aholku Batzordea:

5.3

Christian Ketels jn., Ph.D. Administrazio Kontseiluko burua. Lead Economist, The World Bank.

Xabier Goenaga Beldarrain jn. Expert in Innovation Policial, SMEs, 3rd mission of Universities,
China R & | and Economic Impact of Policias.

Ana Teresa T. Lehmann and. Ekonomiako irakasle elkartua, Oportoko Unibertsitatea.

Karen Maguire and. Acting Head of Division: Local Employment, Skills and Social Innovation,
Ekonomia Lankidetza eta Garapenerako Erakundea (ELGE).

Andrés Rodriguez-Pose jn. Asturiasko Printzesa katedraduna, London School of Economics.

Enbaxadoreen Komunitatea

Orkestraren Enbaxadoreen Komunitatea nazioarteko erakundeetan ekonomiaren eta ikerketaren
esparruan lan egiten duten erreferentziazko pertsonek osatzen dute. Euskal komunitatearen eta,
Euskadin jaio ala ez, gure lurraldearekin lotura duten munduko beste toki batzuetako pertsonen
indarra baliatu nahi dugu, gure xedea betetzeko jakiteak eta esperientzia batzeko.
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2024ko memoria

2024ko ekitaldian, Ander Caballero Barturen jaunak Enbaxadoreen Komunitateko kide izateari utzi dio,
Eusko Jaurlaritzako Lehendakaritzako Kanpo Harremanetarako eta Euskadi Globalerako idazkari
nagusi izendatu baitute. Institutuak komunitate honetako kide izan den urteetan egindako ekarpenak
eta babesa eskertu ditu.

Memoria hau egiteko unean, kide hauek osatzen zuten gure Enbaxadoreen Komunitatea:

> Pedro Arizti Ortuzar jn. Senior Public Sector Specialist, Munduko Bankua.

> Befiat Bilbao Osorio jn. Unitate buruaren ondokoa. lkerketa eta Berrikuntzako Zuzendaritza
Nagusia, Europako Batzordea.

> Mikel Landabaso Alvarez jn. Hazkunde eta Berrikuntza Zuzendaria, Europako Batzordeko Joint
Research Centre.

> Elvira Uyarra Delgado and. Berrikuntza lkasketen irakaslea Alliance Manchester Business Schoolen
(Manchesterreko Unibertsitatea) eta Manchester Institute of Innovation Research institutuko
zuzendarikidea.

5.4 Ohorezko aitorpenak
Ohorezko presidentzia

Orkestrak Institutua bultzatzeko egindako lana aitortu nahi die pertsona hauei eta horregatik izendatu
ditu erakundeko ohorezko presidente:

> Michael E. Porter jn. Institute for Strategy and Competitiveness, Harvardeko Unibertsitatea.
> José Luis Larrea Jiménez de Vicufia jn. Orkestrako presidentea 2006 eta 2011 urteen artean.

> Ignacio M? Echeberria Monteberria jn. Orkestrako presidentea 2011 eta 2019 urteen artean.
Ohorezko Kontseilua

Orkestrak Ohorezko Kontseilu bat sortu du, eskualdeko lehiakortasunari ekarpen handia egin dioten
eta Institutuari bultzada nabarmena eman dioten pertsonak aitortzeko. Gaur egun, pertsona hauek
osatzen dute Orkestraren Ohorezko Kontseilua:

> Jon Azua Mendia jn.

> José Luis Curbelo Ranero jn.

> José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche jn.
> Guillermo Ulacia Arnaiz jn.
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