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1 ORKESTRA - LEHIAKORTASUNERAKO EUSKAL INSTITUTUA

Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal Institutuak Euskal Autonomia Erkidegoko
lehiakortasuna bultzatzea du xede, ekintzara bideratutako ikerketaren bidez,
herritarren ongizatea hobetzeko. Orkestra(k):

@ Eskualdeko lehiakortasunean espezialista da.

@ Jakintza aplikatua sortzen du, erabakiak hartzen laguntzeko.
& Nazioarteko eragile bat da, Euskadiren adabegia munduan.

Aldaketaren eragile, ikerketaren bidez

Institutuaren jarduerak bere balio bereizgarrian oinarritzen dira: ikerketa eraldatzailea
egitea (ikus 1. irudia).

1. irudia. Orkestraren eredua’

“ o

Ikerketa, eraldatzeko

Lotura Lerrokatzea

)\l

Lan kultura honek aukera ematen du:

@ Arazo errealekin lan egiteko.

@ Jakintza eta metodo zientifikoak aplikatzeko.

@ Interes taldeekin lan egiteko eta elkarlanean sortzeko.

@ Erabakiak hartu behar dituztenentzat jakintza praktikoa sortzeko.

2019ko eraginak

Praktikoak
@ Orkestrak 41 ikerketa proiektu egin ditu, 28 erakunde eta enpresarekin
elkarlanean.
@ |Institutuaren jarduerak aldaketak eragin ditu politiketan, diskurtsoetan eta erabaki
hartzeetan.

@ Gizartean aldaketarako eragile aktiboa izan da: 8 ekitaldi antolatu ditu,
hedabideetan 120 eragin baino gehiago lortu ditu, 16 blog ditu, 6 newsletter
argitaratu ditu eta 32.000 dokumentu baino gehiago jaitsi dituzte herritarrek bere
webgunetik.

' Aranguren, M., Canto-Farachala, P., Wilson, J. (2019). Measuring Transformative Research: A framework for
understanding its regional impacts. Artikulua. Eskuidatzia prestatzen.



2019ko memoria zientifikoa aOrkestra

Akademikoak
@ 16 artikulu zientifiko, 24 liburu/txosten eta 8 kapitulu sortu ditu, hainbat
formatutan argitaratu direnak.
@ Inguruan gaitasun berriak sortu ditu, 15 doktorego tesi zuzenduz.
@ 23 aurkezpen zientifiko egin ditu eta 23 ekitalditan parte hartu du, gonbidatu
aditu gisa.

Nazioarteko proiekzioa

@ Nazioarteko presentziaren erakusle, Europako 10 proiektutan parte hartzen du eta
harremana du nazioarteko erakundeekin (Europako Batzordea, Unido-Industria
Garapenerako Nazio Batuen Erakundea, Lanaren Nazioarteko Erakundea,
Amerikako Estatuen Erakundea...).

@ EAEko lehiakortasun eredua nazioartean ezagutzera ematen lagundu du,
nazioarteko 26 forotan parte hartuz eta atzerriko 10 bisitari Orkestran hartuz, beren
ikerketak garatzeko.
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2 PROIEKTUAK

Institutuaren jarduerek lotura estua dute bere balio estrategikoarekin: ikerketa bikaina eta
ikerketa hori lehiakortasuna hobetzeko aplikatzea uztartzea, administrazio publikoarekin,
enpresekin eta gizarte zibilarekin elkarlanean. Orkestran, prozesu hori Transformative
Research Labs izenekoen bidez bultzatzen da (ikus 2. irudia). Lab horiek Euskal Autonomia
Erkidegoko lehiakortasunari lotutako esparru kritikoen inguruko eremu naturalak dira,
loturak eta elkarlana errazten dutenak eta ikerketa eraldatzaileko prozesuak ahalbidetzen
dituztenak.

2. irudia. Transformative Research Labs

Politika
publikoa eta
erakundeak

Enpresa

Ekonomia
digitala

Ongizatea

Orkestrak gizarteari jakintza, ideiak eta eraldatzeko bultzada eskaintzen dizkio.
Lehiakortasunaren esparruko eragileei jakintza espezializatua transferitzeko eta
garapenerako eta ongizaterako gaitasunak sortzeko lan egiten du. Horretarako, ikerketa
proiektuak bultzatzen ditu Research Lab horien jakintza eta eragin esparruetan. Gainera,
Orkestrak prestakuntza jarduerak eramaten ditu aurrera, ikerketa proiektuetan sortutako
jakintza transferitzeko, alderatzeko eta aplikatzeko. 2019an proiektu hauek garatu ditugu:

2.1 Ongizatea

Ongizate Labak pertsonen ongizateari lotutako alderdi gakoak kontzeptualizatzen eta
neurtzen ditu. Gainera, enpresen, gobernuaren eta lurraldeko beste eragile batzuen
bidelagun da, eragile horiek ongizatean eragina baitute eta hura hobetzen aurrera
egiteko tresna baitira.

2019an, bost proiektu hauetan egin dugu lan:

Proiektuak

Balio partekatua Bizkaia garatzeko

Demografia eta gizarte konplexutasuna: lankidetza eta enplegagarritasun eredu
berriak

Deustuko Unibertsitatearen gizarte eragina, berrikuntzaren eta ekintzailetzaren
ikuspegitik

Etorkizuna Eraikiz: gizarte politikak ebaluatzea

Measuring what matters to EU Citizens: Social Progress in the European Regions
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2.2 Ekonomia digitala

Iraultza digitalak, gizarte eraldaketaren bizkortzaile izateaz gainera, zuzeneko eragina du
enpresetan eta ekoizpen ehunean. Ekonomia Digitaleko Labak Euskal Autonomia
Erkidegoan enpresetan, bereziki, eta gizartean, orokorrean, eraldaketa digitala egoki
garatzeko ditugun erronkak identifikatzen ditu eta haien inguruko jakintza sortzen
du.

2019an, hiru proiektu hauetan egin dugu lan:

Proiektuak
Enpresa txiki eta ertainak digitalean eraldatzea
Euskadiko DESI-Ekonomia eta Gizarte Digitaleko Indizea
Merkatu eta plataforma digitalak

2.3 Enpresa

Enpresa Labak enpresa estrategiak eta portaerak aztertzen ditu, tamaina eta ezaugarri
askotako enpresek, lehiakortasunari lotuta, aurrean dituzten erronkak ulertzeko eta
erronka horiei erantzuteko. Enpresekin eta sistemako beste eragile batzuekin batera lan
egiten dugu, erronka horiek aztertzeko eta erantzunak hobetzeko.

2019an, zazpi proiektu hauetan egin dugu lan:

Proiektuak

Araba errotuz

As-Fabrik

Crecer +

EAEko industria enpresen eko-berrikuntzaren azterketa

Enplegu iraunkorra eta kalitatezkoa bultzatuko duen enpresa kudeaketako eredu berri
baterantz

Euskal enpresaren ekonomia eta finantza behatokia

Segmentatzea - zerbitzutzea - eskala handitzea

2.4 Energia

Energia Labak jakintza sortzen du energia arloko erronken inguruan eta energiak
Euskal Autonomia Erkidegoan eta esparru globalean dituen ondorioen inguruan.
Zeregin horretan ikuspegi kritiko eraikitzaileaz aritzen da eta energiari lotutako eztabaidetan
ekarpena egiten du, eragile publikoei eta pribatuei erabakiak hartzeko behar duten jakintza
eskaini ahal izateko. Gaur egun, bi erronkaren inguruan lan egiten dugu: energia ereduaren
trantsizioa eta horren eraginak, eta mugikortasun iraunkorra.

2019an, hamaika proiektu hauetan egin dugu lan:

Proiektuak

EAEko ekonomian materialen fluxuari lotutako igorpenen zenbatespena
EAEko energia azpiegituraren erresilientzia klima aldaketaren aurrean
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Energia baliabide banatuen negozio ereduak

Energia elektrikoa biltegiratzeko sektorea EAEn

Energia trantsizioa Erresuma Batuan

Energia trantsiziorako aukerak ekonomian. EAEren kasua
Mikrosareen azterketa munduko hainbat herrialdetan
Mugikortasun iraunkorraren negozio ereduak

The oil & gas value chain: a focus on oil refining

The oil industry challenges and strategic responses

Ziklo konbinatuak eta ahalmen mekanismoak

2.5 Politika publikoak eta erakundeak

Politika Publikoko eta Erakundeetako Labak eragileen sistema eta gobernantza
harremanak ditu aztergai, lurralde lehiakortasun iraunkorra lortzeko bultzatzen
diren estrategia kolektiboak bideratzeko. Sistema horretako beste eragileekin batera
ikertzen eta lan egiten da, erakundeak, gobernantza eta politika publikoak aztertzeko eta
hobetzeko.

2019an, hamabost proiektu hauetan lan egin dugu:

Proiektuak
Basque Trade: nazioartekotzeko metodologiak sortzea
Bateratzen 2018-2019-2020
Bilbao Next Lab
Clusters 3
COHES3ION
Competitiv'eko
Competitiveness Observatory
EAEKo RIS3 bizia
Etorkizuna Eraikiz: Gobernantza & Laborategia
Hezkuntza Industria (HEZ-IN)
Lanbide heziketa, RIS3 estrategiaren bultzatzaile: Nafarroa, Gaztela-Mantxa eta Errioxa
Lanbide heziketaren eta lanbide heziketa dualaren Espainiako behatokia
Lehiakortasun faktoreak indartzea Bizkaian garapen orekatua lortzeko
Lehiakortasunaren diagnostikoa
Manumix

2.6 Prestakuntza proiektuak

Prestakuntza proiektuek Deustuko Unibertsitatearekin lankidetza bultzatzea eta
Institutuaren interes taldeei balioa eskaintzea dute helburu, sortu den jakintza
partekatuz eta gizarteratuz.

2019an, prestakuntza jarduerak bereziki Deustuko Unibertsitateko programetara bideratu
ziren, nagusiki Deusto Business Schooli eta Deusto International Research Schooli (DIRS)
lotuta. Unibertsitateko hainbat gradutan irakasgaiez arduratzeaz gainera, doktoregoko
programetan eta MUCI (Lehiakortasunari eta Berrikuntzari buruzko Unibertsitate Masterra),
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MUIB (International Business Unibertsitate Masterra) eta MEDEA (Egitezko Ekintzailetzako
Masterra) programetan ere parte hartu dugu.

Era berean, beste programa batzuetan ere eman ditugu eskolak: IESDE School of
Management (Mexiko), Louvain School of Management (Belgika), University of British
Columbia (Kanada), Euskal Herriko Unibertsitatea, University of Adger (Norvegia),
Mondragon Unibertsitatea, Gaztela-Mantxako Unibertsitatea, edo Sanitas - Keralty
Unibertsitate Fundazioa, besteak beste.

Bestalde, Orkestrak lehiakortasunari lotutako neurrirako prestakuntza programak ere
eskaintzen ditu, Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasun eredua azaltzeko (besteak
beste, study visits deitutakoak).
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3 MEMORIA ZIENTIFIKOA

Bultzatzen dituen proiektuen bidez, Orkestrak Euskal Autonomia Erkidegoari eragiten dioten
lehiakortasunaren faktore kritikoen inguruko jakintza zientifikoa sortzen du, Politika
Publikoen, Enpresaren, Ongizatearen edo sektore jakin batzuen inguruan (Energia edo
Ekonomia Digitala).

Orkestrak jakintzaren mugetan egiten du lan; lurraldearen lehiakortasunaren
baldintzatzaileen inguruko jakintza sortzen du; sortutako jakintza hori mundu akademikoan
egiaztatzen du; eta ikertzaile berrien gaikuntzan bidelagun izatea bilatzen du.

3.1 Argitalpenak

2019an 16 artikulu zientifiko, 24 liburu/txosten eta 8 liburu kapitulu argitaratu dira.

3.1.1 Aldizkarietan argitaratutako artikulu zientifikoak

@ Ariza-Montes, A., Mufiiz-Rodriguez, N., Navajas-Romero V., L6pez-Martin, M.C. (2019).
Working on your own: Comparing European dependent and traditional self-
employment with salaried employment through personal, occupational, and self-
perceptional features. Journal of Management & Business Studies, 1 (1).

@ Kamp, B. (2019). Assessing the economic relevance of International Niche Market
Leaders: empirical indicators and strategic reflections from the Basque Country.
Ekonomiaz, 95. (Scopus)

@ Kamp, B. (2019). Internacionalizacién de la empresa mediana y liderazgo en los
mercados mundiales: Presentacion. Ekonomiaz, 95. (Scopus)

o Kamp, B. (2019). Internationalization of middle market firms and global
market leadership: Presentation. Ekonomiaz, 95. (Scopus)

o Kamp, B. (2019). Internacionalizacién de la empresa mediana y liderazgo en
los mercados mundiales: Aurkezpena. Ekonomiaz, 95. (Scopus)

@ Kamp, B. (2019). Restructuring for service business development: insights from a
machine tool manufacturer. International Journal of Business Environment, 10 (4). (SJR
-Q3)

# Kamp, B., Sisti, E. (2018). Assessing the relationship between ICT services and the
manufacturing industry from a meso-economic perspective: insights from the
Basque Country. European Review of Service Economics and Management, 2 (6).
(2019an argitaratua)

# Kamp, B, Sisti, E. (2018). Evolutions among Basque Manufacturing Industry in terms
of Service-based Turnover. Boletin de estudios econdmicos, LXXIII. lib., 225. (2019an
argitaratua)

# Konstantynova, A. (2019). Cluster policy change and evolution: facilitating regional
smart specialisation and economic development. International Journal of
Globalisation and Small Business, 10 (2). (SJR - Q3)

@ Larrea, M. (2019). We are not third parties: exploring conflict between action
researchers and stakeholders as the engine of transformation. Action Research
Journal. (DOI: https://doi.org/10.1177/1476750319865015) (JCR - Q3 / SJR - Q2)
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3.1.2

Larrea, M. (2019). Systemic Action Research as a Strategy to Face the
Institutionalization of Participatory Approaches: a Case Study in the Basque Country.
Systemic Practice and Action Research, 32 (6). JCR- Q4 /SJR - Q2)

Larrea, M., Arrona, A. (2019). Improving the approach to conflict in action research
through deliberative policy analysis: a territorial development case in the Basque
Country. Policy Studies, 40 (5). JCR - Q4 / SJR - Q2)

Larrea, M., Estensoro, M., Sisti, E. (2018). The Contribution of Action Research to
Industry 4.0 Policies: Bringing Empowerment and Democracy to the Economic
Efficiency Arena. International Journal of Action Research, 14 (2-3). (2019an argitaratua.
DOI: https://doi.org/10.3224/ijar.v14i2-3.07) (SJR - Q4)

Larrea Basterra, M., Alvaro Hermana, R. (2019). Aspectos clave de la transicion
energética en Francia. Cuadernos de Energia, 59.

Magro, E., Valdaliso, J.M. (2019). El papel de las politicas publicas en la resiliencia
regional: un analisis exploratorio del caso del Pais Vasco. Revista Galega de Economia,
28 (3). (SJR - Q4)

Uyarra, E., Zabala-lturriagagoitia, J.M., Flanagan, K., Magro, E. (2020). Public
Procurement, innovation and industrial policy: Rationales, roles, capabilities and
implementation. Research Policy, 49 (1). (2019an online argitaratua. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.103844) (JICR - Q1 / SJR - Q1)

Venohr, B., Kamp, B. (2019). Global Niche Market Leaders in Emerging Asia and the
necessity to become “market insiders”. Ekonomiaz, 95. (Scopus)

Wilson, J.R. (2019). Cluster policy resilience: New challenges for a mature policy.
International Journal of Business Environment, 10 (4). (SJR - Q3)

Liburuak / Txostenak

Alcalde, H., Carnelli, M. (2019). Tendencias, oportunidades y retos, con perspectiva
social. Orkestrako koadernoak 48/2019.

Alcalde, H., Lorenz, U. (2019). Retos de la colaboracién empresarial transfronteriza:
experimentaciéon en la eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi-Navarra. Orkestrako
koadernoak 53/2019.

o Alcalde, H., Lorenz, U. (2019). Enjeux de la collaboration entrepreneuriale
transfrontaliere: Expérimentation au sein de I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine
Euskadi-Navarre. Orkestrako koadernoak 53/2019.

Alvaro Hermana, R., Ferndndez Gémez, J. (2019). Oportunidades de la transicion
energética para la economia. El caso de la CAPV. Orkestrako koadernoak 62/2019.
Aranguren, M.J., Magro, E., Morgan, K., Navarro, M., Wilson, J. (2019). Apostando a
largo plazo: la experimentacion de la especializacion inteligente en el Pais Vasco 2016-
2019. Orkestrako koadernoak 58/2019.

o Aranguren, MJ., Magro, E., Morgan, K., Navarro, M., Wilson, J. (2019). Playing
the long game: Experimenting Smart Specialisation in the Basque Country 2016-
2019. Orkestrako koadernoak 58/2019.

Fernandez, J., Alvaro R. (2019) El sector del almacenamiento de energia eléctrica en la
CAPV. Orkestrako koadernoak 61/2019.
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@ Fernandez )., Menéndez, J. (2019). Las redes inteligentes y el papel del distribuidor de
energia eléctrica. Orkestrako koadernoak 54/2019.

@ Larrea, M. (2019). Una metodologia para la construccion de gobernanza cooperativa.
Orkestrako koadernoak 49/2019.

@ Larrea, M., Estensoro, M., Pertoldi, M. (2019). Multilevel governance as an emergent
feature of implementation of RIS3: basic pillars for its construction. Luxenburgo:
Publications Office of the European Union. DOI: 10.2760/328871.

@ LarreaBasterra, M., Fernandez, J., Alvaro, R. (2019). La fiscalidad energética en Francia.
El impuesto sobre el carbono. Orkestrako koadernoak 53/2019.

@ Larrea Basterra, M., Rebollo de Garay, G. (2019). Precios de la energia y competitividad
industrial. Actualizacién de datos a 2014 para Espafia y CAPV. Orkestrako koadernoak
55/2019.

@ Larrea Basterra, M., Rebollo de Garay, G. (2019). Precios de la energia y competitividad
industrial. Alemania y Francia. Orkestrako koadernoak 60/2019.

@ Navarro, M., Blanco, L. (2019). E/ sistema de Formacién Profesional de La Rioja. Madril:
Fundacion Bankia por la Formacién Dual, 2019.

@ Orkestra (2019). Informe de Competitividad del Pais Vasco 2019. Las competencias ;una
panacea? Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Orkestra (2019). The Basque Country Competitiveness Report 2019. Are skills the
panacea? Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Orkestra (2019). Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko 2019ko
txostena. Gaitasunak, panazea ote? Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Orkestra (2019). Informe de Competitividad del Pais Vasco 2019. Diagndstico de
Competitividad. Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Orkestra (2019). The Basque Country Competitiveness Report 2019. Diagnostic Analysis.
Bilbao: Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Orkestra (2019). Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko 2019ko
txostena. Lehiakortasun diagnostikoa. Bilbo: Deustuko Unibertsitateko argitalpenak.

@ Sisti, E. (2019). Industria 4.0 en las PYMES de Gipuzkoa. Orkestrako koadernoak
51/2019.

@ Zubillaga, A. (2018). La industria digital vasca tras la crisis. Orkestrako koadernoak
41/2018. (2019an argitaratua)

@ Zubillaga, A., Aramburu, N., Lorenzo, O., North, K., Peletier, C. (2019). Madurez digital
de la PYME vasca. Orkestrako koadernoak 56/2019.

@ Zubillaga, A., Peletier, C. (2019). Economia y sociedad digitales en el Pais Vasco 2018.
Orkestrako koadernoak 50/2019.

o Zubillaga, A., Peletier, C. (2019). Ekonomia eta Gizarte Digitalak Euskal
Autonomia Erkidegoan 2018. Orkestrako koadernoak 50/2019.

o Zubillaga, A., Peletier, C. (2019). Digital Economy and Society in the Basque
Country 2018. Orkestrako koadernoak 50/2019.

@ Zubillaga, A., Peletier, C. (2018). E/ cluster digital vasco. Orkestrako koadernoak
43/2018. (2019an argitaratua)

@ Zubillaga, A., Peletier, C., Agirre, A. (2019). Comercio electrénico en Euskadi: andlisis
general. Orkestrako koadernoak 57/2019.

10
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3.1.3

Liburuen kapituluak

Alvarez Pelegry, E., Larrea Basterra, M. (2019). LNG trade in the Atlantic Basin:
Situation and Perspectives. Honako lanean: Flores Jr., R.G., Martin, F.T. (ed.) Trade and
Commercial Interactions in the Atlantic Basin: Present and Future Issues. Jean Monnet
Network on Atlantic Studies, 2019 (1.-40. or.). Bartzelona: CIDOB Fundazioa.
Alvaro-Hermana, R., Merino, J., Fraile-Ardanuy, ., Castafio-Solis, S., Jiménez, D. (2019).
Peer to peer energy market between electric vehicles. Honako lanean: Kishor, N.,
Fraile-Ardanuy, J. (ed.) ICT for Electric Vehicle Integration with the Smart Grid.
Transportation. UK: The Institution of Engineering and Technology (IET Books).
Estensoro, M., Franco, S. (2019). Del Liderazgo Individual al Compartido en Arauco,
Chile: Elementos de un Proceso Emergente. Honako lanean: Montero, S., Chapple, K.
(ed.) Regiones Periféricas, Gobernanza Frdgil: Desarrollo Econdmico Local desde América
Latina (165.-191. or.). Bogota: Universidad de los Andes, Ediciones Uniandes.

Kamp, B. (2018). Expanding international business via smart services: insights from
‘hidden champions’ in the machine tool industry. Honako lanean: Van Tulder, R.,
Verbeke, A., Piscitello, L. (ed.) International Business in the information and Digital Age
13. lib. (273.-293. or.). Bingley: Emerald. (2019an argitaratua) (SPI 2018 - Q1
atzerritarra)

Karlsen, J., Larrea, M. (2019). Does a responsible university need a third mission?
Honako lanean: Geschwind, L., Kekale, J., Pinheiro, R., Serensen, M.P. (ed.) The
Responsible University: Exploring the Nordic Context and Beyond. Cham: Palgrave
Macmillan. (SP1 2018 - Q1 atzerritarra)

Larrea Basterra, M., Alvarez Pelegry, E., Menéndez Sanchez, J. (2019). Energy Security
in the Framework of Human Security, Oil, and Gas in the North Atlantic Basin. Honako
lanean: Severiano Teixeira, N., Marcos, D. (ed.) Evolving Human Security Challenges in
the Atlantic Space. Jean Monnet Network on Atlantic Studies, 2019. (41.-84. or.).
Bartzelona: CIDOB Fundazioa.

Morales, R., Fraile-Ardanuy, J., Gutiérrez, A., Jiménez, D., Artaloytia, B., Alvaro-
Hermana, R., Merino, J., Castafio-Solis, S. (2019). Electric vehicles as distributed
energy storage for local energy management. Honako lanean: Kishor, N., Fraile-
Ardanuy, J. (ed.) ICT for Electric Vehicle Integration with the Smart Grid. Transportation.
UK: The Institution of Engineering and Technology (IET Books).

Wang, Y., Castafio-Solis, S., Fraile-Ardanuy, J., Jiménez, D., Artaloytia, B., Alvaro-
Hermana, R., Merino, J. (2019). Electric vehicles for renewable energy integration in
isolated power systems. Honako lanean: Kishor, N., Fraile-Ardanuy, J. (ed.) ICT for
Electric Vehicle Integration with the Smart Grid. Transportation. UK: The Institution of
Engineering and Technology (IET Books).
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3.2 Komunikazio akademikoak

2019an, Institutuko ikertzaile taldeak 23 komunikazio aurkeztu zituen biltzar
akademikoetan:
Data Egilea/Egileak Izenburua Biltzarra
2019/04/15  David Fernandez, Making use of survey results and TCI Cluster
James Wilson cluster network data to foster policy  Evaluation Working
learning in the Basque Country Group Workshop,
Malmo, Suedia
2019/04/15  Madeline Smith, A re-cap of the cluster programme TCI Cluster
James Wilson, Emily  framework of effects Evaluation Working
Wise Group Workshop,
Malmo, Suedia
2019/05/13  Ibon Gil de San Dealing with financial implications The Spring
Vicente, Bart Kamp  of advanced services: Recurring to Servitization
alternative financial entities Conference 2019
(SSC 2019). Bere
kategoriako paper
onenaren saria,
Linkoping, Suedia
2019/05/14  James Wilson Cluster Evaluation: Key to Unlocking  EU Cluster
Learning and Improvement Conference,
Bukarest, Errumania
2019/05/15 Ram Kamath, Frans  From Bioclusters to the Rethinking Clusters.
Hermans, Aitziber Bioeconomy: Lessons from the Il International
Elola sustainability transition of the pulp Workshop on
and paper cluster in the Basque Cluster Research,
Country Padua, Italia
2019/06/04  Klaus North, Digital maturity and growth of IFKAD 2019
Nekane Aramburu,  SMEs: a survey of firms in the Conference
Oswaldo Lorenz, Basque Country (Spain) Matera, Italia
Agustin Zubillaga
2019/06/05 Ram Kamath, Frans  From Bioclusters to the 2019 EU-SPRI
Hermans, Aitziber Bioeconomy: Lessons from the CONFERENCE -
Elola sustainability transition of the pulp Science Technology
and paper cluster in the Basque and Innovation
Country Policies for
Sustainable
Development Goals.
Actors, Instruments
and Evaluation,
Erroma, Italia
2019/06/05  Edurne Magro, What does place mean for Eu-SPRI 2019.

Elvira Uyarra,
Kieron Flanagan

addressing grand challenges?
Exploring the evolution of regional
innovation policy

Science Technology
and Innovation
Policies for
Sustainable
Development Goals.
Actors, Instruments
and Evaluation,
Erroma, Italia
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Data Egilea/Egileak Izenburua Biltzarra
2019/06/21  Arantza Zubiaurre, = Homegrown MNEs and cluster Workshop
Eduardo Sisti, evolution: explorations from the Multinational
Jabier Retegi Basque machine-tool case enterprises in
regional clusters - A
promising nexus?
Bremen, Alemania
2019/07/11  Ainhoa Arrona, Policy learning in regions: a shared EU Regional and
James Karlsen, endeavor for policy makers and innovation policies
Miren Larrea researchers and peripheral
regions. Final
Conference,
Santiago de
Compostela
2019/09/09/ Roberto Alvaro- Shared Self-Consumption Economic  SEST 2019 Biltzarra,
Hermana, Julia Analysis for a Residential Energy Lisboa, Portugal
Merino, Jesus Community
Fraile-Ardanuy,
Sandra Castafio-
Solis, David
Jiménez
2019/10/08  Bart Kamp Cluster dynamics as a mediating TCl 2019,
force for Industry 4.0's potential to Anberes, Belgika
backshore manufacturing activities
2019/11/14  Macarena Larrea How the Implementation of Energy ~ Regional Studies
Basterra, Roberto Transition Regulations May Association Winter
Alvaro, Noel M. Contribute to the Achievement of Conference,
Mufiiz, Gloria the SDGs in a National Context Londres, Erresuma
Martinez Pertaining to the EU-15 Member Batua
States. The Case of the French
Energy Transition Law for Green
Growth
2019/11/14  James Wilson, Taking it to the next level: Regional Studies
Madeline Smith, Understanding system level results ~ Association Winter
Emily Wise in clusters - the case of Vinnvaxt Conference,
Londres, Erresuma
Batua
2019/11/21  Francisco Carrillo- The role of T-KIBS on the innovation  8th International
Carrillo, Henar performance of manufacturing Conference on
Alcalde-Heras firms: The case of Mexico Business
Servitization,
Donostia
2019/11/21 Bart Kamp, Ibon Gil  Alternative financial entities as allies  8th International
de San Vicente for advanced services Conference on
implementation: lessons from B2B Business
cases Servitization,
Donostia
2019/11/21  Bart Kamp Applying a Transaction Cost 8th International

Economics perspective to assess the
commercial chances of machine
tool builders to supply advanced
services among their industrial
clients

Conference on
Business
Servitization,
Donostia
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Data Egilea/Egileak Izenburua Biltzarra
2019/11/21  Bart Kamp, Jabier The relevance of servitization for 8th International
Retegui ecoinnovation activities among Conference on
manufacturing firms Business
Servitization,
Donostia
2019/11/21  Macarena Larrea New business models in the 8th International
Basterra, Maider electricity sector in the framework Conference on
Bilbao Ozamiz of the energy transition towards a Business
low carbon economy Servitization,
Donostia
2019/11/21 Eduardo Sisti, Servitization in manufacturing 8th International
Miren Estensoro, SMEs: exploring its links with Conference on
Miren Larrea Industry 4.0 implementation drivers  Business
Servitization,
Donostia
2019/11/21 Eduardo Sisti, Comparative assessment of the 8th International
Arantza Zubiaurre, links between KIBS and Conference on
Bart Kamp manufacturing sectors in two Business
Spanish regions: Catalufia and Servitization,
Basque Country Donostia
2019/11/28  MariJose Transformative academic Investigating the
Aranguren, Patricia  institutions: A model for Societal Impact of
Canto, James understanding and measuring their  Research ECOOM
Wilson regional impacts Days,
Brusela, Belgika
2019/12/12  Jaime Menéndez, La red eléctrica inteligente como Congreso de Smart

Jorge Fernandez

columna vertebral de la transicion
energética: nuevos agentes y
servicio, elementos, inversiones y
regulacion

Grids,
Madril

3.3 Doktorego tesiak

Albizu, Mikel, Orkestrako ikertzailea. Zuzendariak: Susana Franco eta Miren
Estensoro. Izenburua: Factores que impulsan el empleo desde el ambito local.

Amunarriz, Gerardo. Zuzendaria: Henar Alcalde. lzenburua: Foundation of the
categories for organizational innovation processes to change the care model of a

Artetxe, Txaber. Zuzendaria: Aitziber Elola. Izenburua: Clusters as drivers of firm

Carrillo, Francisco. Zuzendaria: Henar Alcalde. I1zenburua: Assessment of modes of

Gil de San Vicente, lbon, Orkestrako zuzendariorde nagusia. Zuzendaria: Henar
Alcalde. Izenburua: Assessment and solutions regarding financial constraints in the

3.3.1 Doktorego tesien tutoretza
g
g
long term care environment.
&
internationalization.
g
innovation: A Mexican regional experience.
g
wake of advanced industrial servitization practices.
g

Gonzalez Becoechea, Maria Carmen. Zuzendaria: Edurne Magro. lzenburua:
Innovation Agencies: the lost link in the chain of the STl policies?
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3.3.2

lga, Ana Carolina. Zuzendaria: Edurne Magro. lIzenburua: Designing Smart
Specialization Strategies in less advantaged regions: Evidence from two case studies
in Latin-America.

Novo, Esther. Zuzendaria: Edurne Magro. Izenburua: Key factors influencing success
in collaborative projects: the case of European innovation policy.

Oleaga, Mercedes, Orkestrako ikertzailea. Zuzendariak: Susana Franco eta Irache
Aristegui. lzenburua: Sociedad: clave invisible de la competitividad al servicio del
bienestar.

Patifio Moya, Yeinni Andrea. Zuzendariak: Mari Jose Aranguren eta James Wilson.
lzenburua: Disefio de estrategias de articulacion horizontal y vertical para propiciar
el desarrollo productivo en Colombia.

San Salvador, Cristina. Zuzendariak: Mari Jose Aranguren eta Lisa Hehenberger.
lzenburua: Impact management strategy in venture philanthropy.

Zumeaga, Amaia, Orkestrako ikertzailea. Zuzendaria: Miren Larrea. lzenburua:
Sustainable Transition of Socioeconomical Models. An Approach to Action Research
as the Strategy for Change.

Zurbitu Aldama, lzaskun. Zuzendariak: Mari Jose Aranguren eta Aitziber Elola.
lzenburua: Gastronomy as an ecosystem of A4A (multiple actors) value co-creation
in place branding.

Defendatutako doktorego tesien tutoretza

Martxoaren 11n, Ainhoa Arronak “Research and multi-actor collaboration in
territorial development policymaking. Insights for an increasingly complex policy
field in an increasingly complex policy world” tesia defendatu zuen, James Wilson
Orkestrako ikerketa zuzendariak zuzendua.

Irailaren 13an, Patricia Cantok “Research Institutes as Change Agents in Territorial
Development. An Analytical Framework on Responsible Research Communication”
tesia defendatu zuen, Miren Larrea Orkestrako ikertzaile seniorrak zuzendua.

Tesiak zuzentzeaz gainera, Orkestrako ikertzaileek tesien defentsako hainbat epaimahaitan
hartu dute parte, beste unibertsitate batzuekin elkarlanean.
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4 PROIEKTU PARTEKATUA
4.1 Pertsonen proiektua

Orkestrako lan taldea erakundearen jakintza lerroekin eta zehar lerroekin lotutako jakite
tekniko espezializatuak eta aurreratuak dituzten pertsonek osatzen dute eta balio nagusitzat
dituzte lurraldearen eraldaketarekiko konpromisoa, erakundearekiko leialtasuna edo
ikuspegi kritikoa eta malgutasuna beren jarduera lehiakortasunaren erronketara
bideratzeko.

Pertsona hauek osatzen zuten Orkestrako lan taldea 2019ko abenduaren 31n: Mikel Albizu
Echevarria, Maria del Henar Alcalde Heras (PhD), Roberto Alvaro Hermana (PhD), Mari Jose
Aranguren Querejeta (PhD), Ainhoa Arrona Etxaniz (PhD), Amaia Azpiazu Anduaga, Aitziber
Barrio Barafiano, Megan Leanne Briggs, Martha Patricia Canto Farachala (PhD), Mariana
Carnelli Garbarino, Idoia Egafia Uranga, Aitziber Elola Ceberio (PhD), Miren Estensoro Garcia
(PhD), Jorge Fernandez Gémez (PhD), Susana Franco Rodriguez (PhD), Juan Pablo Gamboa
Navarro (PhD), Ibon Gil de San Vicente lzaga, Bartholomeus Petrus Kamp (PhD), Ainhoa
Lafuente Alonso, Lorea Larrabeiti Araukua, Miren Larrea Aranguren (PhD), Macarena Larrea
Basterra (PhD), Usue Lorenz Erice, Edurne Magro Montero (PhD), Jaime Menéndez Sanchez,
Noel Martin Muiiz Rodriguez (PhD), Asier Murciego Alonso, Mikel Navarro Arancegui (PhD),
Mercedes Oleaga Paramo, Elsa Patus Echezarreta, Carla Peletier Espiga, Maite Reizabal
Arregui, Eduardo Sisti (PhD), Etorne Ugalde, Carme Vallverdu Vergé, Raquel Vazquez Salazar,
James Ralph Wilson (PhD), Agustin Zubillaga Rego (PhD) eta Amaia Zumeaga Hurtado.

Bestalde, hainbat ikertzaile eta laguntzailek laguntzen du Institutuko ikerlerroetan: Nagore
Ardanza, Pablo Costamagna (PhD), James Karlsen (PhD), Juan Carlos Malet, Kevin Morgan
(PhD), Francisco Olarte (PhD) eta Jabier Retegui (PhD).

2019an, Orkestran modu aktiboan hartu zuten parte pertsona hauek: Maider Bilbao,

Francisco Carrillo, Ana Carolina Iga, Martin Jacobs, Javier Porrua eta Angélica Maria Rodriguez
Garcia.
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4.2 Partnerrak

Institutua, sortu zenetik, lankidetza publiko-pribatuaren arrakasta kasu argi bat da.
Erreferentziazko erakunde publikoen eta pribatuen babesa du eta babes horrek proiektuari
egonkortasuna ematen dio. Orkestran parte hartze aktiboa dute eta eguneroko garapenean

funtsezko laguntza eskaintzen dute administrazio publiko, enpresa eta erakunde hauek:

GRUPO  «

spri

TALDEA

Hll 2

Arabako Foru
Aldundia
Diputacion
Foral de Alava
»

Gipuzkoako ‘
Foru Aldundia ORAIN \
Diputacién Foral GIPUZKOA

de Gipuzkoa

euskaltel

{Bizkaia

ENERGIAREN aillill
EUSKAL ERAKUNDEA
ENTE VASCO

DELAENERGIA "l

M3 " rusko jauriarITZA
GOBIERNO VASCO

- WP

REPsoL Petronor

bbk ©

IBERDROLA

Erakunde horiek, Orkestrako gobernu organoetan parte hartzeaz gainera, ikerketa esparru

eta proiektu zehatzak bultzatzen dituzte, Institutuarekin batera.

4.3 Beste lankidetza batzuk

Orkestrak Euskal Autonomia Erkidegoaren garapen ekonomikorako esanguratsuak
diren interes taldeekin lan egin eta nazioarteko sareak sortu nahi ditu. Hala, erakunde
laguntzaileekin dituen proiektuez gainera, beste hainbat erakunderekin ere egiten ditu
proiektuak, eta jarduerak eta proiektuak zabaltzea errazten du horrek. 2019an, erakunde
hauekin egin zituen Institutuak proiektuak:

e Bankia Fundazioa
e Basque Trade

e BBKFundazioa

e Bidasoa Activa

e Bilboko Udala

e Deustuko
Unibertsitatea

Errioxako Gobernua
Europako Batzordea

Europar Batasuna-
FEDER (Eskualde
Garapeneko Europako
Funtsa)

Europar Batasuna-UIA
(Hiri EKkintza
Berritzaileak)

Eusko Jaurlaritza -
Enplegu Saila

Finantzen Euskal
Institutua

Gaztela-Mantxako
Gobernua

lhobe

La Caixa Fundazioa
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Nazioartean, Institutuak 40 unibertsitate eta ikerketa instituturekin du lankidetza
harremana. Horien artean azpimarratzekoak dira Harvardeko Unibertsitateko Institute for
Strategy and Competitiveness, British Columbiako Unibertsitatea (UBC) eta Johns Hopkins
University, beste hainbaten artean. Gainera, nazioarteko 10 saretan hartzen du parte,
besteak beste, Latino Amerikan Jesusen Lagundiaren Zerbitzura dauden Unibertsitateen
Elkartean (Ausjal) edo Action Research+ eta The Competitiveness Institute (TCl) sareetan.
Nazioarteko hainbat erakunderekin ere lan egiten du, Garapenerako Banku Inter-Amerikarra
(BID), Ekonomia Lankidetza eta Garapenerako Erakundea (ELGE) eta Lanaren Nazioarteko
Erakundea (OIT), kasu.
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