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Euskal Autonomia Erkidegoa lurralde irekia eta munduarekin lotutakoa da, nabar-
mentzeko moduko ongizate maila lortu duena. Baina gure ingurunean ziurtasun 
eza da nagusi eta eraldaketa sakonak gertatzen ari dira, abiadura bizian, gainera. 
Mehatxuak ikusten dira, gure lehiakortasun eta ongizate maila zalantzan jar deza-
ketenak; baina baita aukerak ere, etorkizuneko gure egoera hobetzeko aprobetxatu 
behar ditugunak. Epe laburreko dinamikak erronka bakoitzari banaka erantzutera 
eramango gintuzke, erronken arteko loturak kontuan hartu eta irtenbide sistemiko 
iraunkorrak bilatu behar ditugula konturatu gabe.

Errealitate horren aurrean jarrera jakin bat hartzea gutako bakoitzaren banakako 
erantzukizuna da, baina lankidetza ere behar-beharrezkoa da, nahiz eta konplexua 
izan. Orkestrak, ikerketa institutu izanik, analisi zorrotzak eta datuetan oinarrituta-
koak eskaintzea du helburu, erabaki horiek guztiak ahalik eta informazio onenare-
kin hartzen laguntzeko. Erakundearen eginkizunarekin bat, Lehiakortasunari bu-
ruzko Txostena Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiakortasunari eta ongizateari 
eragiten dioten faktoreen egoeraren diagnosia da, 2006az geroztik, Institutua sortu 
zenetik, argitaratzen dena.

Hala ere, aldizkako diagnosi horretaz gainera, esparru eta joera batzuek analisi sa-
konagoa behar dute. Esparru horietako batek premisa hau du abiapuntu: pertsona 
kualifikatuak dituzten lurraldeak lehiakorragoak dira eta ongizate maila handiagoak 
lortzen dituzte. Ildo horretatik, Lehiakortasunari buruzko 2019ko Txostenari gai-
kako txosten bat erantsi diogu aurten, gaitasunen ingurukoa, hurrengo urteetan, 
banaka eta kolektibo gisa, eskuratu behar dugun baliabide bat izango baita. 

Gaitasunen inguruko eztabaida konplexua da; pertsonei, enpresei, gizarte eragi-
leei, hezkuntza sektoreari, erabaki hartzaile publikoei eta gizarteari, oro har, era-
giten dio. Gaitasunak, panazea ote? Lehiakortasunari buruzko 2019ko Txostenak 
eztabaida horri heltzen dio eta hurbiltzen ari zaizkigun egiturazko aldaketei aurre 
egiten lagunduko duten analisiak eskaintzen ditu.

Bi lan horiekin, Orkestrak aldaketaren eragile izan nahi du eta, ikerketaren bidez, 
Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiakortasuna hobetzen eta ekonomia garatzen 
lagundu nahi du, horrela, herritarren ongizatea areagotzeko. Gure konpromisoa da 
gure lurraldearen erronkei aurre egiteko jakintza sortzen jarraitzea eta lehiakorta-
sunari eta gizarte eta ekonomia garapenari buruzko eztabaida globalean ekarpe-
nak egitea.

Hitzaurrea
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Hi t z a u r r e a

Azkenik, dagokion balioa eman nahi nioke Orkestrako kide diren eta harekin lanki-
detzan aritzen diren pertsona guztien lanari eta inplikazioari. Institutua ez litzateke 
ezer izango ondoan ditugun eta laguntzen gaituzten babesleak gabe. Babesle ho-
riek dira gure gizartearentzat lan egiten duen ekimen ireki honen euskarria. Gizarte 
eta ekonomia eragileek eta, oro har, euskal gizarteak gugan jarri duten konfiantzari 
erantzutea espero dugu.

Iván Martén Uliarte
Presidentea

Orkestra-Lehiakortasunerako Euskal Institutua
Deustu Fundazioa
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Euskal Autonomia Erkidegoaren Lehiakortasunari buruzko 2019ko Txostena 
SPRIren, Eusko Jaurlaritzako Enpresa Garapenerako Euskal Agentziaren, fi-
nantzaketari esker egin ahal izan da. 

Lehiakortasunari buruzko Diagnostikoa Orkestrako pertsona talde batek1 
prestatu du, Susana Francok koordinatuta. Baina, modu batera edo bestera, 
Orkestrako talde osoak2 hartu du parte prozesuan. Guztiei eskertu nahi diegu 
bide osoan eman diguten laguntza. Era berean, Orkestrako Administrazio 
Kontseiluko eta Aholku Kontseiluko kideek eta Orkestraren erakunde babes-
leek egin dizkiguten ekarpenak ere eskertu nahi ditugu. 

Txosten honetarako eta beste analisi batzuetarako erabili ditugun aldagaiak 
Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko Behatokian daude. 
Baina horretarako, ezinbestekoa izan da Eustatek, Orkestrak egindako es-
kariei erantzunez, datuak ematea, eskuzabaltasun osoz, datu baseen bera-
riazko ustiapenak egin ondoren. Hortaz, gure eskerrik zintzoena Eustati, ema-
ten dizkigun erraztasun guztiengatik. Sabi–Informaren laguntza ere eskertu 
nahi dugu, Txosteneko beste analisi batzuetarako datuak eman dizkigulako.

Azkenik, azken urteetan aurrera eraman ditugun askotariko proiektuetan, ja-
kintza sortzen parte hartu eta lagundu duten eragile guztiei ere eman nahi 
dizkiegu eskerrak.

Orkestrak bere gain hartzen du Txosten honen edukian egon litezkeen akats 
edo hutsen erantzukizuna.

1	 Mari Jose Aranguren, Megan Briggs, Patricia Canto, Aitziber Elola, Jorge Fernández, Susana Franco, Ibon Gil 
de San Vicente, Lorea Larrabeiti, Macarena Larrea, Edurne Magro, Asier Murciego, Mikel Navarro, Carla Pe-
letier, Angélica María Rodríguez, Eduardo Sisti, Rakel Vázquez, James Wilson eta Agustín Zubillaga.

2	 https://www.orkestra.deusto.es/eu/orkestrari-buruz/taldea

Eskertzak
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•	 EAEko azken emaitzen adierazle gehienek, bai ekonomia arlokoek eta bai gizarte 
arlokoek, hobera egin dute azken urtean. Hala, erkidegoak, oro har, kokapen 
ona du eta Europako erregioen lehenengo kuartilean dago, errentari eta pobre-
zia tasari begiratuz gero. Hori ikusirik, esan dezakegu «gizarte eta ekonomia 
lehiakortasuneko eredu orekatu» bat dagoela, «elkartasunean oinarritu-
tako lehiakortasuna» deitutakoaren ildotik. 

•	 EAEren erronka nagusietako bat langabezia da, bereziki gazteenen eta 55 urte-
tik gorakoen artekoa. Gainera, kontuan hartu behar da krisiaren ondorengo sus-
perraldian ez dela gehiegi hobetu kontratazio berrien kalitatea, esate baterako, 
aldi batekotasunari eta lanaldi partzialeko lanari begiratuta. 

•	 Europako beste erregio batzuekin alderatuta, EAE ongi kokatuta dago enpresa 
inguruneari lotutako adierazleetan, erakundeen kalitatea, abian jarritako po-
litikak eta estrategiak eta pertsonen prestakuntza maila egokiak direlako, bes-
teak beste.

•	 Enpresa portaerari dagokionez, produktibitatearen eta kostuen adierazleen 
emaitzak positiboak dira. Finantza ikuspegitik, enpresek ez dute arriskuak har-
tzeko joera handirik; aitzitik, zorpetzea gutxitzen eta funts propioak sendotzen 
jarraitu dute. Berrikuntzan, nahiko sendo dabiltza berrikuntza teknologikoan 
(nagusiki, prozesuari lotutakoan) eta ahultasunak dituzte, ordea, teknologikoa ez 
den berrikuntzan (antolaketakoan eta marketinekoan) eta bi berrikuntza moten 
konbinazioan. Berrikuntzako adierazle batzuetan emaitzak hala moduzkoak ba-
dira ere, EAEk emaitza onak ditu produktu berrien salmentaren adierazlean. Az-
pimarratzekoa da enpresa batzuek, batez ere industria sektorekoak eta tamaina 
handikoak, berrikuntzan jarduera ugari egiten dituztela. Esate baterako, enpresa 
handien % 17 inguruk —Europan, batez beste, % 6,5 inguruk— merkatura pro-
duktu berriak eraman ditu.

•	 Azken urte honetan, euskal enpresen nazioartekotzeak sendotzen jarraitu du. 
Hala, gora egin dute esportazioek, enpresa bakoitzeko esportazioen batez bes-
teko balioak, eta enpresa esportatzaile erregularren ehunekoak. Baina behera 
egin du enpresa esportatzaileen kopuruak. 

Laburpen exekutiboa
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•	 Mundu mailako joera nagusiak (zahartzea, ekoizpen prozesuen digitalizazioa 
eta automatizazioa, klima aldaketa…) erronka handiak dira, ongizate mailei 
eutsi edo maila horiek hobetu nahi baditugu. Joera horiei gizartean eta po-
litikan ikusten ari garen ziurtasun ezak gehitu beharko dizkiegu, ekonomian 
eragina baitute. Hain zuzen ere, Lehiakortasunari buruzko joan den urteko Txos-
tenean aipatu genituen ziurtasun ez horiek, baina urteak aurrera egin duen neu-
rrian, berretsi ez ezik, areagotu ere egin dira. Besteak beste, Brexita gertatzeko 
eta erabaki hori adostuta ez egoteko probabilitatea handitzeaz ari gara; edo 
Trumpek hasitako merkataritza gerrak kanbio tasetara edo teknologiaren espa-
rruetara zabaltzeaz; edo Latino Amerikako egonkortasun ezaz (Argentina, Brasil, 
Venezuela, Kolonbia...). Horregatik guztiagatik, orain inoiz baino gehiago, politika 
proaktiboak behar dira, moldagarritasuna, ibilbide berriak eta egitura ekonomi-
koaren dibertsifikazioa sustatzeko. 

•	 Enpresek finantza egoera ona eta finantza balankatze positiboa dutela aprobe-
txatuta, pausoak eman beharko lirateke inbertsioa areagotzeko, bereziki arlo 
hauetan: langileen prestakuntza eta lanpostuetako kualifikazioaren hobekuntza; 
enpleguaren kalitatea berreskuratzeko ahalegina; enpresen I+Gko eta berrikun-
tzako jarduerak indartzea (bereziki, teknologikoa ez den berrikuntzari dagokio-
nez); eta enpresen nazioartekotzea sendotzea, bai enpresa esportatzaileen ko-
puruari begiratuta eta bai enpresa horien esportazioen bolumenari begiratuta.  
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Lurralde lehiakortasunaren analisia garrantzitsua da gizarte eta ekonomia garape-
nari lagunduko dioten politika egokienak identifikatu eta abian jartzeko. Merkatu glo-
baletan enpresak, eta ez lurraldeak, lehiatzen diren arren, enpresa horien kokaleku 
diren herrialdeek, erregioek eta hiri edo udalerriek enpresei beren lehiatzeko gaita-
sunean eragiten duten elementuetako asko ematen dizkiete. Hain zuzen ere, enpre-
sen eta ingurunearen arteko elkarreraginak sortzen du berrikuntza, aberastasuna 
eta, azken batean, ongizatea.3 Euskal Autonomia Erkidegoko lehiakortasunaren ana-
lisi honen helburua da ulertzea zerk baldintzatzen duen bertan kokatuta dauden en-
presen lehiatzeko eraginkortasuna, horrela, ekonomia eta gizarte balioa sortzeko. 
Lehiakortasuna, hortaz, ez da helburua, baizik eta herritarren ongizatea lortzeko bi-
tarteko bat, bai eta Nazio Batzuek erabakitako eta Eusko Jaurlaritzak bere egindako 
Garapen Iraunkorreko Helburuak lortzeko palanka gako bat ere.4 

Gizarte eta ekonomia elementu esanguratsuenen bateratze hori 1. irudian jaso dugu. 
Hain zuzen ere, lehiakortasunari buruzko diagnostiko hau esparru horren arabera 
egituratu dugu. Irudian ikus daitekeen bezala, esparrua lau mailatan antolatzen da, 
eta maila horietan kokatzen dira lurraldearen lehiakortasuna baldintzatzen duten 
faktoreak. 

Maila gorenean azken helburuak jasotzen dira, herritarren ongizateari dagokionez, 
lortu nahi diren emaitza adierazleak. Horien artean daude adierazle ekonomikoak, 
esate baterako, biztanleko errenta, baina baita beste elementu zabalago batzuk ere, 
gizarte kohesioarekin lotutakoak. 

Ondoren, bitarteko emaitzen adierazleak azaltzen dira. Ez dira erregioak lortu nahi 
dituen azken xedeak, baina garrantzitsuak dira azken emaitza horiek lortzeko. Enple-
guari, produktibitateari, berrikuntzari eta kanpo merkataritzari lotutako adierazleak 
daude horien artean. 

Hirugarren mailan lehiakortasunaren baldintzatzaileak daude, hau da, goragoko 
bi mailetako emaitzetan eragina duten elementuak. Maila honek garrantzi berezia 
du, elementu horien gainean izan baitezakete eraginik argiena politikek. Baldintza-

3	 Harreman horien inguruan berriki egindako analisien bilduma lan honetan aurkituko dugu: Huggins, R. eta 
Thompson, P. (ed.) (2017). Handbook of Regions and Competitiveness: Contemporary Theories and Perspectives 
on Economic Development. Cheltenham, Erresuma Batua: Edward Elgar.

4	 Ikus: Eusko Jaurlaritza (2018). Euskadi Basque Country 2030 Agenda.
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Helburuak lortzeko 
palanka gako 
bat ere
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tzaileak hiru kategoriatan biltzen dira: enpresen portaeraren ingurukoak; lurraldea-
ren espezializazioaren eta klusterren ingurukoak; eta enpresa ingurunearen kalita-
tearen ingurukoak. Azken kategoria horretan jasotzen dira Porterren diamantearen 
(1990) ardatzetako hiruri lotutako alderdiak5: lurraldeko ekoizpen «faktoreen» kalita-
tea, lurraldean dagoen «eskaria», eta enpresen «estrategia eta aurkakotasuneko tes-
tuingurua». 

1. IRUDIA Eskualdeko lehiakortasun esparrua

Hazkundearen palankak
(produktibitatea, enplegua, 
berrikuntza, etab.)

 

Hazkundea eta ongizatea

Eragileak eta ingurunea

Emandako ezaugarriak

Lehiakortasunaren
baldintzatzaileak 

Emaitzen adierazleak

Bitarteko emaitzen
adierazleak   

Enpresak

 

(Portaera)
Espezializazioa  

(Klusterrak)

Enpresa
ingurunearen

kalitatea

 
 

Oinarriak
(Kokapena, Natur baliabideak, 

Erakundeak…)

Iturria: Geuk egina.  

Azkenik, esparruaren oinean, oinarriek lurraldeko hainbat ezaugarri biltzen dituzte, 
lehiakortasunean eragina dutenak, baina, epe ertainera behinik behin, emantzat 
hartu behar ditugunak (lurraldearen kokapena, natur baliabideak, erregioaren ta-
maina, erakundeak...). Ezaugarri horiek guztiak aurreko txostenetan ere aztertu izan 
ditugunez, ez ditugu azken honetan sartu.

Aurtengo txostenetik aurrera, lehiakortasunaren esparruak modu esplizituan jaso-
tzen du aurreko urteetan inplizitu zegoen elementu bat: lehiakortasunari lotutako 
faktoreak hierarkia moduan aurkezten diren arren, beheragoko mailetako fakto-
reek goragokoetan duten eragina agerian jartzeko, lehiakortasunaren azken emai-
tzek bertutezko zirkulu bat sor dezakete, bitarteko emaitzen adierazleak eta lehia-
kortasunaren baldintzatzaileak elikatu baititzakete. Adibidez, zenbat eta handiagoa 
izan lurralde batean bizi diren pertsonen ongizatea, hobeto prestatuta egongo dira 
enpresen lehiakortasunari ekarpena egiteko eta erakargarriagoa izango da lurraldea 
talentua eta kapitala bereganatzeko. Aberastasun eta zerga bilketa handiagoak I+Gri 

5	 Porter, M. E. (1990) The Competitive Advantage of Nations. Londres: The MacMillan Press.
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baldintzatzaileak 
elikatu baititzakete
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ere lagundu diezaioke, diru hori ikerketa eta garapenerako laguntza publikoko pro-
grametara bidera daitekeelako.

Txostena sekzio eta azpisekziotan egituratu dugu, esparru horren logikari jarraituz. 
Sekzio (edo azpisekzio) bakoitzaren hasieran, taula bat aurkeztuko dugu, Euskal Au-
tonomia Erkidegoak (EAEk) beste lurralde batzuekin duen kokapen erlatiboa erakus-
teko. Alderapena egiteko erreferentzia hauek hartu ditugu: Europar Batasuneko 218 
erregioen multzoa (EB-28); EAEk eta antzeko egiturazko ezaugarriak dituzten errefe-
rentziazko 30 erregiok osatutako taldea; eta Espainiako 19 autonomia erkidego eta 
hiriak. Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko 2018ko Txostenean 
adierazi genuen bezala, alderatzeko erabiliko ditugun erregioak identifikatzeko es-
parru analitikoaren oinarrian dauden elementuak eta espezializazio osagaiak aintzat 
hartzen dituen metodologiaz baliatu gara. Elementu horiek ez dira ez txarrak eta ez 
onak per se, baina bitarteko emaitzak eta azken emaitzak baldintzatzen dituzte, eta 
epe luzera aldatzeko zailak dira, berezko ezaugarriak edo prozesu historiko luzeen 
emaitza direlako. Beraz, helburua bada lurraldeak adierazle jakin batean lortu duen 
emaitza balioestea eta beste lurralde batzuekin alderatzea, haien ikaskuntzak gurera 
ekarri ahal izateko, gurearen antzeko ezaugarriak dituzten erregioekin alderatzea 
izango da egokiena.

Taulek Europan erregio mailan datuak eskuragarri dauden azken urtean EAEren ko-
kapena zein izan den erakutsiko digute, baita aurreko urtearekiko izan duen aldakun-
tza ere. Taulekin batera, bolen grafikoak erantsi ditugu, erregioak balio kaskarrenetik 
onenetara ordenatuta irudikatzeko, ezkerretik eskuinera. Bolarik handienak EAE-
ren kokapena erakutsiko digu. Erregioei dagozkien balioak lerro batean adierazi di-
tugu, kontzentrazioa erakusteko. Hala, bola asko elkarrekin dauden tokian ulertuko 
genuke rankingean desberdintasunak egon daitezkeela, baina adierazlearen balioak 
oso antzekoak direla. 

Alderapena egiteko ardatz nagusia erregioak dira, herrialdeak baino egokiagotzat ditu-
gulako (herrialdeetako batezbestekoek ez dituzte lurraldeen arteko aldeak erakusten 
eta, gainera, erregioen eskumenen maila aldatu egiten da herrialde batetik bestera). 
Nolanahi ere, bi desabantaila dituzte: (i) adierazle batzuetarako (adibidez, esportazioen 
datuak) erregioetako daturik ez da argitaratzen; (ii) Eurostateko estatistiketan, datuak 
atzerapen handiagoz argitaratzen dira. Arrazoi horrengatik, zenbaitetan, EAEko analisi 
alderatua egiteko Eurostatek herrialdeetarako argitaratu dituen datuak erabili ditugu 
(Espainia, Alemania eta EB-28rako) eta EAErako, berriz, Eustateko datuak hartu ditugu, 
beti ere eskuragarri daudenean eta Eurostatek erabilitako metodologiaren antzekoa-
rekin kalkulatzen direnean. Urte berriagoen inguruko informazioa lortzeaz gainera, al-
dagaiaren bilakaera denbora luzeagoan aztertzeko aukera ematen du horrek eta horri 
eman diogu garrantzia, erregioen arteko alderapena egiterakoan.

Laburpen gisa, 1. taulan aurkezten dugu txostenean aztertu ditugun adierazleetako 
bakoitzerako EAErako eskuragarri dagoen azken balioa. Era berean, Espainiako, Ale-
maniako, EB-28ko eta, eskuragarri daudenean, erregio alderagarrietako balioak ere 
erantsi ditugu. Bestalde, 2. taulan EAEk sailkapenetan hartzen duen tokia erakusten 
dugu, Europako erregioekin, erregio alderagarriekin eta Espainiako autonomia erkide-
goekin alderatzerakoan. Erregio mailan datuak beranduago eskuratzen direnez, taula 
honetan alderatzeko erabili ditugun urteak, kasu batzuetan, 1. taulakoak baino lehe-
nagokoak dira. Datu horien analisia xehakatzen joango gara hurrengo sekzioetan.

EAE EB-28ko 
erregioen 
multzoarekin, 
Espainiako 
autonomia 
erkidegoekin eta 
antzeko egiturazko 
ezaugarriak 
dituzten 30 
erregiorekin 
alderatuko dugu
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1. TAULA Lehiakortasunari lotutako adierazleen balioak

Adierazlea
Berriena Urte 1 lehenago

Urtea EAE EB-28 Erregio 
alderagarriakEspainiaAlemania Urtea EAE EB-28 Erregio 

alderagarriak EspainiaAlemania

Emaitzak Biztanleko BPG (EAP) 2018 38.688 30.935 — 28.498 37.956 2017 37.361 30.000 28.976 27.620 37.132
Etxeetako biztanleko errenta erabilgarria (EAP) 2016 20.100 16.552 17.818 15.313 21.480 2015 20.100 16.545 17.736 15.333 21.377
Iraupen luzeko langabezia (biztanleria aktiboa-
ren %) 2018 4,7 3,0 2,4 6,4 1,4 2017 5,5 3,4 2,8 7,7 1,6

Ikasten eta lanik egiten ez dutenen tasa (15-
24 urte arteko biztanleriaren %) 2018 8,7 10,5 10,0 12,5 5,9 2017 9,1 10,9 10,5 13,4 6,3

Pobrezia arriskuaren tasa (biztanleria osoaren %) 2017 9,7 16,9 14,5 21,6 16,1 2016 9,0 17,3 14,0 22,3 16,5
Errenta mediana baliokidea (EAP) 2017 20.996 16.909 — 15.508 21.250 2016 21.622 16.531 — 15.347 21.152
Ezusteko gastu ekonomikoei aurre egiteko 
ezintasuna (%) 2017 17,1 33,8 — 36,6 29,3 2016 17,8 36,4 — 38,7 30,0

Desberdintasuna (S80/S20) 2017 5,1 5,1 — 6,6 4,5 2016 5,0 5,2 — 6,6 4,6
Bitarteko 
emaitzak

Enplegua Enplegu tasa (15-64 urte arteko biztanleriaren %) 2018 66,7 68,6 70,6 62,6 76,0 2017 65,4 67,6 69,7 61,3 75,3
Emakumeen enplegu tasa (15-24 urte arteko biz-
tanleriaren %) 2018 63,0 63,3 66,6 57,0 72,1 2017 62,0 62,4 65,7 55,9 71,6

Langabezia tasa (15 urte edo goragoko biztanle-
ria aktiboaren %) 2018 10,3 6,8 6,6 15,3 3,4 2017 11,3 7,6 7,2 17,2 3,7

Gazteen langabezia tasa (15-24 urte edo go-
ragoko biztanleria aktiboaren %) 2018 19,9 15,2 15,2 34,1 6,3 2017 20,4 16,8 16,4 38,3 6,8

Autonomoak eta familia enpresetan laguntzen 
ari direnak (biztanleria landunaren %) 2018 8,9 11,3 — 10,9 5,7 2017 9,3 11,4 — 11,3 5,8

Aldi bateko kontratua duten alokairudunak 
(alokairudun guztien %) 2018 25,85 14,20 — 26,80 12,50 2017 24,5 14,3 — 26,7 12,9

Borondatezkoa ez den enplegu partziala (biztanle-
ria landunaren %) 2018 8,50 5,03 — 8,11 2,71 2017 9,4 5,3 — 9,0 3,0

Migrazio saldoa Migrazio saldo erlatiboa (biztanleria osoaren %) 2017 0,37 0,23 0,47 0,35 0,51 2016 0,29 0,23 0,45 0,19 0,57
Nazioartekotzea Esportazioak (2007=100) 2018 135,1 140,0 — 158,1 137,1 2017 126,4 133,8 — 153,0 133,0

Atzerriko Zuzeneko Inbertsioaren sarrera flu-
xua (BPGren %) 2017 3,6 1,8 — 1,5 0,9 2016 2,8 3,2 — 1,6 0,5

Atzerriko Zuzeneko Inbertsioaren irteera flu-
xua (BPGren %) 2017 2,6 2,5 — 3,1 2,2 2016 4,7 2,7 — 3,1 1,5

Produktibitatea Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea 
(mila EAP) 2018 90,2 66,4 — 66,8 70,2 2017 88,5 65,2 65,1 66,4 69,3

Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea 
(mila €) 2018 67,0 59,3 — 54,8 68,1 2017 65,7 58,3 — 54,2 66,7

Berrikuntza PCT patenteak milioi bat biztanleko 2015 212,7 402,3 410,5 152,3 874,0 2014 206,3 399,4 405,2 153,6 879,6
Argitalpenak (WoS) milioi bat biztanleko 2018 2.360 2.043 2.568 2.321 2.388 2017 2.381 2.158 2.672 2.363 2.490
Q1eko argitalpenak (argitalpenen %) 2018 60,4 53,3 57,8 57,2 53,4 2017 57,0 53,1 57,8 56,3 52,9
Aldaketarik gabeko produktuen salmenta (en-
presen guztizkoaren %) 2017 80,9 — — — — 2016 81,5 87,2 — 80,7 86,0

Enpresarentzat berriak diren produktuen sal-
menta (enpresen guztizkoaren %) 2017 10,5 — — — — 2016 10,4 7,4 — 9,5 11,0

Merkatuarentzat berriak diren produktuen 
salmenta (enpresen guztizkoaren %) 2017 8,6 — — — — 2016 8,1 5,4 — 9,8 3,0

Aldaketarik gabeko produktuen salmenta (en-
presa berritzaileen %) 2017 71,6 — — — — 2016 72,3 83,9 — 72,9 84,6
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Adierazlea
Berriena Urte 1 lehenago

Urtea EAE EB-28 Erregio 
alderagarriakEspainiaAlemania Urtea EAE EB-28 Erregio 

alderagarriak EspainiaAlemania

Lehiakortasunaren baldintza-
tzaileak: enpresen portaera

Enpresetako I+Gko langileak (enpleguaren %) 2017 1,43 0,78 — 0,51 1,07 2016 1,40 0,76 0,82 0,50 1,03
Enpresetako I+Gko gastua (BPGren %) 2017 1,39 1,36 — 0,66 2,09 2016 1,37 1,33 1,37 0,64 1,99
PCT patenteen baterako asmakuntza (4 ur-
teko leihoa) (patenteen %) 2015 65,5 69,8 67,1 66,2 71,8 2014 62,4 69,4 66,7 65,8 71,7

PCT patenteak atzerriarekin elkarlanean (4 ur-
teko leihoa) (patenteen %) 2015 5,7 10,8 11,1 9,7 9,1 2014 5,5 10,9 11,3 8,9 9,2

Enpresa berritzaileen % 2017 44,2 — — — — 2016 44,1 50,6 — 36,9 63,7
Berrikuntza teknologikoan aritzen diren enpresen % 2017 40,6 — — — — 2016 39,4 39,5 — 22,7 50,0
Produktuan berrikuntzak dituzten enpresen % 2017 24,9 — — — — 2016 25,8 25,9 — 11,3 31,9
Prozesuan berrikuntzak dituzten enpresen % 2017 26,8 — — — — 2016 26,8 24,9 — 14,8 27,4
Berrikuntza ez teknologikoak dituzten enpresen % 2017 21,2 — — — — 2016 21,8 36,6 — 28,0 46,9
Antolaketako berrikuntzak dituzten enpresen % 2017 17,5 — — — — 2016 17,1 28,5 — 23,6 35,6
Marketineko berrikuntzak dituzten enpresen % 2017 11,7 — — — — 2016 11,3 22,9 — 15,6 31,7
Berrikuntza teknologikoak eta ez teknologi-
koak dituzten enpresen % 2017 39,8 — — — — 2016 38,6 50,4 — 37,4 52,2

Berrikuntzan elkarlanean aritzen diren enpresen % 2017 15,5 — — — — 2016 13,1 12,8 — 7,3 10,1
Berrikuntzan EBko beste herrialde batzuekin 
elkarlanean aritzen diren enpresen % 2017 7,3 — — — — 2016 6,1 4,5 — 2,4 3,8

Berrikuntza gastua (fakturazioaren %) 2017 2,2 — — — — 2016 2,2 2,0 — 1,2 3,1
Makineriako gastua (fakturazioaren %) 2017 0,4 — — — — 2016 0,5 0,5 — 0,3 0,8
I+Gko barne eta kanpo gastua (fakturazioaren %) 2017 1,6 — — — — 2016 1,6 1,2 — 0,8 1,8
Alokairudun bakoitzeko lan kostua (mila €) 2018 39,3 37,1 — 32,7 43,0 2017 38,7 36,2 — 32,2 41,7
Unitateko lan kostua (%) 2018 58,6 62,5 — 59,7 63,1 2017 58,9 62,1 — 59,5 62,5

Lehiakortasunaren baldintza-
tzaileak: espezializazioa

Teknologia altuko eta ertain-altuko manufak-
turetako enplegua (enpleguaren %) 2018 8,5 5,8 5,6 4,1 9,9 2017 8,7 5,8 5,6 4,1 9,8

Jakintzan intentsiboak diren zerbitzuetako en-
plegua (enpleguaren %) 2018 37,7 40,3 42,7 35,8 40,7 2017 37,1 40,0 42,2 35,9 40,4

Lehiakortasunaren baldintza-
tzaileak: enpresa ingurunea

Zientzia eta teknologian lanean ari diren giza 
baliabideak (biztanleria guztiaren %) 2018 19,1 21,6 21,9 16,0 27,2 2017 18,8 21,1 21,4 15,6 26,8

Goi mailako bigarren hezkuntza edo hirugarren 
hezkuntza duen 25-64 urte arteko biztanleria 
(25-64 urte arteko biztanleriaren %)

2018 71,8 78,1 75,6 60,2 86,6 2017 71,2 77,5 76,7 59,1 86,5

Hirugarren mailako hezkuntzako ikasleak (20-
29 urte arteko biztanleriaren %) 2017 47,0 30,5 31,6 42,1 29,1 2016 45,7 30,5 31,0 40,6 28,5

Gehiegizko kualifikazioaren indizea (%) 2018 1,51 0,84 0,94 1,29 0,66 2017 1,51 0,83 0,93 1,28 0,66
Lanbide heziketako ikasleak (15-19 urte ar-
teko biztanleriaren %) 2017 58,2 49,6 47,8 45,7 44,2 2016 55,4 49,6 53,1 45,2 44,3

Etengabeko prestakuntzan parte hartzen duen 
biztanleria (25-64 urte arteko biztanleriaren %) 2018 12,7 11,1 13,7 10,5 8,2 2017 13,2 10,9 15,5 9,9 8,4

I+Gko langile publikoak (enpleguaren %) 2017 0,59 0,59 — 0,51 0,62 2016 0,58 0,58 0,55 0,50 0,61
I+Gko gastu publikoa (BPGren %) 2017 0,46 0,68 — 0,54 0,93 2016 0,45 0,69 0,55 0,93
I+Gko langileria guztira (enpleguaren %) 2017 2,02 1,39 — 1,16 1,68 2016 1,98 1,35 1,38 1,13 1,64
I+Gko gastua guztira (BPGren %) 2017 1,85 2,06 — 1,20 3,02 2016 1,81 2,04 — 1,19 2,92
Atzerriarekin elkarlanean egindako argitalpe-
nak (argitalpenen %) 2018 54,9 55,5 54,8 51,5 53,9 2017 52,8 52,7 52,1 50,0 51,7

Industriarekin elkarlanean egindako argitalpe-
nak (argitalpenen %) 2018 1,76 3,85 4,09 2,90 5,07 2017 1,90 3,78 4,14 2,92 5,23

Banda zabaleko sarbidea duten etxeak (etxeen %) 2018 90,0 85,8 88,1 86,0 90,3 2017 88,0 84,3 85,5 83,0 91,7
Onlineko erosketaren bat egin zuten gizaba-
nakoak (biztanleria osoa) 2018 52,0 59,9 69,7 53,0 76,7 2017 48,0 57,8 68,7 50,0 74,8
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2. TAULA EAEko lehiakortasunari lotutako adierazleen rankinga

Adierazlea

...Europako 
erregioen 

multzoarekin

...erreferentziazko 
erregio 

alderagarriekin

...Espainiako 
autonomia 

erkidegoekin

Urtea Berriena Δ Berriena Δ Berriena Δ

Emaitzak Biztanleko BPG (EAP) 2017 28 2 4 1 1 1
Etxeetako biztanleko errenta erabilgarria (EAP) 2016 28 –1 6 0 1 0
Iraupen luzeko langabezia (biztanleria aktiboaren %) 2018 167 –1 30 0 5 0
Ikasten eta lanik egiten ez dutenen tasa (15-24 
urte arteko biztanleriaren %) 2018 88 –4 12 1 2 0

Pobrezia arriskuaren tasa (biztanleria osoaren %) 2017 14 –3 2 –1 2 –1 
–1

Bitarteko 
emaitzak

Enplegu tasa (15-64 urte arteko biztanleriaren %) 2018 135 –2 28 –2 7 0
Emakumeen enplegu tasa (15-24 urte arteko biz-
tanleriaren %) 2018 118 –2 27 –1 5 –1

Langabezia tasa (15 urte edo goragoko biztanle-
ria aktiboaren %) 2018 165 3 28 1 2 0

Gazteen langabezia tasa (15-24 urte edo gora-
goko biztanleria aktiboaren %) 2018 117 3 22 0 1 0

Migrazio saldo erlatiboa (biztanleria osoaren %) 2017 67 26 16 9 6 0
Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea 
(mila EAP) 2017 7 0 2 0 1 0

PCT patenteak milioi bat biztanleko 2015 97 2 28 1 4 0
Argitalpenak (WoS) milioi bat biztanleko 2018 77 3 21 1 7 0
Q1eko argitalpenak (argitalpenen %) 2018 14 27 2 13 3 1

Lehiakortasu-
naren baldin-
tzatzai leak: 
e n p r e s e n 
portaera

Enpresetako I+Gko langileak (enpleguaren %) 2016 11 0 4 0 1 0
Enpresetako I+Gko gastua (BPGren %) 2016 44 –3 13 0 1 0
PCT patenteen baterako asmakuntza (4 urteko 
leihoa) (patenteen %) 2015 107 15 20 2 6 2

PCT patenteak atzerriarekin elkarlanean (4 urteko 
leihoa) (patenteen %) 2015 187 5 31 –1 16 –3

Lehiakortasu-
naren baldin-
tzatzai leak: 
espezializa-
zioa

Teknologia altuko eta ertain-altuko manufakture-
tako enplegua (enpleguaren %) 2018 33 1 4 0 2 0

Jakintzan intentsiboak diren zerbitzuetako enple-
gua (enpleguaren %) 2018 112 3 25 0 4 0

Lehiakortasu-
naren baldin-
tzatzai leak: 
enpresa in-
gurunea

Zientzia eta teknologian lanean ari diren giza ba-
liabideak (biztanleria guztiaren %) 2018 110 4 27 –1 2 0

Goi mailako bigarren hezkuntza edo hirugarren hez-
kuntza duen 25-64 urte arteko biztanleria (25-64 
urte arteko biztanleriaren %)

2018 153 1 27 1 2 0

Hirugarren mailako hezkuntzako ikasleak (20-29 
urte arteko biztanleriaren %) 2017 22 4 3 –1 5 –1

Gehiegizko kualifikazioaren indizea (%) 2018 200 0 30 0 18 0
Lanbide heziketako ikasleak (15-19 urte arteko 
biztanleriaren %) 2017 41 20 9 4 2 2

Etengabeko prestakuntzan parte hartzen duen 
biztanleria (25-64 urte arteko biztanleriaren %) 2018 54 –5 13 –4 2 –1

I+Gko langile publikoak (enpleguaren %) 2016 75 3 14 0 8 1
I+Gko gastu publikoa (BPGren %) 2016 110 4 22 –1 10 0
I+Gko langileria guztira (enpleguaren %) 2016 19 –4 4 –1 1 0
I+Gko gastua guztira (BPGren %) 2016 58 –5 13 0 1 0
Atzerriarekin elkarlanean egindako argitalpenak 
(argitalpenen %) 2018 75 –8 17 –1 4 0

Industriarekin elkarlanean egindako argitalpenak 
(argitalpenen %) 2018 140 –13 30 1 8 0

Banda zabaleko sarbidea duten etxeak (etxeen %) 2018 49 11 14 3 4 –2
Onlineko erosketaren bat egin zuten gizabana-
koak (biztanleria osoaren %) 2018 121 –1 31 0 9 2
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3. taulak EAEk azken emaitzen adierazleetan, alegia, gizartearen ongizateari lotutako 
helburuak neurtzen dituzten haietan, hartzen duen tokia erakusten digu. Hortaz, 
taula horretan azalduko dira bai emaitza ekonomikoak eta bai gizarte izaerakoak ere. 
EAE oso egoera onean dago biztanleko BPGri begiratuta. Gainera, aurreko urteko ko-
kapena hobetzen du. Aldi berean, oso egoera ona du etxeetako errenta erabilgarria-
ren adierazlean. Bai ELGEk eta bai Eurostatek6 uste dute adierazle hori biztanleko 
BPG baino egokiagoa dela biztanleriaren ongizate mailaren bilakaera neurtzeko, BP-
Gren hazkundeak, hau da, lurralde batean sortutako produktua neurtzen duen adie-
razlearen hazkundeak, ez duelako beti ongizatea handitzea ekartzen, hainbat arrazoi-
rengatik: barne produktu gordina sortzen bertakoak ez diren ekoizpen faktoreek har 
dezakete parte (langileak zein kapitala) eta ekoizpenean sortutako errentaren zati bat 
bereganatzen dute ondoren; elkartasun arrazoiak edo bestelako arrazoiak direla me-
dio, errenten transferentzia prozesuak bideratu daitezke beste lurralde batzuetara 
(beste autonomia erkidego batzuetara edo garatzeko bidean dauden herrialdeetara); 
edo Administrazioa eta enpresak errentaren zati batekin gera daitezke, zorpetzea gu-
txitzeko.

6	 Ikus ELGEren How’s life? 2017: Measuring Well-being argitalpena edo Eurostateko estatistika eranskina, 
SDG 10 – Reduced inequalities (statistical annex). 

EAE oso egoera 
onean dago 
biztanleko BPGri 
eta etxeetako 
errenta 
erabilgarriari 
begiratuta

2 
Azken emaitzak

https://www.oecd-ilibrary.org/economics/how-s-life-2017_how_life-2017-en
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/SDG_10_-_Reduced_inequalities_(statistical_annex)
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3. TAULA EAEren egoera azken emaitzetako adierazleetan

Biztanleko BPG (EAP-€) (2017) Etxeetako biztanleko errenta erabilgarria (EAP-€) (2016)

28

4

1

↑ 2

↑ 1

↑ 1

28

6

1

↓ -1

=

=

Iraupen luzeko langabezia (biztanleria aktiboa) (%; 2018) Ikasten eta lanik egiten ez dutenen tasa (15-24 bizt.) (%; 2018)

167

30

5

↓ -1

=

=

88

12

2

↓ -4

↑ 1

=

Pobrezia arriskuaren tasa (%) (biztanleria osoaren %; 2017)

14

2

2

↓ -3

↓ -1

↓ -1

Iturria: Eurostat eta Eustat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).
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1. GRAFIKOA Azken emaitzen adierazleen bilakaera

Biztanleko BPG (EAP) Etxeetako biztanleko errenta erabilgarria (EAP)
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Iturria: Eurostat, Eustat, INE-Espainiako Estatistika Institutua eta Ameco. Geuk egina.
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1. grafikoak adierazle horien balioaren bilakaera zein izan den ikusteko aukera ema-
ten digu. EAEn eta Espainian krisian gertatu zen geraldiaren ostean, bi lurraldeetako 
biztanleko BPG berriro hazten hasi zen 2014. urtean. Beste lurralde batzuetan, or-
dea, hazkunde hori lehenengo gertatu zen. Azken urteetako emaitza onek ekarri dute 
EAEko biztanleko BPGk (EAPean) Alemaniako batez besteko maila gainditzea. Horrela 
zen krisiaren aurretik ere, baina krisian atzera egin zen, Alemaniak bilakaera hobea 
izan baitzuen. Etxeetako biztanleko errenta erabilgarriari buruzko datuak (EAPetan), 
tamalez, zaharragoak dira (2016koak dira azkenak) eta erakusten dute urte horre-
tan ia ez zela hazkunderik izan inolako lurraldetan. EAE alderatzen ari garen erre-
gioekiko, EB-28ko batezbestekoarekiko eta Espainiako batezbestekoarekiko hobeto 
kokatua badago ere, Alemaniarekiko distantzia biztanleko BPGn ikusten zena baino 
handiagoa da. Nabarmentzekoa da, halaber, erregio alderagarriek emaitza hobeak 
dituztela adierazle honetan Europako batezbestekoak baino (ez da hori gertatzen biz-
tanleko BPGarekin). Beharrezkoa izango da, beraz, etorkizunean adierazle horren bi-
lakaerari arretaz jarraitzea. Azterketa hau osatzeko, sekzio honetan bertan, baina au-
rrerago, etxeetako errenta medianaren bilakaerari erreparatuko diogu. 

Gizarte izaerako adierazleei dagokienez, iraupen luzeko langabezian EAEren emaitza 
Espainiarena baino askoz ere hobea da eta bilakaera positiboa izan du, termino ab-
solutuetan, azken urteetan. Baina, hala eta guztiz ere, oraindik egoera txarra da, Eu-
roparekin alderatuta. 1. grafikoan ikus daitekeen bezala, krisiaren hasieran egoera 
asko okertu zen, eta horren ondorio da gaur egungo aldea. Termino absolutuetan 
2015az geroztik egoerak hobera egin badu ere, oraindik ere tasa hori EB-28ko batez-
bestekoaren, erreferentziazko erregioetako batezbestekoaren eta, batez ere, Alema-
niako tasaren gainetik dago, nabarmen. 

Bestalde, ikasten eta lanik egiten ez dutenen tasa (ikasten eta lanik egiten ez duten 
15 eta 24 urte arteko gazteen ehunekoa, azken emaitzen adierazletzat hartzen dena, 
gazteek, ziur aski, egoera horretan egon nahi izango ez luketelako), balio absolu-
tuetan, Europako, Espainiako eta erregio alderagarrietako batezbestekoaren azpitik 
dago. Emaitza hori positiboa da, adierazten duelako gazteek ikasten jarraitzen du-
tela, lan egin nahi ez dutenean edo lanik aurkitzen ez dutenean. Hala ere, azpimarra-
tzekoa da EAEk, aurreko urtearekiko, atzera egin duela sailkapenean, besteak beste, 
nahiz eta adierazlearen balioak jaisten jarraitu, Europako beste erregio batzuetan 
baino gutxiago jaitsi zelako. 

Azkenik, Europan erregioetarako eskuragarri dauden adierazleei dagokienez, po-
brezia tasa aztertuko dugu. Nabarmentzekoa da azken urtean termino absolutue-
tan hazi egin bada ere, eta rankingetan behera egin badu ere, oraindik EAE Europako 
erregioen buruan dagoela, pobrezia tasa txikiari esker.

Analisi horren osagarri, Europako erregio guztietarako eskuragarri ez dauden arren, 
EAErako eta Europako herrialdeetarako eskura ditugun adierazle batzuen bilakaera 
aztertu dugu, biztanleriaren egoera ekonomikoari lotutako hainbat alderditan sakon-
tzeko aukera ematen dutelako. Aldagai horietan lehenengoa, lehenago ere aipatu 
duguna, errenta mediana erabilgarri baliokidea da (EAP), Bizi Baldintzen inguruko In-
kesta oinarri hartuta kalkulatzen dena. Adierazle honek etxeak estandarizatzen ditu 
kontsumo unitate baliokideen unitate kopuruaren arabera, eta etxeko kideek diru sa-
rrerak partekatzen dituztenean sortzen diren eskala ekonomiak ere kontuan hartzen 

Oraindik ere 
ikusten da krisiak 
Espainiako eta 
EAEko iraupen 
luzeko langabezian 
eragin handiagoa 
izan zuela
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ditu.7 Errenta medianak hobeto islatzen du bizi maila batez besteko errentak baino. 
Izan ere, errentaren banaketan errenta handiko taldeek pisu handia hartzen badute, 
batez besteko balioa medianari dagokiona baino dezente handiagoa izan daiteke. 
1. grafikoan ikusten da, etxeetako biztanleko errenta erabilgarriarekin gertatzen ze-
naren kontra, errenta mediana baliokidea handitu egin zela 2016an EAEn eta, hu-
rrengo urtean, ordea, pixka bat jaitsi zen. Hala ere, balio horiek EB-28koen eta Espai-
niakoen oso gainetik daude, eta Alemaniakoetatik oso hurbil.

Biztanleriaren ongizatea eta zaurgarritasuna balioesteko aukera ematen digun beste 
adierazle bat ezusteko gastuei aurre egiteko ezintasuna da. Hori ere Bizi Baldintzen 
Inkestako datuak oinarri hartuta kalkulatzen da eta ikusten da EAEren egoera oso 
ona dela. Ehunekoa beste lurralde batzuetakoen azpitik dago, baita krisi garaian ere, 
eta etengabe joan da jaisten 2014az geroztik. 

Azkenik, diru sarreren banaketari dagokionez, S80/S20 indizeak (errentaren banake-
tan biztanleko errenta baliokiderik handiena duten pertsonen % 20aren eta errenta-
rik txikiena duen pertsonen % 20aren arteko erlazioa neurtzen duenak) adierazten 
digu desberdintasuna krisi garaian handitu egin bazen ere, 2013az geroztik berriro 
behera egin duela eta EB-28 eta Alemaniako balioetara hurbiltzen ari dela.

Hortaz, ondorioztatu dezakegu, ekonomia ingurunea aldekoa izanik, EAEko azken 
emaitzen adierazle gehienek hobera egin dutela eta lurraldeak, oro har, kokapen ona 
duela beste lurralde esparru batzuekin alderatuta. EAEn, Espainian ez bezala, desber-
dintasun maila txikiak berreskuratzea lortu da, Europako ingurunearekin alderatzeko 
modukoak. Hala ere, zenbait adierazletan, horien artean, iraupen luzeko langabe-
zian, oraindik ere ikusten da krisiak Espainian eta EAEn eragin handiagoa izan zuela. 
Krisiaren eraginez, pertsona multzo bat berriro laneratzeko zailtasunekin gelditu zen 
eta, multzo horrek behera egin badu ere, oraindik kopuruak garrantzitsua izaten ja-
rraitzen du.

7	 Adierazle hau kalkulatzeko moduari buruzko xehetasunetarako, ikus batez besteko errentaren eta errenta 
medianaren inguruko atala, INE-Espainiako Estatistika Institutuaren «Indicadores de Calidad de Vida» onli-
neko argitalpenean.

EAEn, Espainian 
ez bezala, 
desberdintasun 
maila txikiak 
berreskuratzea 
lortu da, Europako 
ingurunearekin 
alderatzeko 
modukoak

https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259944504067&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalleFichaIndicador&param3=1259937499084
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259944504067&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalleFichaIndicador&param3=1259937499084
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259944504067&p=1254735110672&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalleFichaIndicador&param3=1259937499084
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Jarraian, bitarteko emaitzen adierazleen portaera azalduko dugu, alegia, aurreko 
atalean aurkeztu ditugun azken emaitzak lortzen laguntzen duten haiena. Adierazle 
horien barne daude enpleguarekin eta langabeziarekin, produktibitatearekin, mi-
grazio saldoekin eta berrikuntzaren emaitzekin lotura duten elementuak. Adierazle 
horiek hurrengo azpisekzioetan aztertuko ditugu. Azterketa horren osagarri, Eus-
kal Autonomia Erkidegorako, Espainiarako, Alemaniarako eta EB-28rako eskuragarri 
dauden beste adierazle batzuk ere aztertuko ditugu, nahiz eta Europako erregioen 
multzorako daturik ez izan. Hala, lehenengo azpisekzioan, enpleguaren bilakaerari 
dagozkion emaitzak aztertuko ditugu. Izan ere, ekonomiaren emaitza onak herritar 
guztiengana iristeko modu bakarra enplegua sortzea da eta, hortaz, langabezia gutxi-
tzea. Ekonomia gai bada enplegua sortzeko, horrek migrazio saldoen bilakaera posi-
tiboa ekarriko du, migrazio saldoak ekonomiaren koiunturaren araberakoak baitira, 
neurri handi batean. Enplegua sortzeko, enpresek gai izan behar dute kanpoan egi-
ten dituzten salmentak handitzeko, eta horrek Atzerriko Zuzeneko Inbertsio fluxue-
tan ere izango du eragina. Horregatik, nazioartekotzeari lotutako emaitzak ere az-
tertuko ditugu azpisekzioetako batean. Era berean, emaitza horiek produktibitate 
handiagoaren emaitza izango dira eta produktibitatea, bestalde, berrikuntzan lortzen 
diren emaitzen araberakoa izango da. 

3.1 Enplegua eta langabezia

Enpleguari lotutako adierazleen bilakaera ona izan da azken urteetan: urtez urte, 
gora egin du guztizko enplegu tasak eta emakumeen enplegu tasak (ikus 2. grafikoa). 
Azken hori, hain zuzen ere, guztizko enplegu tasaren azpitik dago, baina Europako 
batezbestekora hurbiltzen da. Nolanahi ere, bi tasa horietan hobetzeko aukera ba-
dago oraindik ere, EAEko balioak, nahiz eta Espainiakoak baino hobeak izan, Alema-
niakoen eta erregio alderagarrien azpitik daudelako eta, guztizko enplegu tasaren ka-
suan, baita Europako batezbestekoaren azpitik ere. 

4. taulan ikus daiteke EAE sailkapenaren erdialdean kokatuta dagoela, Europako 
erregioekin alderatuta; sailkapenaren beheko aldean dago, erregio alderagarriekin 
alderatuta; eta sailkapenaren goiko erdialdean, berriz, Espainiako autonomia erkide-
goekin alderatuta. 

EAEko guztizko 
enplegu tasak 
eta emakumeen 
enplegu tasak 
bilakaera positiboa 
izan dute azken 
urteetan, baina 
oraindik hobetzeko 
tartea badago 

3 
Bitarteko emaitzak
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4. TAULA EAEren egoera enpleguari eta langabeziari lotutako adierazleetan

Enplegu tasa (15-64 urteko bizt. %, 2018) Emakumeen enplegu tasa (15-64 urteko bizt. %, 2018)

135

28

7

↓ -2

↓ -2

=

118

27

5

↓ -2

↓ -1

↓ -1

Langabezia tasa (15 urtetik gorako bizt. aktiboa %; 2018) Gazteen langabezia tasa (15-24 urteko bizt. aktiboaren %, 2018)

165

28

2

↑ 3

↑ 1

=

117

22

1

↑ 3

=

=

Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina..

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

2. GRAFIKOA Enpleguaren eta langabeziaren adierazleen bilakaera
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.
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Enplegua handituko da jarduera tasa handitzen bada eta lanean ari den biztanle-
ria aktiboaren ehunekoa handitzen bada. Horregatik, interesgarria da langabezia 
tasetan zer gertatzen den ere aztertzea. Guztizko langabezia tasa eta gazteen lan-
gabezia tasa azalduko ditugu. Azken horrek 15 eta 24 urte arteko gazteen langa-
bezia neurtzen du, eta biztanleria osoaren langabezia tasaren bikoitza baino han-
diagoa da. Bi kasuetan, EAE Europako erregioen sailkapenean beheko aldean edo 
erdialde-beheko aldean dago; erregio alderagarrien sailkapenean, beheko aldean; 
eta Espainiarekiko alderatuta, kokapen onean. Hala ere, kontuan hartu behar da 
langabezia tasek behera egin dutela azken urteetan, nahiz eta aurrekoetan baino 
jaitsiera txikiagoak izan. 

Biztanleriaren beste sektore bat ere aztertuko dugu, askotan arreta gutxi egiten ba-
diogu ere: 55 urtetik gorako pertsonak. Nahiz eta presio demografikoarengatik, gero 
eta beharrezkoagoa den lanean jarraitzea, zailtasunak izan ditzakete lanpostu bat 
aurkitzeko, aurrekoa galtzen badute. Biztanleriaren sektore horren egoera aldera-
tzeko, 3. grafikoan jarduera eta langabezia tasak erakutsi ditugu. Grafiko horretan, 
lerro urdinek EB-28ko batezbestekoa irudikatzen dute. Argi ikusten da, hortaz, EAEn 
langabezia tasa EB-28ko batezbestekoa baino handiagoa dela eta jarduera tasa, or-
dea, txikiagoa. Ondorioz, talde honi ere arreta berezia jarri behar diogu pertsona ho-
riek lan merkatua utz ez dezaten eta beren gaitasunekin bat datozen lanpostuetan 
lan egiten jarrai dezaten.

3. GRAFIKOA Jarduera eta langabezia tasak (55-64 urte) (%, 2018)
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Iturria: Eurostat

Eta enplegua sortzea garrantzitsua izanik ere, behar-beharrezkoa da haren kalita-
tea aztertzea. 4. grafikoak enpleguaren kalitatea neurtzen duten hiru adierazleren 
bilakaera erakusten du EAEn, beti ere EB-28ko batezbestekoarekin, Espainiarekin 
eta Alemaniarekin alderatuta. Lehenengo adierazleak autonomoek (soldatapeko-

Nahiz eta 
langabezia tasak 
azken urteetan 
behera egin, 
EAEren kokapena 
kaskarra da, 
Europako 
alderapenean
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rik ez duten enpresaburuek edo langile independenteek) eta familiako negozioetan 
edo enpresetan laguntzen duten pertsonek biztanleria landunaren barruan hartzen 
duten ehunekoa neurtzen du. Langile horien lan baldintzak ez dira soldatapeko lan-
gileen berdinak izaten. Adibidez, García Perea eta Románek (2019)8 diote nahiz eta 
Gizarte Segurantzari egin beharreko ekarpenak ordaintzeko «autonomoentzako ta-
rifa laua» deitutakoa sartu, langile autonomoen gizarte babesaren maila, oro har, 
soldatapekoena baino txikiagoa dela. García Perea eta Románek, halaber, aipatzen 
dute beste alternatibarik ez dutelako, beren kontura lan egitea erabakitzen duten 
soldatapeko ez diren enplegatuen ehunekoa Espainian % 26 dela. Europar Batasu-
nean, hiru herrialdetan da datu hori Espainian baino handiagoa. 

4. grafikoan ikusten da krisiaren hasieran autonomoen ehunekoak behera egin 
zuela, ziur aski enpresek ahaleginak egin zituztelako barneko langileei eusteko eta, 
hortaz, doikuntzak autonomoen azpikontratazioetatik egiten hasi ziren. 2012 eta 
2013 urteetan, ordea, adierazle horrek hazkunde nabarmena izan zuen bai Espai-
nian eta bai EAEn. Hain zuzen ere, enpresa handiek soldatapeko enpleguan doikun-
tzak egin behar dituztenean, autonomoetara jo ohi dute eta, hortaz, soldatapekoen 
enpleguak pisua galtzen du guztizko enpleguan. Jarduera eta enplegua berreskura-
tzen hasten direnean, berriro ere handitu egiten da soldatapeko enplegua (horixe 
dute nahiago langileek) eta hazteari uzten dio autonomoen enpleguak. Ondorioz, 
ehunekoek behera egiten jarraitu dute, 2010. urteko mailara itzultzeko. EAEko datu 
horiek Espainiako eta Europako batezbestekoaren azpitik daude, baina Alemania-
ren gainetik, lurralde hartan handiagoa baita soldatapeko langileen proportzioa. Eu-
ropako beste herrialde batzuetan gertatzen denari xehetasun handiagoz begiratuz, 
ikusiko dugu soldatapekoa ez den enpleguaren tasarik handiena Greziak eta Italiak 
dutela; tasarik txikienak, berriz, Alemania, Austria eta Frantzian aurkituko ditugu. 
García Perea eta Románek adierazten duten bezala (2019), badirudi harremana da-
goela garapen mailaren eta soldatapeko biztanleriaren ehunekoaren artean, nahiz 
eta ikusten den soldatapeko enpleguaren tasa behera egiten ari dela herrialde 
gehienetan.

Kontratuaren egonkortasunari dagokionez, ikusten da EAEko aldi bateko kontratuen 
ehunekoa, Espainiako batezbestekoa baino txikiagoa izanik ere, Alemaniakoa eta Eu-
ropako batezbestekoa baino askoz handiagoa dela. Eta, kezkagarriagoa, beste lu-
rralde horietan ehunekoak, aztertutako aldian, nahiko egonkorrak izan badira ere, 
EAEn etengabe ari dira handitzen, 2014az geroztik. 

Azkenik, lanari eskainitako dedikazio mailari dagokionez (osoa edo partziala), ikus-
ten da 2009tik 2014ra arte asko handitu zirela borondatezkoak ez diren lanaldi par-
tzialeko enpleguak (alegia, lanaldi partzialeko kontratua zuten pertsonek aitortzen 
zuten lanaldi partzialean ari zirela lanaldi osoko enplegurik aurkitzen ez zutelako). 
Azken urte horretan, EAEko pertsona landunen % 12 zegoen egoera horretan. Orduz 
geroztik, ehuneko hori jaisten joan da, % 8,5era iritsi arte. Hala ere, oraindik urrun 
dago Europako batezbestekotik (% 5) eta are urrunago Alemaniako baliotik (% 2,7).

8	 García Perea, P., eta Román, C. (2019). «Caracterización del empleo no asalariado en España desde una 
perspectiva europea.» Boletín Económico (ekaina). 
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4. GRAFIKOA Enpleguaren kalitatea

Autonomoak eta familiako enpresan laguntzen ari 
direnak  (biztanleria landunaren %) 
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Iturria: Eurostat eta INE-Espainiako Estatistika Institutua. Geuk egina.

Oharra: Alemaniako eta EB-28ko autonomoen datuetan kooperatibetako kideak ere sartzen dira, datu horiek, 
Europari dagokionez, ez baitira desagregatuta eskaintzen.

3.2 Migrazio saldoa

Migrazio saldoa bitarteko emaitzen adierazletzat hartzen dugu, lurralde lehiakor ba-
tek enplegua sortzen duelako eta kanpotik jendea erakarriko duelako, bertatik ate-
ratzen direnak baino kopuru handiagoan. Hala ere, gizarte eta politikako faktore ba-
tzuek lurraldearen erakargarritasunak migrazio saldoan duen eragina desitxuratu 
dezakete. Esate baterako, Greziako edo Italiako hegoaldeko eskualde askok migra-
zio saldo oso handiak dituzte, Europar Batasunaren barruan, gizarte eta politika arra-
zoiak direla eta, pertsonen mugimendu askatasunari jarri zaizkion murrizketen ondo-
rioz. Zirkulazio askatasunik egongo balitz, etorkin horiek beste herrialde batzuetara 
mugituko lirateke. 5. taulan ikusten da EAE erdialdean kokatzen zela Europako erre-
gioen sailkapenean, eta erregio alderagarri gehienetan, migrazio saldoak aldekoa-
goak zirela. 5. grafikoak adierazle horren bilakaera erakusten du: EAEri dagokionez, 
adierazlearen balioa jaisten joan zen krisiaren lehenengo urteetan9, eta 2012an igaro 

9	 Lehiakortasunari buruzko aurreko txosten batzuetan erakutsi genuen lehenengo urteetan migrazio saldoa 
negatiboa zela, neurri batean Euskal Autonomia Erkidegoan jaiotako pertsonak atzerrira atera zirelako eta, 
beste alde batetik, atzerriko biztanleria beren jatorrizko herrialdeetara itzuli zelako, baina guztizko saldoak 
positiboa izaten jarraitzen zuela, 
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zen negatibo izatera. Baliorik txikiena 2013an izan zuen. Orduz geroztik, berriro ere 
gora egin du eta 2015etik aurrera, positiboa da. Gainerako lurraldeen bilakaera go-
rabeheratsua izan da, baina datuak ditugun azken bi urteetarako (2016 eta 2017), 
aztertzen ari garen lurralde guztietako migrazio saldoak elkarrengana hurbildu egin 
dira. EAE eta Espainiako datuak Europako batezbestekoak baino handixeagoak dira 
eta Alemaniakoak baino txikiagoak.

5. TAULA EAEren egoera migrazio saldoari lotutako adierazleetan

Migrazio saldo erlatiboa (biztanleria osoaren %; 2017)

67

16

6

↑ 26

↑ 9

=

Iturria: Eustat, Eurostat, OECD REGPAT eta Incites. Geuk egin.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditu-
gu kontuan (urdinez), EAE eta 30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak 
(gorriz). 

5. GRAFIKOA Migrazio saldoari lotutako adierazleen bilakaera
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Iturria: Eustat, Eurostat, OECD REGPAT eta Incites. Geuk egina.
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3.3 Nazioartekotzea

3.3.1 Ondasunen merkataritza

6. grafikoak EAEko esportazioen bilakaera erakusten digu, beste lurraldeekin aldera-
tuta. Grafiko horretan ikusten da 2009tik aurrera krisiaren eraginak gainditzen hasi 
zirela. Hala, 2011n, EAEko esportazioek krisiaren aurreko mailak berreskuratu zi-
tuzten. Urte horietan, EAEko esportazioen joera aztergai ditugun beste lurraldeeta-
koen antzekoa izan da, baina hazkundearen ehunekoak, aldi osorako, gainerakoetan 
baino txikiagoak izan dira. Nolanahi ere, 2017an bezala, 2018an ere EAEn lortzen da 
esportazioen balioaren hazkunderik handiena (% 6,8), neurri batean bai 2017an eta 
2018an EAEko esportazio guztien barruan petrolioa fintzearen sektoreko esporta-
zioek izan duten hazkunde handiagoari esker. 

6. GRAFIKOA Esportazioen balioaren (eurotan) bilakaera (2017 = 100)
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Fuente: Unctad eta Eustat.

6. taulako analisiak aukera ematen du EAEko enpresa esportatzaileen jarduna azter-
tzeko, Espainiakoarekin alderatuta. Azken urteetan enpresa esportatzaileen kopu-
ruak gora egin badu ere, 2018an joera hori aldatu egin dela ikus dezakegu, enpresa 
esportatzaileen kopuruak % 1,5eko jaitsiera izan baitu 2017. urtearekin alderatuta. 
Jaitsiera horrek dakar EAEko enpresa esportatzaileek Espainiako enpresa esporta-
tzaile guztiekiko duten pisua (% 7,8) eta soldatapeko langileak dituzten euskal en-
presa guztiekiko duten pisua (% 21,4) jaistea. Hala eta guztiz ere, aipatzekoa da 
EAEko enpresa esportatzaileek EAEko enpresa guztiekiko hartzen duten ehunekoa 
handiagoa dela Espainiako enpresa esportatzaileek Espainiako enpresa guztiekiko 
hartzen duten ehunekoa baino (% 21,4 EAEn eta % 13,7 Espainian). 

Bestalde, EAEko oinarri esportatzaileak behera egin badu ere, esportazioen balioa 
handiagoa da 2018an 2017an baino (2018ko esportazioak 25.000 milioi eurotik gora-
koak izan ziren, hain zuzen ere). Enpresa bakoitzeko batez besteko esportazioen ba-
lioak ere gora egin du; Espainian, ordea, balio hori txikiagoa izan da 2018an. Beste 
elementu positibo bat da enpresa esportatzaile erregularren ehunekoa (hau da, on-
doz ondoko azken lau urteetan esportatu duten enpresen ehunekoa) % 3,6 hazi dela 
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batean, petrolioa 
fintzearen 
sektorearen 
eraginez

2018an behera 
egin du EAEko 
enpresa 
esportatzaileen 
kopuruak, baina 
handitu egin dira 
esportatzaile 
erregularren 
kopurua eta 
enpresa bakoitzeko 
esportazioen batez 
besteko balioa



19

Bi t a r t e k o e m a i t z a k

azken urtean. Horrela, 2012an hasi zen hazkunde bideari jarraitzen dio, nahiz eta 
2017an hazkunderik ez izan. Espainian, berriz, ehuneko horrek behera egin du. 

Bi lurraldeetan, 50.000 euro baino gutxiago esportatzen duten enpresak EAEko eta 
Espainiako enpresa esportatzaile guztien % 81 dira eta esportazioen balioaren % 0,2 
besterik ez dute hartzen. Esportazioen ehuneko metatuari dagokionez, aldeak han-
diak dira: EAEn, esportazio bolumenari begiratuta lehenengo 25 enpresek esporta-
zio guztien % 45 egiten dute eta lehenengo 1.000 enpresek, esportazioen % 97. Es-
painian, berriz, lehenengo 25 enpresek esportazioen % 24 egiten dute eta lehenengo 
1.000 enpresek, % 68. Horrek agerian uzten du EAEn handiagoa dela esportazioen 
kontzentrazio maila.

6. TAULA EAEko enpresa esportatzailearen profila Espainiakoarekin alderatuz
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Enpresa esportatzaileen ko-
purua 6.837 7.171 7.162 7.479 11.399 13.180 13.547 13.923 14.461 14.831 16.145 15.906

Espainiako enpresekiko % 7,0 7,1 6,7 6,8 9,3 9,6 9,0 9,4 9,8 10,0 10,0 7,8
Alokairudunak dituzten 
enpresa guztiekiko % 8,5 8,7 9,3 14,7 17,3 17,6 18,6 19,6 19,5 22,3 21,4
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tatzen dutenekiko % 40,6 40,4 37,3 37,9 25,3 23,3 22,8 22,6 21,0 20,7 19,5 19,0

50.000 eurotik gora espor-
tatzen duten Espainiako 
enpresekiko %
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EAEko esportatzaile erre-
gularrekiko % 37,5 35,6 38,2 36,4 23,0 20,4 21,7 31,6 32,2 32,8 30,8 31,9

Espainiako esportatzaile 
erregularrekiko % 40,2 39,1 36,5 35,4 30,3 27,9 27,2 31,0 32,4 33,5 31,3 25,4
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EAEko esportazioen balioa 
(milioi €) 19.072 20.279 14.942 17.875 20.487 20.971 20.631 22.501 21.866 21.615 24.109 25.473

EAEko esportazioen balioa 
(Espainiarekiko %) 10,3 10,7 9,3 9,6 9,5 9,3 8,7 9,4 8,8 8,4 8,7 8,9

EAEko enpresa bakoitzeko 
batez besteko esportazioa-
ren balioa (mila €)

2.790 2.828 2.086 2.390 1.797 1.591 1.523 1.616 1.512 1.457 1.493 1.601

Espainiako enpresa bakoi-
tzeko batez besteko espor-
tazioaren balioa (mila €)

1.899 1.866 1.486 1.708 1.748 1.644 1.560 1.627 1.695 1.725 1.711 1.396

50.000 eurotik gora espor-
tatzen dutenen esporta-
zioekiko %

99,8 99,8 99,7 99,7 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8

EAEko 5 handienen espor-
tazioekiko % 23 23 22 21 23 23 21 24 23 25 26 26

EAEko 25 handienen es-
portazioekiko % 43 42 39 43 43 43 41 44 43 44 45 45

Espainiako 5 handienen 
esportazioekiko % 11 10 11 10 9 10 10 10 10 11 11 10

Espainiako 25 handienen 
esportazioekiko % 25 24 23 23 23 24 25 25 25 25 25 24

EAEko esportatzaile erregu-
larren esportazioen balioa-
rekiko %

92 92 93 91 93 92 93 91 93 94 96 95

EAEko esportatzaile erregu-
larren esportazioen balioa-
rekiko %

90 90 92 91 91 91 92 93 93 94 95 95

Iturria: ICEX (Kanpo Merkataritzako Espainiako Institutua) eta INE (Espainiako Estatistika Institutua). Geuk egina.
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EAEko enpresa esportatzaile nagusien alderdietako batzuk xehetasun handiagoz 
aztertu nahian, esportazio bolumenari begiratuta, 25 enpresa handienak hartu di-
tugu, SABIko datu basearen arabera. Aipatzekoa da enpresa multzo hori ez dato-
rrela bat 6. taulan aipatu ditugunekin —ICEXetik hartu ditugu taula hori osatzeko 
datuak—. Hala, SABIn ez dira kontuan hartzen EAEn ezarrita egon arren (eta, be-
raz, EAEtik esportatzen duten arren) gizarte egoitza kanpoan duten enpresen es-
portazioak (horien adibide dira, besteak beste, Mercedes edo Michelín). Aitzitik, 
EAEko esportazioen barruan sartzen dituzte euskal enpresek autonomia erkidego 
horretatik kanpoko lantegietatik egiten dituzten esportazioak. Gainera, baliteke 
EAEko enpresa batzuk (esate baterako, kooperatibak) SABIn ez egotea edo espor-
tatzaile gisa ez azaltzea, beren esportazioen balioa ezagutzen ez delako. 

Elementu horiek kontuan hartuta, esportazio bolumen handiena duten EAEko 25 
enpresak zein lurraldetakoak diren aztertuz, ikusiko dugu gehienak (% 60) Biz-
kaian daudela. SABIn jasotzen diren EAEko enpresa esportatzaileen multzoan ere 
Bizkaikoak dira nagusi, baina % 50etik beherakoa da haien ehunekoa. Beraz, lu-
rralde kontzentrazioa handitzen doa esportazio maila handiagoko enpresak har-
tzen diren heinean. Enpleguari begiratuta ere, esportatzaile nagusien berezita-
sunak ikus daitezke. Nagusiki, 500 langile edo gehiagoko enpresa handiak dira 
(enpresa txiki eta ertainak % 32 dira). EAEko enpresa esportatzaile guztien artean, 
ordea, tamaina handienekoak % 4 besterik ez dira eta enpresa txiki eta ertainak, 
berriz, % 92. EAEko 25 enpresa esportatzaile handienen jarduera ekonomikoak 
metalurgiaren eta motor ibilgailuen fabrikazioaren adarretakoak dira eta guztiek 
160 milioi eurotik gorako esportazio bolumena dute (% 20k, 500 milioi eurotik go-
rakoa). Esportatzaile handi horietan, esportazioak salmenten ia % 72ra iristen 
dira; gainerako enpresetan, ordea, ez dira % 42ra iristen.

3.3.2 Atzerriko zuzeneko inbertsioa

Atzerriko zuzeneko inbertsioa inbertsiogile batek beste herrialde batean kokatuta 
dagoen enpresa bat erostea edo parte hartzea handitzea da, enpresa horren ku-
deaketan eragiteko. Zuzeneko inbertsioaren hartzaile den enpresa horri zuzeneko 
inbertsioa duen enpresa esango diogu aurrerantzean. Zuzeneko atzerriko inber-
tsioaren sarrera eta irteerei lotutako adierazleek hainbat faktorerekin dute zeriku-
sia: lurralde batek negozioak egiteko duen erakargarritasuna, jakintza eta/edo goi 
mailako berrikuntza sistemak eskuratzeko aukera, merkatura iristeko erraztasuna, 
inputak lortzeko modua… Atal honetan, inbertsio kapitalen sarrerako (inward) eta 
irteerako (outward) adierazleak aztertuko ditugu. Adierazle horietan, stock eta fluxu 
mailak bereizi behar ditugu. 

Atzerriko zuzeneko inbertsioaren stockari dagokionez, 7. grafikoan ikusten da EAEk 
balio askoz ere handiagoak dituela irteerako stockean (euskal inbertsiogileek atze-
rrian inbertitu duten kapitala) sarrerakoan baino, ekonomia aurreratuenetan ger-
tatu ohi den bezala. Hala ere, egoera horrek berak aditzera eman diezaguke EAEn 
inbertsioak egiteko hesiak daudela (adibidez, enpresa askoren izaera kooperatiboa, 
atzerriko kapitalek erostea eragozten duena) edo Euskal Autonomia Erkidegoak 
leku abantaila txikiagoak dituela atzerriko kapitala erakartzeko, Dunning-en teoria 
eklektikoari jarraiki —teoria horrek zuzeneko inbertsioa gertatzeko bete behar di-
ren baldintzak jasotzen ditu—. Edonola ere, EAEren egoera beste ekonomia aurre-
ratu batzuetakoaren antzekoa da, esate baterako, Alemania, Japonia, edo Korearen 
antzekoa. Herrialde haiek ere manufakturan oso espezializatuta daude eta atzerri-
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inbertsioaren 
stockari 
dagokionez, 
EAEko kapital 
irteerak sarrerak 
baino askoz ere 
handiagoak dira
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rik zuzeneko inbertsioaren stock nahiko txikia erakarri izan dute. Irteerako stocka-
ren balio handiak, hortaz, euskal enpresek atzerrian egin dituzten inbertsioen edo 
ezarpenen isla dira.

7. GRAFIKOA Zuzeneko atzerriko inbertsioaren sarrerako eta irteerako stocka (BPGren %, 2018)
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Iturria: Atzerriko inbertsioari buruzko buletinak, Ekonomia, Industria eta Lehiakortasuneko Ministerioa. UNC-
TAD. DataInvex. Eustat. Geuk egina.

Oharra: Grafikotik kanpo gelditzen dira sarrera eta irteerako kapitalaren stocka % 100etik gorakoa duten ELGE-
ko zenbait herrialde (Belgika, Irlanda, Luxenburgo, Herbehereak eta Suitza).

Stockaren analisiaren osagarri, atzerriko zuzeneko inbertsioaren fluxuen bila-
kaera aztertuko dugu. 7. taulan ikus dezakegu atzerriko zuzeneko kapitalaren 
bolumenik handienak 2013az geroztik ari direla iristen EAEra. Orduz geroztik, ia 
urte guztietan, EAEko balioak Espainiakoak eta Alemaniakoak baino handiagoak 
izan dira eta, urte askotan, baita Europako batezbestekoa baino handiagoak ere. 
2016an eta 2017an, sarrera fluxuen maila absolutua krisiaren aurrekoa baino 
handiagoa zen jada. Atzerriko zuzeneko inbertsioaren irteera fluxuen bilakae-
rari dagokionez, euskal ekonomiak krisiaren bigarren erasorik handiena jasotzen 
duen arte, 2011n, atzerriko zuzeneko inbertsioaren irteera fluxuek hobeto eusten 
diote egoerari beste ekonomia batzuetakoek baino. Baina 2011 eta 2015. urteen 
artean, EAEko atzerriko zuzeneko inbertsioaren irteera oso apala izan da. 2015. 
urtetik aurrera, berriro ere bere bidea berreskuratzen du eta, oro har, beste lu-
rraldeetakoaren gainetik gelditzen da.10

10	 Kontuan hartu behar da Atzerriko Zuzeneko Inbertsioaren fluxuen zati bat finantza sektoreko inbertsioak 
direla.
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7. TAULA Atzerriko zuzeneko inbertsioa (BPGren %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Atzerriko zuzeneko inber-
tsioaren sarrera fluxua 
(BPGren %)

EB-28 4,6 1,6 2,3 2,1 2,4 2,8 1,9 1,4 3,1 3,2 1,8

Alemania 2,3 0,2 0,7 1,9 1,8 0,8 0,4 0,1 1,0 0,5 0,9

Espainia 4,3 4,7 0,7 2,8 1,9 1,9 2,7 1,8 1,6 1,6 1,5

EAE 2,3 0,5 0,2 0,3 0,8 0,7 1,7 2,1 1,2 2,8 3,6

Atzerriko zuzeneko in-
bertsioaren irteera fluxua 
(BPGren %)

EB-28 6,8 3,9 2,1 2,7 2,7 2,4 1,9 1,2 3,7 2,7 2,5

Alemania 4,9 1,9 2,0 3,7 2,1 1,8 1,1 2,6 3,2 1,5 2,2

Espainia 9,3 4,6 0,9 2,6 2,8 –0,3 0,9 2,5 4,2 3,1 3,1

EAE 42,4 7,1 2,3 3,2 8,1 0,7 2,0 1,1 0,7 4,7 2,6

Iturria: Atzerriko inbertsioari buruzko buletinak, Ekonomia, Industria eta Lehiakortasuneko Ministerioa. UNCTAD. DataInvex. Eustat. Geuk 
egina.

Herrialde bateko enpresen nazioartekotze maila beste adierazle batzuekin ere neur 
daiteke, horien artean, tokiko enpresen parte hartzea atzerriko enpresen akziodu-
nen artean eta atzerriko kapitaleko enpresen parte hartzea tokiko enpresetan. Infor-
mazio hori SABI datu basea oinarri hartuta jakin dezakegu. 8. taulak erakusten digu 
EAEko eta Espainiako enpresek atzerriko enpresetan duten parte hartzea handitzen 
joan dela azken urteetan, eta handiagoa dela EAEko tamaina guztietako enpresetan 
Espainiakoetan baino. Atzerriko enpresek tokiko enpresetan duten parte hartzea ere 
handitu egin da, baina EAEn Espainian baino txikiagoa da. Horren ondorioz, atzerrian 
parte hartzeak dituzten EAEko enpresen ehunekoa atzerriko parte hartzea duten 
bertako enpresen ehunekoa baino handiagoa da. Espainian alderantziz gertatu zen 
2017an, enpresa tamaina guztietan.

8. TAULA Atzerriko akziodunak dituzten enpresak

Atzerrian parte hartzeak dituzten enpresa aktiboen % Atzerriko akziodunak dituzten enpresa aktiboen %

Enplegu tartea Enplegu tartea

<50 50 eta 
249 >249 Guztira <50 50 eta 

249 >249 Guztira

Espainiako gai-
nerako erkide-
goak

2008 0,4  9,1 30,4 0,7 Espainiako gai-
nerako erkide-
goak

2008 0,7  8,7 24,7 1,0

2011 0,5 11,7 32,8 0,9 2011 0,8 10,3 24,6 1,1

2013 0,6 12,9 29,7 1,0 2013 1,0 12,4 25,3 1,3

2017 0,9 14,7 32,4 1,3 2017 1,4 15,6 31,9 1,8

EAE 2008 0,7 16,0 34,7 1,5 EAE 2008 0,7 10,5 18,6 1,2

2011 0,9 19,7 37,2 1,7 2011 0,7 10,3 15,2 1,1

2013 0,9 19,1 35,1 1,7 2013 0,9 10,5 17,6 1,3

2017 1,2 22,1 38,5 1,9 2017 1,2 15,0 23,1 1,7

Iturria: SABI-Informa. Geuk egina.

3.4 Produktibitatea

Produktibitatean lortutako emaitzak ere bitarteko emaitzen beste adierazle bat dira, 
produktibitatea hobetzea nahitaezkoa baita lehiakorra izateko. 9. taulan eta 8. grafi-
koan ikus daiteke langile bakoitzeko itxurazko produktibitatearen kokapen alderatua 

Atzerriko enpresen 
kapitalean parte 
hartzen duten 
euskal enpresen 
ehunekoa atzerriko 
kapitala duten 
euskal enpresen 
ehunekoa baino 
handiagoa da
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eta bilakaera, erosteko ahalmenaren parekotasunean neurtuta. EAEko enpresen pro-
duktibitatea lehenengo postuetan azaltzen da egin ditugun sailkapen guztietan. Gai-
nerako lurraldeetako balioak baino askoz ere handiagoak ditu eta, gainera, balio ho-
riek etengabe ari dira handitzen. Nolanahi ere, argazkia bestelakoa izango litzateke 
azterketa lanorduekin egingo bagenu langile bakoitzeko egin beharrean, 4.1.3. sek-
zioan ikusiko dugun bezala, EAEn lan egindako batez besteko orduak beste lurralde 
batzuetakoak baino gehiago baitira eta, gainera, haietan ez bezala, handitzen joan 
baitira azken urteetan.

9. TAULA EAEren egoera produktibitateari lotutako adierazleetan

Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea (mila EAP-€; 2016)

7

2

1

=

=

=

Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu 
ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego 
eta hiriak (gorriz).

8. GRAFIKOA Produktibitateari lotutako adierazleen bilakaera
Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea

EAE EB-28 Erregio alderagarriak Espainia Alemania
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.
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Datuak erosteko ahalmenean neurtzeak desabantaila bat du: nazioko batez bes-
teko balioak erabiltzen dira, erregioen artean prezioetan egon daitezkeen aldeak 
kontuan hartu gabe. Horregatik, EAEri dagokionez (prezioak bertan handiagoak iza-
nik) horrek ekar dezake produktibitateari gehiegizko balioa ematea. Arrazoi hori 
dela eta, gure analisia osatzeko produktibitatearen balioak (Balio Erantsi Gordina-
ren eta lanean ari diren pertsona kopuruaren arteko zatidurarekin neurtuta) ter-
mino konstanteetan kalkulatu ditugu (ikus 9. grafikoa). Eurotan neurtuta, outputa-
ren neurketan ager daitekeen gehiegizko balioespena zuzentzen da, eta neurketa 
termino konstanteetan eginda, inflazioaren eraginak indargabetzen dira. Kasu ho-
netan ere ikusten da EAEko produktibitatea Alemaniako batezbestekoaren antzeko 
erritmoetan joan dela handitzen, eta Europako batezbestekoaren eta, batez ere, Es-
painiakoaren oso gainetik. Azpimarratzekoa da orain dela urte batzuk produktibita-
tearen hazkundeak batez ere enplegu murrizketen ondorio zirela, baina azken ur-
teetan, produktibitatearen hazkundea enplegu hazkunde garbiarekin batera etorri 
da. Hori sakonago aztertuko dugu 4.1.4. sekzioan. Bertan, lan kostuen bilakaera az-
tertzerakoan, lan kostuen eta produktibitatearen arteko harremana landuko dugu. 
Gainera, ikusiko dugu EAEk produktibitate handiagoa edukitzearen beste arrazoie-
tako bat industria espezializazioa dela, industriak gainerako sektoreek baino pro-
duktibitate handiagoa baitu.

9. GRAFIKOA. Langile bakoitzeko itxurazko produktibitatea (2015eko mila € konstante), 
2008-2018
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Iturria: Eurostat eta Eustat.

3.5 Berrikuntza

Output teknologikoa neurtzeko ohiko adierazleetako bat biztanleko patenteen ko-
purua da, milioi bat biztanleko, mugapenak mugapen (adibidez, sektore guztiek ez 
dituzte patenteak neurri berean erabiltzen beren berrikuntzak babesteko, eta pa-
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tentatzen den guztia ez da merkatuan ustiatzen edo ez da benetako berrikuntza 
bihurtzen). ELGEk adierazle hori ez du eguneratu joan den urteaz geroztik. Hortaz, 
eskatutako patenteen datuak publiko egiteko gertatzen diren atzerapenak eta pa-
tenteak bere lehentasun urtearekin lotuta egoteak eragiten du 2015etik aurrerako 
daturik ez edukitzea. Joan den urteko txostenean adierazten zen bezala, adierazle 
honetan EAEn egoera ona da Espainiako autonomia erkidegoekin alderatzen de-
nean, baina tarteko mailan egongo litzateke Europako erregioen multzoarekin alde-
ratuta eta sailkapeneko azken tokietan, erregio alderagarriekin alderatuta. Hori dela 
eta, oso urrun dago Alemaniako balioetatik (herrialde hori gailentzen da nazioartean 
adierazle honetan), baita EB-28ko batezbestekotik ere.

10. TAULA EAEren egoera berrikuntzari lotutako adierazleetan

PCT patenteak milioi bat biztanleko (4 urteko leihoa) (patenteak; 
2015)

Argitalpenak (WoS) milioi bat biztanleko  
(argitalpenak, milioi bat biztanleko; 2018)

97

28

4

↑ 2

↑ 1

=

77

21

7

↑ 3

↑ 1

=

Q1eko argitalpenak (%; 2018)

14

2

3

↑ 27

↑ 13

↑ 1

Iturria: OECD REGPAT eta Incites. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

EAE azpiko tokietan 
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10. GRAFIKOA Berrikuntzari lotutako adierazleen bilakaera

PCT patenteak milioi bat biztanleko (patenteak)
Argitalpenak (WoS) milioi bat biztanleko 

(argitalpenak milioi bat biztanleko)
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Iturria: OECD REGPAT eta Incites. Geuk egina.

Ingurune zientifikoan, berrikuntzaren outputa Web of Science datu basean indexa-
tuta dauden biztanleko argitalpenekin ere neur daiteke (datu base horretako argi-
talpenak kalitate handikotzat hartzen dira esparru akademikoan). Orkestra Lehia-
kortasunari buruzko Behatokian hasi da adierazle hori aztertzen, Incites datu iturria 
erabiliz. Gainera, Regional Innovation Scoreboard (RIS)en 2019ko adierazlerako Lei-
deneko Unibertsitateak (Herbehereak) prestatzen dituenak baino zenbatespen be-
rriagoak ematen ditu. Adierazle horretan ikusten da EAEk kokapen hobea duela out-
put zientifikoan patenteetan baino. Output zientifikoa unibertsitateen eta ikerketa 
zentroen ikerketa jardueraren araberakoa da funtsean, eta patenteen emaitzak, be-
rriz, enpresen eta zentro teknologikoen ikerketa jardueraren araberakoak. EAEk 
mende honetako lehenengo hamarkadaz geroztik egin duen apustu sendoaren on-
dorio da emaitza hori, bere sistema zientifikoak beste ekonomia aurreratu batzue-
kin alderatuta zituen ahultasunak gainditzeko neurriak hartu baitira. Hala, Euskal Au-
tonomia Erkidegoan, argitalpenen hazkundea oso handia izan zen 2015. urtera arte. 
Urte horretan, Espainiako batezbestekoaren gainetik geratu zen eta, orduz geroztik, 
alderatzeko erabiltzen ari garen beste lurralde batzuen erritmo berean joan da haz-
ten. EAEko argitalpenak bereziki nabarmentzen dira eragin handieneko aldizkarietan 
(1 kuartilean daudenetan) argitaratzen diren argitalpenen ehunekoa neurtzen duen 
adierazlean. Adierazle horretan, EAEk egoera oso ona du eta agerikoa da ahaleginak 
egiten direla eragin handieneko aldizkarietan argitaratzeko.

EAEk output 
zientifikoaren 
rankingean 
patenteenean 
baino kokapen 
askoz hobea du
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11. GRAFIKOA Enpresa berritzaileen indizea enpresarentzat edo merkatuarentzat berriak 
diren produktuen salmentekin alderatuta (2016)
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(balio normalizatuak, 2016)

Espainia Beste batzukErregio alderagarriak Espainiako erregio alderagarriak Lineala (Guztiak)EAE 
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Iturria: Regional Innovation Scoreboard, Community Innovation Survey 2016ko datuekin.

Orain dela gutxi argitaratu da 2019ko RIS azterketa. Argitalpen honek adierazle kon-
posatu bat proposatzen du, outputeko eta inputeko adierazleak konbinatuz osatuta-
koa, eta herrialdeak adierazle horren arabera multzokatzen ditu. Baina gerta daiteke 
multzo berean sartzea oso portaera desberdinak dituzten erregioak. Esate baterako, 
multzo berean egongo lirateke bai berrikuntzako inputetan emaitza onak izanik, out-
putetan erdipurdiko emaitzak dituzten eskualdeak eta bai, alderantziz, berrikuntzan 
emaitza onak lortzen dituztenak, hainbeste inbertitu gabe. Horregatik, aurrekoetan be-
zala, adierazle konposatu hori aztertu beharrean, hura kalkulatzeko erabiltzen dituzten 
adierazleak aztertu ditugu, diagnostiko honetara esanguratsuenak ekartzeko, dagokien 
sekzioan. Adierazleetako batzuk dagoeneko aztertu ditugu, esparruko osagaien artean 
daudelako. Beste batzuk txosten honetarako berariaz kalkulatu ditugu, adibidez, Com-
munity Innovation Surveyri eskaera zehatzak eginez, Eurostaten erregioetarako datuak 
eskuragarri ez dauden kasuetan. Berrikuntzaren emaitzak neurtzeko adierazle horie-
tako bat enpresarentzat edo merkatuarentzat berriak diren produktuek salmentetan 
hartzen duten ehunekoa da, aukera ematen baitu aztertzeko zein neurritan ekartzen 
dituen berrikuntzak salmenta handiagoak. Produktu berrien salmenten adierazleak 
egoki jasotzen du berrikuntza gertatu dela eta merkatura iritsi dela, eta ez du, ezin-
bestean, aurretik I+Gn egindako jarduerekin zerikusirik (izan ere, produktu berri baten 
salmentaren arrazoia makina berri bat erostea izan daiteke, adibidez). Horretan des-
berdintzen da patenteen adierazleaz, hori, azkenean, asmakuntza prozesu baten arra-
kastaren adierazlea da, sarritan I+Gko jarduerei lotutakoa, baina ez, nahitaez, berri-
kuntzari. 11. grafikoan ikusten da aztergai dugun adierazlearen emaitzak onak direla, 
produktuetan edo prozesuetan berrikuntzak egiten dituzten enpresa txiki eta ertainen 
ehuneko apala ezaguturik espero zitekeenak baino askoz hobeak —nolanahi ere, az-
ken adierazle horretan, Euskal Autonomia Erkidegoa ongien kokatutako Espainiako au-
tonomia erkidegoen artean dago—. 
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11. TAULA 10 langile edo gehiagoko enpresen guztizko salmentak, produktuen berritasun mailaren arabera 
(EAE, 2014-17; gainerakoak, 2016)

EAE14 EAE15 EAE16 EAE17 Espainia EB-28 Alemania

Aldaketarik gabeko produk-
tuen salmenta (enpresen guz-
tizkoaren %)

Guztira 85,1 81,0 81,5 80,9 80,7 87,2 86,0
Industria 83,7 78,5 76,8 76,8 72,2 82,3 81,0
Zerbitzuak 87,8 85,7 90,0 89,1 89,2 91,1 91,5
Txikiak 92,1 88,4 92,0 89,4 95,9 92,2 95,2
Ertainak 79,4 79,6 80,5 80,0 88,3 89,9 92,2
Handiak 82,3 73,4 69,1 71,6 70,7 84,4 82,6

Enpresarentzat berriak diren 
produktuen salmenta (enpre-
sen guztizkoaren %)

Guztira 9,5 10,3 10,4 10,5 9,5 7,4 11,0
Industria 10,1 11,0 13,1 12,3 11,5 10,1 14,8
Zerbitzuak 8,3 8,9 5,6 7,0 7,5 5,3 6,9
Txikiak 6,2 6,6 5,0 7,6 2,7 4,5 4,2
Ertainak 11,7 12,4 13,9 12,8 7,8 5,8 6,4
Handiak 11,2 12,4 12,8 11,2 13,1 9,1 13,5

Merkatuarentzat berriak diren 
produktuen salmenta (enpre-
sen guztizkoaren %)

Guztira 5,4 8,7 8,1 8,6 9,8 5,4 3,0
Industria 6,2 10,5 10,2 11,0 16,3 7,6 4,2
Zerbitzuak 3,9 5,4 4,4 3,9 3,3 3,6 1,6
Txikiak 1,7 5,0 3,0 3,0 1,3 3,3 0,6
Ertainak 8,8 8,0 5,6 7,2 3,9 4,3 1,4
Handiak 6,5 14,2 18,1 17,2 16,2 6,5 3,9

Aldaketarik gabeko produk-
tuen salmenta (enpresa berri-
tzaileen %)

Guztira 76,8 72,0 72,3 71,6 72,9 83,9 84,6
Industria 78,3 72,5 70,7 71,1 65,7 79,2 79,7
Zerbitzuak 72,0 70,7 77,6 73,5 82,5 88,2 90,3
Txikiak 80,8 74,1 79,4 73,9 89,2 86,7 91,9
Ertainak 69,2 69,8 73,1 71,7 81,6 86,0 90,9
Handiak 80,5 72,7 67,8 70,4 67,2 82,6 82,2

Iturria: Eustat eta Eurostat

Azterketa hori osatzeko, Eustatek argitaratzen duen Berrikuntzari buruzko Inkestatik 
abiatuta, analisi xeheagoa egin dugu. Metodologiari lotutako desberdintasun batzuk 
kontuan hartu behar badira ere (aurrerago aipatuko ditugu, 4.1.1. sekzioan), 11. tau-
lak erakusten digu aldaketarik izan ez duten produktuei dagokien salmenten ehu-
nekoa oso handia izan ohi dela ekonomian (enpresen guztizkoaren % 80tik gorakoa 
eta enpresa berritzaileetan, % 70etik gorakoa), eta ehuneko hori, gainera, handia-
goa dela zerbitzuetan industrian baino; eta enpresa txikietan, handietan baino. Des-
berdintasun horiek, gainera, nabarmenagoak dira alderapenean errotiko berrikun-
tza handiagoa duten produktuak aztertzen baditugu, hau da, enpresarentzat ez ezik, 
merkatuarentzat ere berriak diren produktuak hartzen baditugu. Lurraldeen arabe-
rako alderapenean, EAEk nolabaiteko hobekuntza erakusten du bere produktuen 
berrikuntza mailan. Hala, Espainiaren maila berean geratzen da eta EB-28ko batez-
bestekoaren eta Alemaniaren aurretik. Hobekuntza are handiagoa da soilik enpresa 
berritzaileak hartzen baditugu, EAEk baitu aldaketarik gabeko produktuen salmentan 
ehunekorik txikiena. EAEren egoerak hobera egin du, nagusiki, industria enpresetan 
eta tamaina handienekoetan, nahiz eta enpresa txiki eta ertainek ere beste lurralde 
batzuetakoek baino portaera hobea izan berrikuntzan. Era berean, ikusten da pro-
duktu berritzaileei esker lortutako salmenten ehunekoaren gorakada handiagoa izan 
dela merkatuarentzat berriak diren produktuetan enpresarentzat berriak direnetan 
baino.
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Orain arteko alderapenetan, berrikuntza adierazle multzo zabal bat erabiliz neurtu 
dugu, berrikuntza inkestek ematen zizkiguten balioak oinarri hartuta. Baina Ekono-
mian, berrikuntza neurtzeko hurbilketa tradizional eta erabiliena Solow Nobel sa-
ridunak proposatu zuen, XX. mendearen erdialdera. Hazkundearen Kontabilitate 
deitutakoaz baliatuz, egile honek proposatu zuen berrikuntza faktoreen guztizko pro-
duktibitatearen bidez (FGP) neurtzea. 

Aurtengo Lehiakortasunari buruzko txostenean, diagnostiko txosten honekin batera 
prestatu dugun gaikako txostenean, EAEko hazkundearen kontabilitatearen zenba-
tespena egin dugu, The Conference Boardek herrialde multzo zabal batentzat erabil-
tzen duen metodologiaz baliatuz. Azterketa horren emaitzak 12. taulan jaso ditugu. 
Emaitza horietatik ondorioztatzen da faktoreen guztizko produktibitatea berresku-
ratzen hasi dela krisiaren lehenengo urteetan bizi izan zuen beherakada gogorraren 
ondoren; baina gaur egungo hazkunde tasak 2001-2007 aldian lortutakoak baino txi-
kiagoak dira eta joan den mendeko azken hamarkadetan ikusitakoen azpitik geldi-
tzen dira, nabarmen. The Conference Boardek (2019)11 eta ELGEk (2019)12 aipatzen 
duten bezala, ekonomia helduetan produktibitatearen eta bizi estandarren hazkun-
deak apalagoak izan ohi dira. Jokaleku ilun horren barruan (bereziki kezkagarria AE-
Betan), EAE EB-28ko batezbestekotik hurbil dago eta Espainiako balioaren gainetik, 
argi eta garbi.

12. TAULA Faktoreen Guztizko Produktibitateak lanaren itxurazko produktibitatearen 
hazkundeari egiten dion ekarpena

2001-2007 2008-2012 2013-2018

EAE 0,42 –0,57 0,21

Espainia –0,87 –1,08 0,11

Alemania 0,38 –0,55 0,36

EB-28 0,25 –1,06 0,25

AEB 0,83 0,07 –0,07

Iturria: Geuk egina, Eustat, IVIE, Alberdi (2015)13 eta The Conference Boardeko datuak abiapuntu hartuta.

3.6 Bitarteko emaitzen adierazleen laburpena

Bitarteko emaitzen adierazleen artean, berrikuntza aztertzean ikus dezakegu, au-
rreko txostenen ildo beretik, gure ekonomiak ahultasunak dituela, bereziki patentee-
tan, adierazle horretan EAE erregio alderagarrien artean azkeneko tokietan baitago. 
Beste adierazle batzuek erakusten dute, ordea, azken urteetan egindako ahalegina 
fruituak ematen ari dela. Azpimarratzekoak dira, ikuspegi horretatik, alde batetik out-
put zientifikoaren emaitza onak eta, beste alde batetik, euskal enpresek saltzen di-
tuzten produktuen berritasun maila. 

Langilearen itxurazko produktibitatean, EAE alderatzeko erabili ditugun lurraldeen 
gainetik dago eta, gainera, etengabe ari da adierazle hori hobetzen. Hain zuzen ere, 

11	 The Conference Board (2019). The Conference Board Productivity Brief 2019. 
12	 OECD (2019). OECD Compendium of Productivity Indicators 2019. OECD Publishing, Paris.
13	 Alberdi-Larizgoitia, A. (2015). Indizea. Informe para Innobasque 2015. Innovación, capital intangible y pro-

ductividad de la economía vasca 1995-2012. Gasteiz, Espainia: Ekonomiaz.
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hobekuntza ezinbestekoa da lehiakorrak izateko. Azken urteetan, gainera, produkti-
bitatearen hazkundea enpleguaren hazkunde garbiekin batera etorri da. EAEko pro-
duktibitate handiago hori, neurri batean, industria sektoreko espezializazioak azal 
dezake, sektore horretako produktibitateak gainerako sektoreetakoak (edo ekono-
mia osokoak) baino handiagoak baitira. 

Euskal ekonomiaren bilakaera positiboa izan da, halaber, esportazioei begiratuz 
gero, nahiz eta bilakaera hori sektore batzuen mendekoa izan, argi eta garbi. 2016. 
urtera arte, EAEko esportazioen joera aztergai ditugun beste lurralde batzuetakoa-
ren antzekoa zen, baina hazkundearen ehunekoak txikiagoak ziren gurean. 2017an 
eta 2018an, EAEn hazten da gehien esportazioen balioa, neurri batean petrolioa fin-
tzearen esportazioak gehiago hazi direlako. Euskal esportazioek enpresa kopuru txiki 
batekiko mendekotasun handia dute, esportazio guztien ehuneko handi bat enpresa 
gutxik egiten baitute. Gainerako enpresa esportatzaileen artean, kopuruak joera po-
sitiboa izan zuen azken urteetan, baina azken urte honetan, behera egin du. Horrela, 
enpresa bakoitzeko esportazioen batez besteko balioa handitu egin da. Datu positi-
boen artean azpimarratu behar dugu esportatzaile erregularren hazkundea. 

Horrek guztiak ekarri du enplegua sortzea; landunen tasak bilakaera positiboa izan 
du eta EAEk etorkinak hartu ditu, berriro ere. Baina oraindik hobetzeko tarte han-
dia dago, enpleguari lotutako beste alderdi batzuetan. Alde batetik, guztizko enplegu 
tasa eta emakumeen enplegu tasa oraindik ere txikiak dira, alderatzeko erregioei be-
giratuta. Beste alde batetik, kontratazio berrien kalitatea ez da hobetu krisiaren on-
dorengo susperraldian. Hala, aldi bateko kontratuen ehunekoa handia eta, gainera, 
2014az geroztik hazten jarraitzen du, beste lurralde batzuetan ez bezala; boronda-
tezkoak ez diren denbora partzialeko enpleguen kopurua beste lurralde batzuetakoa 
baino handiagoa da; eta langabezia tasa ere handia da, bereziki gazteen eta 55 urte-
tik gorakoen artean.
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Lehiakortasunaren baldintzatzaileak 1. irudian aurkeztutako esparru teorikoaren ele-
mentu kritikoenak dira, lurralde baten emaitzetan (azken emaitzetan eta bitarteko 
emaitzetan) eragina duten faktoreak baitira. Emaitza horiek, hain zuzen ere, aurreko 
ataletan aztertu ditugu. Gainera, politika publikoek ezin izaten dute emaitzen adie-
razleetan zuzenean eragin14, baina emaitza horietara eramango gaituzten faktoreak 
indartzen lagundu dezakete. 

Esparru teorikoak lehiakortasunaren baldintzatzaileak hiru multzotan banatzen ditu: 
enpresen portaerari lotutakoak; klusterren egiturari eta ekonomian erlazionatutako 
jardueren aglomerazioei lotutakoak; eta enpresa inguruneari, oro har, lotutakoak. 
Multzo horietako bakoitzean, elementu interesgarri asko aurki ditzakegu, baina esku-
ragarri dagoen informazioa urria da Europako erregioen multzorako. Sekzio honen 
helburua da analisia bereziki esanguratsuak diren elementu batzuetara mugatzea, 
erregioak alderatzeko datuak eskuragarri dauden kasuetarako. Eta Euskal Autonomia 
Erkidegoko beste analisi batzuk gehitzea, alderapena nazioetako datuekin eginez, 
erregiokoekin egin beharrean. Amaitzeko, ikuspegi orokor bat emango dugu, EAE 
elementu horietan nola dagoen jakiteko. 

4.1 Enpresen portaera

Enpresen portaerari dagokion atal honetan, hainbat elementu aztertuko ditugu. 
Lehenengo, berrikuntzaren inputak aztertuko ditugu, zuzeneko lotura dutelako au-
rreko sekzioan azaldu ditugun berrikuntzaren emaitzekin. Gainera, datuak baditugu, 
Europan, erregio mailarako. Ondoren, enpresen ekonomia eta finantza portaera 
azalduko dugu, ulertzeko nola egin dioten aurre zorpetzeari eta nolako emaitzak 
lortu dituzten errentagarritasunean. Azkenik, lan kostuen bilakaera aztertuko dugu.

4.1.1 Berrikuntzaren inputak

13. taulan ikus daitekeen bezala, erregio mailan eskura dauden enpresen portae-
rako adierazleak oso gutxi dira. I+Gren portaerari lotutakoak dira nagusiki: I+Gko 
jardueretan aritzen diren langileak eta I+Gko gastua. Gainera, enpresek eskatzen 

14	 Aztertzen ari garen emaitzen adierazleen artean, biztanleko errenta erabilgarrian eta errenta mediana ba-
liokidean zuzeneko eragina dute tasazioak eta transferentziek.
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dituzten patenteek erregioko eragileek eskatzen dituzten patenteen artean duten 
pisua ere ezaguna da. Era berean, eta nahiz eta enpresa esparrura ez mugatu, atal 
honetan patenteak elkarlanean asmatzeari buruzko datuak ere sartu ditugu.

13. TAULA EAEren egoera enpresen portaerari lotutako adierazleetan

Enpresetako I+Gko langileak, lanaldi osoaren baliokidean 
(guztizko enpleguaren %; 2016)

Enpresetako I+Gko gastua (BPGren %; 2016)

11

4

1

=

=

=

44

13

1

↓ -3

=

=

PCT patenteen baterako asmakuntza (4 urteko leihoa)  
(patente guztien %; 2015)

Atzerriarekin elkarlanean lortutako PCT patenteen ehunekoa  
(patente guztien %; 2015)

107

20

6

↑ 15

↑ 2

↑ 2

187

31

16

↑ 5

↓ -1

↓ -3

Iturria: Eurostat, Eustat eta OECD REGPAT. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

I+Gko portaerari dagokionez, EAEren kokapena oso ona da ranking guztietan, 
bai langileei dagokien datuaren eta bai gastuaren datuen arabera. Aurreko txos-
ten batzuetan aipatu izan dugunez, ondorio horri ñabardura batzuk erantsi behar 
zaizkio. Izan ere, kontuan hartu behar da langileen eta gastuaren kopuru horien 
barne daudela ikerketa zentroetako eta lankidetzako ikerketa zentroetako lan-
gileak eta gastua. Beraz, alderapena, nolabait, desitxuratuta dago. Eta hala ere, 
12. grafikoan ikus daitekeen bezala, gastuaren mailak Alemaniako batezbeste-
koak baino askoz ere txikiagoak dira. Adierazleen balioaren bilakaera, ordea, al-
deratzeko modukoa da. I+Gko langileen adierazletik hasita, 2015 eta 2016. urtee-
tan behera egin zuen, baina 2017an berriro gora egin du. Antzeko zerbait gertatu 
zen Europako batezbestekoarekin eta Alemaniako balioarekin ere. Enpresen I+Gko 
gastua, ordea, ez da handitu azken bi urteetan. Eta aurreko urteetan behera egin 
zuenez, EB-28ko batezbestekoan egotera igaro da. Espainiako balioaren gainetik 
badago ere, Alemaniako datuetatik oso urrun gelditzen da, Alemanian hazten ja-
rraitu baitu azken urte hauetan.
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12. GRAFIKOA  Enpresen portaeraren adierazleen bilakaera

Enpresetako I+Gko langileak (enpleguaren %) Enpresetako I+Gko gastua (BPGren %)
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0,0 

0,2 

0,4 

0,6 

0,8 

1,0 

1,2 

1,4 

1,6 

1,8 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

En
p

re
se

ta
ko

 I+
G

ko
 la

n
g

ile
ak

0,0 

0,5 

1,0 

1,5 

2,0 

2,5 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

En
p

re
se

ta
ko

 I+
G

ko
 la

n
g

ile
ak

EAE EB-28 Erregio alderagarriak Espainia AlemaniaPCT patenteen baterako asmakuntza  
(4 urteko leihoa) (patenteen %)

	 Atzerriarekin elkarlanean lortutako PCT 
patenteak (4 urteko leihoa) (patenteen %)

p
at

en
te

 g
u

zt
ie

n
 %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

40

45

50

55

60

65

70

75

EAE EB-28 Erregio alderagarriak Espainia Alemania

p
at

en
te

 g
u

zt
ie

n
 %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2

4

6

8

10

12

EAE EB-28 Erregio alderagarriak Espainia Alemania

p
at

en
te

 g
u

zt
ie

n
 %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

40

45

50

55

60

65

70

75

EAE EB-28 Erregio alderagarriak Espainia Alemania

Iturria: Eurostat, Eustat eta OECD REGPAT. Geuk egina.

Joan den urteko lehiakortasunari buruzko txostenean jasotzen zen bezala, patentee-
kin lotura duten adierazleei dagokienez, EAEren kokapena ez da ona eta sailkapenetako 
erdialdean edo behealdean dago. Hori bera ikusten da, halaber, bilakaera grafikoetan. 
Hain zuzen ere, agerian geratzen da patenteen baterako asmakuntza maila eta atzerria-
rekin elkarlanean lortutako patenteen maila (kanpoan dagoen jakintzaz baliatzeko ahal-
mena islatzen du, norberaren jakintzan bakarrik oinarritzeak dakartzan mugak gaindituz) 
azken urteetan beste lurralde batzuetakoaren azpitik gelditzen dela, nahiz eta azpimarra-
tzekoa izan azken urteko (2015eko) bilakaera ona. Ez da bilakaera positibo hori ikusten 
enpresek eskatutako patenteen ehunekoan, azkeneko urtean behera egin baitzuen.

Enpresen berrikuntza portaera hobeto ulertzeko, erregio mailako alderapenetako da-
tuak osatzeko Eustaten berrikuntza inkesta aztertu dugu. Inkesta horren emaitzak eta 
Eurostatek Espainia, Alemania eta EB-28 batezbestekorako argitaratzen dituenak alde-
ratu ditugu. 14. taulak erakusten du 10 langile edo gehiagoko establezimendu guztien % 
44k baino gehiagok berrikuntza motaren bat egiten duela. Ehuneko hori Espainiako en-
presetakoa baino handiagoa bada ere (% 37), EB-28koaren eta Alemaniakoaren azpitik 
geratzen da (% 51 eta % 64, hurrenez hurren). EAEk erronka handia du, alde horretatik. 
Berrikuntza portaera industria eta zerbitzuetan desberdina denez, eta enpresa tamaina-
ren arabera ere aldatzen denez, datuak ezaugarri horien arabera xehakatu dira eta ikusi 
dugu EB-28arekiko eta Alemaniarekiko desabantailak bere horretan jarraitzen duela bai 
industrian eta bai zerbitzuetan, baina batez ere enpresa txikietan kontzentratzen dela. 
Enpresa ertainetan eta handietan, berriz, Alemaniaren mailara iristen ez bagara ere, 
EAEko enpresa berritzaileen ehunekoa EB-28ko batezbestekoaren gainetik gelditzen da.
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14. TAULA Berrikuntzan aritzen diren 10 langile edo gehiagoko enpresen ehunekoa, 
berrikuntza motaren arabera (EAE 2017; gainerakoak, 2016)

EAE17 Espainia EB-28 Alemania

Berritzaileen % Guztira 44 37 51 64
Industria 47 39 52 69
Zerbitzuak 41 35 49 59
Txikiak 39 32 46 58
Ertainak 68 56 63 78
Handiak 83 75 77 91

Berrikuntza teknologikoa dutenen % Guztira 41 23 39 50
Industria 45 27 43 57
Zerbitzuak 36 19 36 44
Txikiak 35 18 35 45
Ertainak 66 42 51 62
Handiak 83 48 50 62

Produktuen berrikuntza dutenen % Guztira 25 11 26 32
Industria 26 14 28 38
Zerbitzuak 24  9 24 26
Txikiak 21  8 23 27
Ertainak 43 25 35 41
Handiak 59 44 51 63

Prozesuen berrikuntza dutenen % Guztira 27 15 25 27
Industria 29 18 28 31
Zerbitzuak 24 12 22 24
Txikiak 23 11 22 22
Ertainak 42 29 34 37
Handiak 63 50 50 60

Teknologikoa ez den berrikuntza du-
tenen %

Guztira 21 28 37 47
Industria 20 27 36 48
Zerbitzuak 23 29 37 46
Txikiak 19 25 33 41
Ertainak 31 40 46 60
Handiak 52 58 60 73

Antolaketako berrikuntza dutenen % Guztira 18 24 28 36
Industria 16 22 27 36
Zerbitzuak 20 25 30 35
Txikiak 15 20 25 31
Ertainak 26 36 37 47
Handiak 49 52 51 60

Marketineko berrikuntza dutenen % Guztira 12 16 23 32
Industria  9 15 22 31
Zerbitzuak 15 16 24 32
Txikiak 11 14 21 28
Ertainak 16 21 28 38
Handiak 20 35 40 53

Berrikuntza teknologikoa eta ez tek-
nologikoa dutenen %

Guztira 40 37 50 52
Industria 36 42 51 51
Zerbitzuak 44 34 50 53
Txikiak 38 32 48 48
Ertainak 43 48 55 58
Handiak 63 64 65 68

Iturria: Eustat eta Eurostat.

Oharra: Ehunekoak 10 langile edo gehiagoko enpresen guztizkoaren gainean kalkulatu dira, azken kaxan (berri-
kuntza teknologikoa eta ez teknologikoa duten enpresen ehunekoa jasotzen duenean) izan ezik, hartan enpresa 
berritzaile guztien gainean kalkulatzen baitira.
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Berrikuntza motaren araberako azterketari ekinez, berrikuntza teknologikoa ere han-
diagoa da industria enpresetan zerbitzu enpresetan baino; eta tamaina handiagoko 
enpresetan txikiagoetan baino. EAEk kokapen hobea du berrikuntza mota horretan: 
berrikuntza tasa Espainiakoa halako bi da; EB-28koa baino handiagoa da; eta Ale-
maniarekiko tartea txikitzen du. EAEko berrikuntza teknologikoko ratioak bereziki 
handiak dira tamaina handieneko enpresetan. Horietan, Alemaniako ratioak baino 
hobeak dira. EAEk berrikuntza teknologikoan duen indargune erlatiboa funtsean pro-
zesuaren berrikuntzan oinarritzen da (berrikuntza mota horretan, EAEko enpresa 
txikiak ere, ehunekoetan, Alemaniakoen gainetik daude). Kokapena ez da hain ona, 
ordea, produktuaren berrikuntzan (berrikuntza mota horrek lotura handiagoa du en-
presen autonomiarekin eta erabakitzeko ahalmenarekin). 

Teknologikoa ez den berrikuntzan, zerbitzu enpresen berrikuntza ehunekoak industria-
koenak bezainbestekoak edo handiagoak dira (Alemania da arau horren salbuespena). 
EAEk alderatzeko erabiltzen ari garen beste lurraldeek baino emaitza kaskarragoak 
ditu teknologikoa ez den berrikuntzan (Espainiakoak baino okerragoak, gainera), bere-
ziki enpresa ertainetan eta, batez ere, txikietan. Euskal enpresek teknologikoa ez den 
berrikuntzan duten ahultasuna antolaketa berrikuntzan eta marketinekoan ikusten da.

Azkenik, literaturak erakusten digu berrikuntza mota desberdinak konbinatuz lehia-
tzeko abantaila handia eskura daitekeela. Ildo horretatik, 14. taulako azpiko kaxak 
erakusten du EAEko enpresak Espainiakoen aurretik daudela (industrian izan ezik), 
baina EBkoen eta Alemaniakoen atzetik.

15. taulak erakusten digu EAEn, berrikuntza teknologikoari dagokionez, lankidetza 
kultura sendoa garatu dela, eta, horregatik, Espainiaren aurretik gelditzen da, baina 
baita EB-28aren eta Alemaniaren aurretik ere, enpresa mota guztietan, nahiz eta 
txikietan, behar handiena izango luketen horietan, handietan baino presentzia txi-
kiagoa izan. Bestalde, berrikuntza teknologikoaren lankidetzaren zatirik handiena 
herrialde bereko bazkideekin egiten bada ere, EAEko enpresak (eta, bereziki, zerbi-
tzuetakoak) irekiagoak daude EBko beste herrialde batzuetakoekin lankidetzan ari-
tzeko, Espainiako, Alemaniako edo EBko batez besteko enpresak baino gehiago.

15. TAULA. Berrikuntza teknologikoan lankidetzan aritzen diren 10 langile edo gehiagoko 
enpresen ehunekoa (EAE 2014-17; gainerakoak, 2016)

EAE14 EAE15 EAE16 EAE17 Espainia EB-28 Alemania

Lankidetzan ari-
tzen direnen %

Guztira 14,8 15,1 13,1 15,5 7,3 12,8 10,1
Industria 14,1 13,6 12,2 14,7 8,8 13,0 13,3
Zerbitzuak 15,5 17,0 14,1 16,3 6,0 12,7 7,2
Txikiak 10,9 11,0 8,0 11,1 4,7 10,2 6,2
Ertainak 29,6 31,5 34,0 33,1 15,8 19,2 16,5
Handiak 60,0 55,0 52,9 52,0 36,7 37,6 39,9

EBko beste he-
rrialde batzuekin 
lankidetzan ari-
tzen direnen %

Guztira 6,0 6,2 6,1 7,3 2,4 4,5 3,8
Industria 5,3 4,9 5,0 4,7 2,9 5,2 5,1
Zerbitzuak 6,9 7,9 7,4 10,3 1,9 3,8 2,6
Txikiak 3,6 4,0 3,3 4,6 1,1 2,7 1,7
Ertainak 14,4 13,5 17,1 17,5 5,8 8,0 6,3
Handiak 40,0 41,0 35,3 36,7 20,6 23,8 24,8

Iturria: Eustat eta Eurostat.

Oharra: Eustateko adierazleak EBko beste herrialde batzuetako bazkideekin egindako lankidetza bakarrik har-
tzen du kontuan; Eurostateko inkestak, ordea, EFTAko herrialdeetako eta EBra elkartutako beste herrialde ba-
tzuetako bazkideekin egindako lankidetza ere hartzen du kontuan.
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Azkenik, EAEko berrikuntza gastuaren intentsitatea esanguratsua da: Espainiakoa ha-
lako bi da eta EBko batezbestekoaren gainetik gelditzen da, nahiz eta Alemaniakoa 
baino txikiagoa izan. Beste toki batzuetan gertatzen denaren kontra, EAEn gastu hori 
handiagoa da zerbitzuen sektorean industrian baino, EAEko zerbitzuetan pisu han-
dia baitute, bestea beste, zentro teknologikoek eta enpresetako I+Gko unitate desa-
gregatuek. Era berean, normalean enpresa handiek bideratzen dute fakturazioaren 
ehuneko handiagoa berrikuntza gastura; baina EAEn, enpresa ertainek handiek be-
zainbesteko pisua dute, enpresa tamainaren tarte horretan kontabilizatzen baitira 
arestian aipatu ditugun berrikuntzako eragile horietako asko. Gastu motari begira-
tuta, makineria eta ekipoak erosteko gastuak eskatzen dizkie gaitasun diferentzial 
gutxien enpresei. Baina, aldi berean, errazagoa da lehiakideek kopiatzea. Horregatik, 
eskuragarria gertatzen zaie enpresa txikiei, kapitalean hain intentsiboak ez baldin ba-
dira ere. Baina hori ez da horrela gertatzen Espainian eta EAEn. I+Gra bideratutako 
berrikuntza gastuari dagokionez (bai enpresan bertan egiten dena eta bai beste en-
presa batzuei kontratatzen zaiena), EAEren egoera nahiko positiboa da, ia Alemania-
ren balioetara iristen da. EAEko ereduaren eta Alemaniakoaren arteko desberdinta-
suna da EAEn ratiorik handienak zerbitzu enpresetan eta enpresa ertainetan lortzen 
direla, kategoria horietan kontabilizatzen direlako zentro teknologikoak edo enprese-
tako I+Gko unitateak. 

16. TAULA 10 langile edo gehiago enpresen berrikuntza gastua (fakturazioaren %; 2014-17 
EAErako eta 2016, gainerakoetarako)

EAE14 EAE15 EAE16 EAE17 Espainia EB-28 Alemania

Berrikuntza gas-
tua

Guztira 2,16 2,25 2,24 2,25 1,17 2,01 3,11
Industria 1,82 1,82 1,88 2,05 1,23 3,04 4,75
Zerbitzuak 2,81 3,04 2,89 2,63 1,12 1,19 1,31
Txikiak 1,28 1,58 1,63 1,33 0,70 1,48 1,66
Ertainak 2,71 2,56 2,43 2,60 0,87 1,33 1,29
Handiak 2,69 2,74 2,78 2,95 1,52 2,49 3,90

Makineriako gas-
tua

Guztira 0,39 0,44 0,48 0,42 0,26 0,50 0,77
Industria 0,49 0,48 0,50 0,53 0,26 0,77 1,02
Zerbitzuak 0,22 0,38 0,44 0,19 0,26 0,28 0,50
Txikiak 0,16 0,19 0,35 0,17 0,14 0,52 0,78
Ertainak 0,16 0,25 0,26 0,32 0,12 0,39 0,43
Handiak 0,94 0,99 0,93 0,85 0,38 0,54 0,87

I+Gko barne eta 
kanpo gastua

Guztira 1,65 1,66 1,62 1,64 0,75 1,24 1,78
Industria 1,25 1,29 1,31 1,39 0,85 1,92 2,98
Zerbitzuak 2,42 2,35 2,18 2,13 0,66 0,68 0,47
Txikiak 1,07 1,28 1,16 1,06 0,51 0,73 0,58
Ertainak 2,43 2,19 2,07 2,17 0,68 0,77 0,60
Handiak 1,57 1,53 1,63 1,70 0,89 1,61 2,34

Iturria: Eustat eta Eurostat.
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1. LAUKIA  Enpresen digitalizazioa

Enpresen portaerari lotuta, beste alderdi bat ere nabarmendu behar da: enpresen digitaliza-
zioa. Prozesu hori teknologia txertatzea baino gehiago da, eta enpresen lehiakortasunean eta 
iraunkortasunean du eragina. EAEko 427 enpresa txiki eta ertainei egindako heldutasun digi-
taleko azterketaren arabera, enpresek gero eta gaitasun gehiago dituzte hazkunde digitaleko 
aukerak identifikatu, antzeman eta eraikitzeko. Beraz, hurrengo urteetarako prestatzen ha-
siak dira jada. Hala, enpresak beren estrategia korporatiboetan digitalizazioa txertatzen joan 
dira, mailaz maila, hazkundeko palanka gisa. Baina zailtasunak ikusten dira digitala, tekno-
logiaz gainera, lehiatzeko abantailatzat hartuko duen lidergoa izateko eta enplegatuen ahal-
duntze digitalerako.

Enpresek badakite, gero eta gehiago, kanal digitalak garrantzitsuak direla, baina merkatu di-
gital berrietan presentzia aurreratuko esperientziak oso urriak dira oraindik. Digitalizazio 
prozesuak, nagusiki, eraldaketa digitaleko prozesu hauetarako egokiak izango liratekeen es-
parru eta metodologia arinik gabe ari dira egiten. Euskal enpresek teknologia nagusiki lehen-
dik zeuden prozesuetan txertatzen jarraitu dute, baina oraindik ere ez dira iritsi modu masi-
boan negozio ereduak berritzeko apustuari heltzera. Arrazoi horregatik, orain arte, bereziki, 
segurtasun baldintzak hobetzen, bezeroekiko harremana edo zerbitzuen eskaintza hobetzen, 
eta marketinean eta publizitatean aritu dira. Une honetan, lan indarra gaitzera, salmentak 
hobetzera, edo produktuak eta zerbitzuak aztertzera bideratutako jarduerak planifikatzen ari 
dira. Nolanahi ere, enpresen % 40 inguruk oraindik ez du inolako ekintzarik planifikatu pro-
duktuak eta zerbitzuak aztertzeko, produktu berriak emateko eta/edo garatzeko, lan indarra-
ren gaikuntza eguneratzeko, edo bezeroak hobeto ulertzeko. Eraldaketa digitalaren konplexu-
tasuna ikusirik, beharrezkoa da enpresa txiki eta ertainen arteko lankidetza maila txikiak 
gainditzea, hirugarrenekiko elkarlana handituz, beti ere berrikuntza digital irekiak lehiakorta-
sun handiagoa ekar dezan.

Iturria: Zubillaga Rego, A., Aramburu Goya, N., Lorenzo Ochoa, O., North, K. eta Peletier Espiga, C. (2019), «Ma-
durez digital de la PYME vasca», Orkestrako Koadernoak 56/2019.

4.1.2 Enpresen finantzaketa

Enpresen ekonomia eta finantza portaera funtsezko dimentsio analitiko bat da, lu-
rralde baten indarguneak eta ahultasunak aztertzeko. Zorpetzearen adierazleek, 
esate baterako, arriskuak hartzeko joera edo enpresek finantzaketa eskuratzeko bal-
dintza mugatuak erakusten dizkigute; enpresen errentagarritasunaren adierazleek 
enpresek hazteko, bizirik irauteko eta ingurune aldakorrera egokitzeko duten ahal-
mena erakusten dute. Horrenbestez, zorpetze eta errentagarritasun maila egokiko 
enpresak edukitzeak eragin handia du lurraldearen lehiakortasunean. 

Atal honen helburua da euskal enpresen ekonomia eta finantza egoeraren ezaugarri 
nagusiak aipatzea eta eguneratzea. Horretarako, ekonomia eta finantza egoera Es-
painiarekin eta Europarekin alderatuta aztertuko dugu.

Espainiari dagokionez, Orkestrak egin dituen hainbat txostenek15 euskal enpresen 
ezaugarri batzuk utzi dituzte agerian, esate baterako, kapitalizazio egokia, kanpoko 

15	 Díaz, A., Gil de San Vicente, I., Murciego, A., Sisti, E. eta Vivanco, D. (2016). «Informe económico-finan-
ciero de la empresa vasca.» Orkestrako Koadernoak 2016/20, abendua; Garciandía Tellería, F. eta Agui-
rre Zubizarreta, O. (2009).  Informe económico-financiero de la empresa vasca (2000-2005). Una visión 
sectorial por segmentos de tamaño empresarial.  Bilbo: Orkestra; Navarro, M. (2015).  Análisis econó-
mico-financiero comparado de la empresa vasca. Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko 
2015eko Txostenaren Koadernoak: Ekoizpenaren eraldaketa praktikan. Bilbo: Deustuko Unibertsitateko 
Argitalpenak.
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finantzaketa erabiltzeko joera txikiagoa, eta errentagarritasun neurrikoa, Espainiako 
gainerako enpresekin alderatuta. 2017ko balantzeetako itxierako datuen arabera, 
euskal enpresetan handitu egin da ondare garbiaren pisua eta txikitu, berriz, finan-
tza zorrarena. Prozesu hori Espainia osoan gertatu da eta, horrela, enpresek sendo-
tasun handiagoa dute orain. Errentagarritasunari dagokionez, ordea, 2013az geroztik 
bilakaera positiboa izan du, baina hala eta guztiz ere, Euskal Autonomia Erkidegoan 
ez dira krisi aurreko mailak berreskuratu. Espainian, ordea, bai. Azkenik, zorpetze 
maila eta zorpetzearen kostua gutxitu direnez, euskal enpresek gaitasun handiagoa 
dute orain zorrari eta zor horrek eragiten dizkien finantza gastuei aurre egiteko. 
Bestalde, euskal enpresetan aktiboaren gaineko errentagarritasuna zorpetze kos-
tua baino handiagoa izan da 2016an. Beraz, finantza balankatzea positiboa denez, 
zorpetzearen bidetik finantzatutako inbertsio politikek enpresen finantza errenta-
garritasuna handituko lukete.

Europarekin alderatzeko, 17. taulak balantzeko eta galera eta irabazien kontuko 
sail nagusien ehuneko parte hartzearen bilakaera jasotzen du, baita errentagarrita-
sun eta zorpetze adierazleen ibilbidea ere. Lehenengo, azpimarratzekoa da euskal 
enpresetan ondare garbiak gero eta pisu handiagoa duela balantzean. Gainerako 
herrialdeen multzoan, berriz, balankatzea handitzeko joera ikusten da. Finantza zo-
rrari dagokionez, EAE Europar Batasunaren azpitik dago eta beheranzko joera era-
kusten du. Gainera, merkataritza zorraren maila handiagoa du.

Bigarren, Ustiapeneko Emaitza Garbien pisuaren bilakaera, azken bi urteetan, Euro-
par Batasunaren antzekoa izan da. Alegia, antzeko merkataritza marjinako ratioak 
ditugu. Bestalde, EAEko ekitaldiko emaitzen bilakaera EBkoaren antzekoa da, maila 
pixka bat txikiagoa bada ere. Horrek aditzera emango liguke euskal enpresetan fi-
nantza arloaren emaitzak Europan baino okerxeagoak direla.

Hirugarren, krisiaren ondoren, euskal enpresen aktiboen gaineko errentagarrita-
suna berreskuratzen ari da, nahiz eta oraindik ere erreferentziazko agregatuaren 
mailaren azpitik geratu. Emaitza horretan finantza aktiboen errentagarritasunak du 
pisurik handiena, eragiketa aktiboen errentagarritasuna (eragiketen errentagarri-
tasuna) Europako erreferentziazko herrialdeetakoaren antzekoa baita. Azken adie-
razle horrek hobeto islatuko luke lurraldean garatutako ekoizpen jardueraren lehia-
kortasuna. 

Azkenik, zorpetzeari lotutako adierazleen bilakaera aztertu ondoren —horien ar-
tean, zorraren eta ustiapeneko emaitza garbiaren arteko erlazioa—, ikusten da eus-
kal enpresek errentagarritasun erlatibo txikiagoa dutela. Finantza betebeharrek 
eragindako kostuak ustiapeneko emaitzekin eta finantza sarrerekin estaltzeari da-
gokionez, euskal enpresen egoera Europako enpresenaren antzekoa da. Era be-
rean, zorraren itxurazko kostua gero eta txikiagoa da, interes tasek ere behera egin 
dutelako, Europar Batasuneko diru politikaren ondorioz. Kostu hori Europako erre-
ferentziaren azpitik gelditzen da, pixka bat.
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17. TAULA Ekonomia eta finantza egoerari lotutako adierazle nagusiak

Euskal Autonomia Erkidegoa (1) Europa (2)

2008 2013 2016 2017 2008 2013 2016 2017

Balantzea Ondare garbia 37,1 45,3 45,2 49,8 32,5 34,9 36,4 34,8

Finantza zorra 39,8 34,7 34,3 31,2 40,1 40,4 39,7 38,2

Merkataritza zorra 20,9 18,3 18,9 17,7 16,0 14,2 13,3 12,9

Galerak eta irabaziak Ustiapeneko emaitza garbia 5,2 2,9 4,0 4,2 3,8 3,1 4,3 4,2

Finantza gastuak 3,9 2,7 2,1 1,0 2,4 1,7 1,5 1,3

Ekitaldiko emaitza 3,3 1,1 2,8 3,0 2,4 2,2 3,4 3,5

Errentagarritasuna Aktiboen gaineko errentagarrita-
suna guztira

4,0 2,3 3,2 3,3 4,1 3,2 3,9 4,1

Eragiketen aktiboen gaineko 
errentagarritasuna

5,9 3,6 5,2 6,0 5,9 4,7 5,8 6,1

Finantza aktiboen gaineko erren-
tagarritasuna

5,6 2,6 2,5 2,1 7,7 5,7 4,9 4,9

Zorpetzea Zorra/Ustiapeneko emaitza garbia 15,9 24,2 17,4 15,4 17,6 23,6 16,6 16,0

Finantza gastuak/(Ustiapeneko 
emaitza garbia+Finantza sarrerak)

0,5 0,7 0,4 0,2 0,4 0,4 0,3 0,2

Zorpetzearen kostua 4,8 3,3 2,5 2,3 4,4 3,3 2,7 2,6

Iturria: (1) SABI-Informa datu basea; (2) Bank for the Accounts of Companies Harmonised (BACH) proiektua.

Laburbilduz, azken lau urteetan ingurune makroekonomikoaren baldintzak onu-
ragarriak izan dira Euskal Autonomia Erkidegoko enpresen finantza bilakaera-
rako. Hala ere, diruaren kostu txikiko eta likidezia handiko inguruneaz «gozatu» 
arren, enpresek ez dute zorpetzeko joerarik erakusten. Horren ondorioz, balanka-
tze ezerako joera antzematen hasten da. Bestalde, euskal enpresen eragiketako 
errentagarritasunaren emaitzak erreferentziazko herrialdeetako enpresen antze-
koak dira. 

4.1.3 Lan kostuak

Lan kostuak ekonomiaren lehiakortasunaren baldintzatzaile gakoak dira, prezioen 
indize orokorraren (inflazioaren) bilakaeran eta kanpo merkataritzan izan ditza-
keten eraginengatik. Orkestrak egindako aurreko Lehiakortasunari buruzko Txos-
tenetan adierazi izan den bezala, lan kostuen adierazlea ez da lehiakortasunaren 
adierazle baztertzaile bat, baizik eta adierazle horren bilakaera eta eraginak beste 
adierazle batzuekin batera interpretatu behar dira. Esate baterako, esku hartze pu-
blikoaren maila, lan merkatuaren erakunde esparrua, eta/edo ekonomiaren mer-
kataritza eta finantza integrazio maila, besteak beste, soldaten presioaren eta pro-
duktibitatearen arteko orekaren azpian dauden faktoreak dira. 

Sekzio honen helburua da euskal ekonomian lan kostuen bilakaeraren analisia egu-
neratzea, nazioarteko alderapenez lagunduta. Gainera, manufakturako sektorea 
aztertuko dugu bereziki, nazioarteko lehiak eragin handia baitu hartan. 13. grafi-
koak arlo honi lotutako adierazleen bilakaera aurkezten digu. 
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13. GRAFIKOA Alokairudun bakoitzeko lan kostuaren, produktibitate errealaren, unitateko lan 
kostuaren eta unitateko lan kostu errealaren bilakaera
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Alokairudun bakoitzeko lan kostuei (ALK) dagokienez, Espainiako ekonomiak eta 
EAEkoak krisiaren aurrean doikuntza Europako beste ekonomia batzuek baino ge-
roago egin zuten, baina sakontasun handiagoz. Azken urtean, ALK-k lurralde guz-
tietan igo dira, Alemanian azken urteetan ikusi den joerari jarraiki. Hala eta guz-
tiz ere, 2013ko egoerarekin alderatuta, EAEko balioak beste lurralde batzuetakoak 
baino txikiagoak dira, bai ekonomia osoa hartuta eta bai manufakturako industria 
hartuta.

Produktibitateari dagokionez, Espainiako merkatuan egin diren doikuntzen eragi-
nak ikusten dira berriro, besteak beste, lantaldeen murrizketak eta balio erantsi 

Produktibitateari 
eta lan kostuei 
dagokienez, 
EAEko enpresen 
egoerak ona izaten 
jarraitzen du
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txikieneko lanpostuak desagertzea. Horren guztiaren ondorioz, produktibitatearen 
adierazleak nabarmen egin du hobera. 2013az geroztik, produktibitatean hazkun-
deak antzeko ibilbidea izan du EB-28an, Alemanian eta EAEn. Espainian, ordea, pro-
duktibitatearen hazkundeak motelak izan ziren 2015. urtera arte eta urte horreta-
tik aurrera, handitzen joan dira. Manufakturako industrian, eragin horiek ekonomia 
osoan baino gehiago nabaritzen dira. 2013tik aurrera, produktibitatearen hazkun-
dea handiagoa da EB-28an, Alemanian eta EAEn. Azken urtean, ordea, produktibita-
tea aurreko urteetako ia balio beretan mantendu da. 

EAEko eta Espainiako ekonomiek 2010ean hasi zuten unitateko lan kostuen 
(ULKN)16 lehiakortasuna hobetzeko prozesu luzea. ULKNen beheranzko joera hori 
eten egin zen eta 2018an, hazkundeko bidean sartu dira. Manufakturako indus-
trian, gorabeherak ekonomia osoan baino gehiago nabarmentzen dira. 2013aren 
ondoren, euskal ekonomiaren bilakaera hobea da aztertzen ari garen erreferen-
tziazko beste herrialdeekin alderatuta. 2015era arte, Espainia ere EAEren hobekun-
tza bidetik joan zen, baina, ondoren, Espainian hobekuntzak moteltzen joan dira 
eta azken bi urteetan, EB-28an eta Alemanian bilakaera eten egin da. ULKNren lehia-
kortasunaren hobekuntza, neurri batean, Espainiak herrialde garatuekiko duen 
kanbio tasa efektibo nominalaren balio irabazteak konpentsatu du, tasa horrek 
gora egin baitu 2015etik 2018ra.17

Eta unitateko lan kostu errealei dagokienez (ULKR)18, EAEko jaitsiera are handiagoa 
izan da. Horrek, azken batean, enpresa marjinak berreskuratzen laguntzen du.

Horren guztiaren ondorioz, 18. taulan 2018. urtearen bi ezaugarri ikusten dira: 
ALKen eta produktibitatearen arteko korrelazio handia, eta ekonomia osoko eta 
manufakturako industriako ULKen arteko aldea. ALKen eta produktibitatearen ar-
teko korrelazioa handia da, produktibitate handiak soldata handiagoak ekarriko 
dituelako eta soldata handiek, aldi berean, berrikuntza handiagoak bilatzea eta 
langileak kapitalarekin ordezkatzea ekarriko dute. Ekonomia osoko lanaren itxu-
razko produktibitateari dagokionez, bi herrialde multzo bereizten dira: Alemania 
eta EAE, antzeko mailan, maila onean; eta EB-28 eta Espainia, maila apalagoan. 
Euskal ekonomiak, ULKen zutabean, balio txikiak ditu, ALK erlatiboki txikiagoa de-
lako eta produktibitatea, berriz, handia. Manufakturako industrian, ordea, ekono-
mia osoan baino handiagoak dira bai ALK eta bai produktibitatearen maila. Kasu 
horretan, EAEko ekonomiaren ULK beste esparru batzuetakoa baino handiagoa 
da, produktibitatea, erlatiboki, txikiagoa delako. Euskal ekonomiaren manufak-
turako eta industriako espezializazioa ikusirik, sektore horretako produktibitate 
handiagoak azaltzen du, neurri batean, ekonomia osoaren produktibitate maila 
handiagoa.

16	 Unitateko Lan Kostu Nominalak (ULKN) kalkulatzeko, alokairudun bakoitzeko lan kostuen aldakuntza nomi-
nala eta produktibitatea hartzen dira kontuan. Ekonomialariek uste dute ULKN dela lan kostuek kanpoko 
lehiakortasunean duten eragina aztertzeko lan kostuen aldakuntzaren adierazlerik egokiena.

17	 2017ko datuari 100,0 balioa ematen badiogu, 2015ean 99,3 zen eta 2018an, 101,2 izan da. 
18	 Unitateko Lan Kostu Errealen (ULKR) aldakuntzak aukera ematen du ikusteko zein neurritan lortzen duten 

enpresek ULKNetan izan dituzten aldakuntzak prezioetara eramatea. ULKNen aldakuntzak prezioetara era-
maten badituzte, ULKRk behera egingo du eta enpresa marjinak handituko dira; ULKNen aldakuntzak pre-
zioetara eramaten ez badituzte, ULKRk gora egingo du eta marjinak txikitu egingo dira. Beraz, ULKRren al-
dakuntza da lan kostuen aldakuntzek enpresen errentagarritasunean duten eragina ikusteko adierazlerik 
egokiena. 

EAEko 
lehiakortasunak 
hobera egin du, 
unitateko lan 
kostu nominalei 
erreparatuta 
(ULKN) eta, 
bereziki, unitateko 
lan kostu errealei 
erreparatuta 
(ULKR)
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18. TAULA Alokairudun bakoitzeko Lan Kostua (ALK), produktibitatea eta Unitateko Lan Kostua (ULK). (2018)

Ekonomia osoa Manufakturako industria

Alokairudun 
bakoitzeko lan 
kostua (mila €)

Langile 
bakoitzeko 

produktibitatea 
(mila €)

Unitateko lan 
kostua (%)

Alokairudun 
bakoitzeko lan 
kostua (mila €)

Langile 
bakoitzeko 

produktibitatea 
(mila €)

Unitateko lan 
kostua (%)

EB-28 37,1 59,3 62,5 40,8 69,9 58,4

Espainia 32,7 54,8 59,7 38,4 70,2 54,8

Alemania 43,0 68,1 63,1 56,5 91,0 62,1

EAE 39,3 67,0 58,6 46,2 72,1 64,0

Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina

Bilakaeraren analisia osatzeko, eskualdeen arteko alderapena egin dugu. Analisi 
hori 14. grafikoan erakusten da ekonomia osorako, eta 15. grafikoan, berriz, ma-
nufakturako industriarako. EAEko ekonomia osoaren eta herrialdeetako batezbes-
tekoen alderapenaren emaitza berbera da. Baina beste informazio bat ere ema-
ten digu: atzerriko erregio alderagarri gehienetan, ALK eta produktibitatea EAEkoa 
baino handiagoa da, baina ULK ere handiagoa da. Gainera, Espainiako autonomia 
erkidego alderagarriekiko, EAE guztien gainetik gelditzen da ALKn eta produktibi-
tatean. Baina interesgarriena da, manufakturako industriari begiratuz gero, EAEk 
EB-28ko erregioen batezbestekoak baino ULK txikiagoa duela, baita atzerriko erre-
ferentziazko erregio guztiek (bik izan ezik) baino txikiagoa ere. Horrenbestez, erre-
gioen arteko alderapenak ez du berresten EAEko manufakturako industriak azal-
tzen zuen desabantaila, herrialdeen alderapena egiterakoan.

14. GRAFIKOA Alokairudun bakoitzeko lan kostua eta produktibitatea (enplegatu bakoitzeko 
BEG) ekonomia osorako EB-28ko erregioetan (2017 edo urterik hurbilena)
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Oharra: Hiru erregiok 100dik gorako produktibitatea dute eta, horregatik, ez ditugu grafikoan sartu.

Manufakturako 
industrian, EAEko 
unitateko lan 
kostua (ULK) EB-
28ko erregioen 
batezbestekoa 
baino txikiagoa 
da, baita atzerriko 
erregio alderagarri 
gehienetakoa 
baino txikiagoa ere
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15. GRAFIKOA Alokairudun bakoitzeko lan kostua eta produktibitatea (enplegatu 
bakoitzeko BEG) manufakturako industriarako EB-28ko erregioetan (2017 edo urterik 
hurbilena)
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Orain arteko analisietan, lan kostuak langileen kopurua kontuan hartuta kalkulatu 
ditugu. Baina lan egindako orduak kontuan hartuta ere kalkulatu ahal izango ge-
nituzke. Horrek eragina izango luke ALKren eta produktibitatearen maila kalkula-
tzerakoan, enplegatu bakoitzeko urteko lanorduen batezbestekoa aldatu egiten 
baita lurralde batzuetatik besteetara. 16. grafikoak erakusten digu nolako bila-
kaera izan duen enplegatu batek, batez bestean, urtean lan egiten dituen orduen 
kopuruak.

16. GRAFIKOA Urteko batez besteko lanorduen kopurua landun bakoitzeko
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Grafikoak bi ondorio nabarmen ematen dizkigu. Alde batetik, manufakturako in-
dustrian langile bakoitzak lan egiten dituen ordu kopurua ekonomia osokoa baino 
handiagoa da, herrialde guztietan. Bigarren, Alemanian lanorduak gutxiago dira; 
Espainian, berriz, urteko batez besteko lanorduak gehiago dira. 
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Bilakaerari dagokionez, ekonomia osoaren eta manufakturako industriaren por-
taera ez doaz ildo beretik. Ekonomia osoan, herrialde gehienetan lan egindako 
orduen kopurua pixka bat jaisten ari dela ikusten da. Salbuespena, hain zuzen 
ere, Euskal Autonomia Erkidegoa da. Izan ere, 2014az geroztik, ekonomiaren sus-
perraldiaren hasieratik, langile bakoitzak lan egindako orduen kopurua pixka bat 
handitzen ari dela dirudi. Manufakturako industrian, krisi garaian orduen kopu-
ruak behera egin zuen, nabarmen, EB-28an, Alemanian eta EAEn. Espainian, or-
dea, batez beste lan egindako orduen kopurua handitzeko joera ikusten da.

4.1.4 �Enpresen portaerari lotutako adierazleen laburpena

Enpresen portaerari lotutako adierazleen azterketatik ondoriozta dezakegu EAEko 
enpresen egoera ona dela, produktibitateari eta lan kostuei dagokienez. Nahiz eta 
azken urtean moteldu, produktibitatea nabarmen ari da hobetzen, bereziki manu-
fakturako industrian. Alokairudun bakoitzeko lan kostuei (ALK) begiratuta, EAEko 
balioak Alemaniakoak baino txikiagoak dira, baina Espainiako eta EB-28ko batez-
bestekoak baino handiagoak. Bi adierazle horiek konbinatuta, ikusten da EAEko 
lehiakortasunak hobera egin duela, unitateko lan kostu nominalei erreparatuta 
(ULKN) eta, bereziki, unitateko lan kostu errealei erreparatuta (ULKR). Horrek, az-
ken batean, enpresen marjinak hobetzen laguntzen du. 

Enpresek, oro har, arriskurik ez hartzeko finantza estrategiak izan dituzte. Zorpe-
tzea gutxitzen eta funts propioak sendotzen jarraitu dute. Horrela, beren finantza 
egoera sendoagoa da orain. Euskal enpresen aktiboaren gaineko errentagarrita-
suna zorpetzearen kostua baino handiagoa zen 2017an, beraz, finantza balanka-
tze positiboa zuten. Euskal enpresen aktiboaren gaineko errentagarritasunak ho-
bera egin badu ere, beste lurralde batzuetako enpresek baino gaitasun txikiagoa 
dute beren jarduerari errentagarritasuna ateratzeko, bereziki finantza aktiboei da-
gokienez (finantza aktiboen gaineko errentagarritasuna). Euskal enpresen eragike-
tako aktiboen errentagarritasuna (eragiketen errentagarritasuna) Europako errefe-
rentziazko herrialdeetakoaren antzekoa da. Azken adierazle horrek hobeto islatuko 
luke lurraldean garatutako ekoizpen jardueraren lehiakortasuna. 

Berrikuntzari lotutako alderdietan, enpresen portaerak ez du aldaketa handirik, 
krisi ondorengo azken urteekin alderatuta. Berrikuntza motaren bat egiten duten 
10 langile edo gehiagoko establezimenduen ehunekoa alderatzeko hartu ditugun 
beste herrialdeetakoa baino txikiagoa da, bai industrian eta bai zerbitzuetan. No-
lanahi ere, aldea, nagusiki, tamaina txikiagoko enpresetan nabaritzen da. Desber-
dintasun handiak daude enpresek berrikuntza teknologikoan eta ez teknologikoan 
lortzen dituzten emaitzetan. EAEk kokapen hobea du berrikuntza teknologikoan. 
Tamaina handiko enpresetan, berrikuntza teknologikoaren ratioak handiak dira. 
Gainera, lankidetza kultura sendoa dugu gurean. EAEk berrikuntza teknologikoan 
duen sendotasun erlatibo hori nagusiki prozesuari lotutako berrikuntzan oinarri-
tzen da, enpresa handi zein txikietan. Emaitzak ez dira hain onak teknologikoa ez 
den berrikuntzan, ez antolaketakoan eta ez marketinekoan, bereziki enpresa ertai-
netan eta, batez ere, txikietan. Azkenik, berrikuntza teknologikoak eta ez teknolo-
gikoak konbinatzeko gaitasuna lehiatzeko abantailaren iturri garrantzitsua denez, 
EAEko enpresetan hobetzeko aukerak ikusten dira esparru horretan, EBren eta Ale-
maniaren atzetik baitaude. 

Herrialde 
gehienetan ez 
bezala, euskal 
ekonomian lanean 
ari den pertsona 
bakoitzak lan 
egiten dituen 
orduen kopurua 
handitu egin da 
2014az geroztik
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Hori guztia ikusirik, badirudi euskal enpresek beren emaitzak berreskuratzeko bi-
dean jarraitzen dutela eta profil kontserbadorea dutela berrikuntza motan eta ahale-
ginean eta finantza estrategian. Hori horrela izanik, edo horri esker, lehiatzeko ahal-
menari eusten diote, produktibitateari eta kostuei dagokienez. 

4.2 Espezializazioa

19. taulako espezializazio adierazle alderatuek bi jarduera multzo hartu dituzte 
ardatz, bereziki esanguratsuak direlakoan: teknologia altuko eta ertain-altuko ma-
nufakturak eta jakintzan intentsiboak diren zerbitzuak. EAEn, teknologia altuko 
eta ertain-altuko manufakturetan dagoen enpleguaren proportzioa Europako, Es-
painiako eta erregio alderagarrien multzoko handienetako bat da. Aldagai horren 
balioa azken urtean pixka bat jaitsi bada ere, bilakaeraren grafikoek erakusten di-
gute teknologia altuko eta ertain-altuko manufakturako enplegu mailak azken ur-
teetan Europako batezbestekoaren, erregio alderagarrien eta Espainiakoaren gai-
netik daudela. Baina jakintzan intentsiboak diren zerbitzuetan, egoera ez da hain 
ona. Adierazle horrek goranzko joera argia erakusten du, baina EAE, oraindik ere, 
tarteko tokietan dago Europako erregioekin alderatuta, eta egoera okerragoan, 
erregio alderagarriei begiratuz gero. Espainiako batezbestekoaren gainetik baldin 
badago ere, Alemaniako, Europako eta erreferentziazko eskualdeetako batezbes-
tekoen azpitik egoten jarraitzen du. 

19. TAULA EAEren egoera espezializazioari lotutako adierazleetan

Teknologia altuko eta ertain-altuko manufakturetako enplegua 
(guztizko enpleguaren %; 2018)

Jakintzan intentsiboak diren zerbitzuetako enplegua (guztizko 
enpleguaren %; 2018)

33

4

2

↑ 1

=

=

112

25

4

↑ 3

=

=

Iturria: Eurostat eta Eustat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

EAEk kokapen 
ona du teknologia 
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17. GRAFIKOA Espezializazioari lotutako adierazleen bilakaera

Teknologia altuko eta ertain-altuko 
manufakturetako enplegua (enpleguaren %)

Jakintzan intentsiboak diren zerbitzuetako 
enplegua (enpleguaren %)
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Iturria: Eurostat. Geuk egina.

Espezializazioaren analisi alderatu honen osagarri, jarraian hiru espezializazio moten 
analisi zehatza aurkeztuko dugu. Hala, espezializazio zientifikoaz (argitalpenez balia-
tuz neurtzen den horretaz), teknologikoaz (patenteen analisiaz baliatuz neurtuaz) eta 
merkataritza eta ekonomia espezializazioaz (esportazioetan oinarrituta neurtzen den 
horretaz) hitz egingo dugu. Azterketa horrek aukera emango digu lurraldearen espe-
zializazio arloak zein diren ikusteko. Hain zuzen ere, espezializazio arloak xehetasun 
handiagoz ezagutzeak lagunduko digu espezializazio adimenduneko estrategiak bide-
ratzeko indarguneak aurkitzen eta indartu beharko liratekeen gabeziak antzematen.

4.2.1 Espezializazio zientifikoa

Incites datu baseak aukera ematen du Web of Science (WoS) datu baseko argitalpenak 
aztertzeko, eremu zientifikoen arabera19. 20. taulak erakusten digu 2015-2018 aldian 
EB-28an argitalpen kopuru gehien hartzen dituzten bi eremuak Bizitzaren zientziak eta 
Osasuna, aurreklinikoak eta klinikoak badira ere (horietako bakoitzak argitalpen guz-
tien % 25 hartzen du, gutxi gorabehera), EAEn beste bi eremuk hartzen dutela argital-
penen bolumenik handiena, Zientzia fisikoak eta Ingeniaritza eta teknologia (% 26 eta 
% 23, hurrenez hurren). 

20. TAULA WoSeko argitalpenak eremu zientifikoen arabera (2015-2018)

Arteak eta 
giza zientziak

Osasuna, 
aurreklinikoak, 

klinikoak

Ingeniaritza 
eta 

teknologia
Bizitzaren 
zientziak

Zientzia 
fisikoak

Gizarte 
zientziak

Portzentajezko 
banaketa

EAE 2,3 17,7 23,2 22,5 26,1 8,1
Espainiako erregio alderatuak 2,1 30,7 14,3 29,6 16,5 6,8
Espainia 3,0 24,6 17,7 27,6 18,9 8,3
EB-28 3,8 24,8 18,5 25,4 17,8 9,8
Alemania 2,3 23,5 18,3 26,4 22,3 7,3

Espezializazio 
indizea 
(EB-28 = 100)

EAE 62 71 125 89 147 83
Espainiako erregio alderatuak 55 124 77 117 93 69
Espainia 79 99 95 109 106 85
EB-28 100 100 100 100 100 100
Alemania 61 95 99 104 125 75

Iturria: Incites. Geuk egina.

Oharra: lurralde bateko espezializazio indizeak lurralde horretako eremu zientifiko bakoitzeko argitalpenen ehunekoa eta Europar Batasu-
neko batezbestekoa alderatzen ditu. 

19	 Argitalpen bat eremu zientifiko batean baino gehiagotan sailka daiteke, gaiak esparru bat baino gehiago lan-
tzen baditu.
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EAE espezializatuta dago, EB-28arekin alderatuta, Zientzia fisikoetan (147) eta In-
geniaritza eta teknologian; gainerako eremuetan, berriz, azpiespezializatuta dago. 
Espainiako erregio alderagarriek, bestalde, EAEren kontrako espezializazio profila 
dute: espezializatuta daude Osasuna, aurreklinikoa eta klinikoetan eta Bizitzaren 
zientzietan; eta azpiespezializatuta, Ingeniaritza eta teknologian eta Zientzia fisi-
koetan.

Oro har, EAEko espezializazio zientifikoko profila nahiko bat dator bere RIS3ko 
lehentasun estrategiko nagusiekin. Fabrikazio aurreratuko eta Energiako lehenta-
sunetarako, esanguratsuagoak dira Ingeniaritza eta teknologiako eta Zientzia fisi-
koetako gaitasunak, Bizitzaren osasunekoak eta Osasuna, aurreklinikoak eta klini-
koetakoak baino. Ez da horrela gertatzen Biozientziak eta Osasuneko lehentasun 
estrategikorako (edo Elikaduraren aukera arlorako). Baina bi horiek atzean duten 
errealitate ekonomikoa gurean Fabrikazio aurreratuarena eta Energiarena baino 
askoz ere gutxiago garatu da. Are gehiago, haietan, bilakaerari begiratuta, azpies-
pezializazioa gutxitzen ari dela ere ikusten da. Gizarte zientzietako azpiespezia-
lizazioari dagokionez, eremu horrek lotura handia du teknologikoa ez den berri-
kuntzarekin, eta esparru horretan dago atzeratuen EAE, EB-28arekin alderatuta. 
Horregatik, agerikoa dirudi EAEko zientzia politikek arlo horri bultzada eta lehenta-
sun handiagoa eman beharko lioketela.

4.2.2 Espezializazio teknologikoa

Lehiakortasunari buruzko aurreko Txostena argitaratu zenez geroztik patenteen in-
guruko datu berririk argitaratu ez denez, ez dugu analisi hau eguneratzeko aukera-
rik izan. Beraz, aurreko Txostenean aipatu genituen ondorioak ekarri ditugu hona: 
EAE bereziki espezializatuta dago Ingeniaritza mekanikoan eta Beste zenbait sek-
toretan (batez ere, Altzarigintzan eta Ingeniaritza zibilean); eta, neurri txikiagoan, 
Kimikan. Europako batezbestekoarekin alderatuta, azpiespezializaziorik handiena 
Ingeniaritza elektronikoan du. Gainera, IKTei lotutako patenteetan ere hobetzeko 
tartea badago, jakinik 4.0 Industriak etorkizunean izango duen garrantzia Manufak-
tura aurreratua edo Sormen industrietako aukera arloa sustatzeko. 

Patenteak aplikatzeko adar ekonomikoei dagokienez, nabarmentzekoak dira me-
talari lotutakoak, bereziki, Makineria eta Metalurgia eta metalezko produktuak. Az-
piespezializaziorik handiena Material elektrikoetan eta Informatika zerbitzuetan 
dago. Eta hori ere eragozpen bat izan daiteke 4.0 Industriako estrategia garatzeko.

4.2.3 Espezializazio ekonomikoa

Jarraian, EAEren espezializazio ekonomikoa aztertuko dugu, kanpo merkataritzako 
datuez baliatuz. Datuak 19 jarduera adarretan banatu dira. Adar horiek, ondoren, 
hainbat irizpide erabiliz multzokatu ditugu: teknologia maila, ondasunen norako eko-
nomikoa, hazkunde maila, eta ezaugarri tekniko-ekonomikoak.

21. taulan erakusten den bezala, EAEko esportazioak oso kontzentratuta daude, lau 
adarretan: Motor ibilgailuak (% 24), Metalurgia eta metalezko produktuak (% 23), 
Makineria eta ekipoa (% 14) eta Petrolioa fintzea (% 8). Lau adar horietako espe-
zializazio indizeak ere handiak dira. Horrek dakartzan arriskuak handiak dira, hiru 
lehenengo adar horien arteko lotura handia baita: neurri handi batean, balio kate 
bereko parte dira. Eta laugarrenean, izugarrizko eragina dute energia prezioen he-
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gazkortasunak eta petrolioa kanpotik eskuratzeak. Edonola ere, komeni da azpima-
rratzea 2008. eta 2018. urteen artean esportazioen kontzentrazio maila nabarmen 
gutxitu dela, nagusiki Metalurgia eta metalezko produktuen esportazioek pisua 
galdu dutelako. Gainera, aurrerago, merkataritza saldo erlatiboa aztertzerakoan, 
ikusiko dugun bezala, kontzentrazio horren larritasuna txikiagoa da esportazioetan 
pisu handiena duten lau sektore horietan EAEk abantaila konparatiboko indize oso 
positiboak dituelako.

EAEk batez ere maila teknologiko eta eskariaren hazkunde ertaineko produktuak es-
portatzen ditu, bitarteko ondasunak eta kontsumo iraunkorrekoak, eskala ekonomie-
tan intentsiboak diren adarretakoak. Aitzitik, oso urriak dira maila teknologiko eta es-
kariaren hazkunde handiko esportazioak eta zientzian eta teknologian intentsiboak 
diren adarretakoak. Maila teknologiko altuko manufakturako hiru adar nagusien ar-
tean, EAEren ahultasunik handienak Farmazian aurkituko ditugu, eta, ondoren, Elek-
tronika eta informatikan. Aeronautikan dugu ahultasun gutxien, ikuspegi erlatibotik. 
Bestalde, oso txikia da EAEko kontsumo ondasunen esportazioen ehunekoa. Arrazoi 
horrengatik, euskal ekonomia oso sentibera da ziklo ekonomikoaren aurrean. Horrek 
azal dezake krisiek EAEko esportazioetan eragin handia izatea; eta, aitzitik, 2018an, 
herrialde aurreratuetako ekonomietan hazkundea izan denean, esportazioek ere bi-
lakaera hobea izatea.

Espezializazioari dagokionez, aipatutako lau adarrez gainera, nabarmentzekoak dira, 
espezializazio positiboak dituztelako, Metalezkoa ez den industria (beira, zementua, 
zeramika erregogorrak, produktu urratzaileak eta metalezkoak ez diren produktu mi-
neralen esportazioengatik); Zura, papera eta arte grafikoak (bereziki, pasta, papera 
eta kartoia); eta Kautxua eta plastikoak (nagusiki, kautxua). Eta adar mailako espezia-
lizaziorik ez bada ere, azpiadarretara jaitsiz gero, Trenetarako materiala ere aipatu 
behar da. Era berean, azpimarratzekoa da EAEn azpiespezializazioa erakusten duten 
adarren artean, batzuek zuzeneko lotura dutela EAEko RIS3an zehaztutako lehenta-
sun estrategiko eta aukera arloekin: Farmazia (Biozientzien eta osasunaren estrate-
gia), Informatikako eta elektronikako produktuak eta Material eta ekipo elektrikoa 
(fabrikazio aurreratuko estrategia-4.0 Industria), eta Elikadura (izen bereko aukera 
eremua).
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21. TAULA Esportazioen espezializazioaren analisia 

Merkataritza saldo erlatiboa

Portzen-
tajezko 

banaketa 
(2018)

Espezia-
lizazio 
indizea 
(2018)

Balioaren por-
tzentajezko 
aldakuntza 

2008-18 (por-
tzentajezko 

puntuak)

Merka-
taritza 
saldo 

erlatiboa 
(2008)

Merka-
taritza 
saldo 

erlatiboa 
(2013)

Merka-
taritza 
saldo 

erlatiboa 
(2018)

Jarduera 
adarrak

Nekazaritza eta arrantza 0,4 15 0,0 –69,7 –62,6 –76,6
Erauzketa industriak 0,6 37 0,4 –98,8 –98,5 –94,6
Elikagai, edari eta tabakoen industria 3,5 47 0,6 –6,3 25,7 12,4
Oihalgintza, jantzigintza, larrua eta oinetakoak 0,5 10 –0,3 –37,9 –40,7 –45,2
Zura, papera eta arte grafikoak 2,9 108 0,3 7,8 21,7 16,5
Kokea eta petrolio fintzea 8,3 221 0,2 –9,2 3,4 71,8
Industria kimikoa 3,8 42 1,4 –25,2 –35,8 –20,8
Produktu farmazeutikoak 0,2 3 0,1 –59,7 –11,7 –16,6
Kautxua eta plastikoak 5,9 181 –0,4 47,5 55,1 47,5
Metalezkoa ez den industria 1,8 133 0,1 36,0 46,7 38,8
Metalurgia eta metalezko produktuak 22,6 259 –7,0 19,5 29,7 19,1
Informatikako eta elektronikako produktuak 1,2 14 0,4 –55,5 –32,8 –20,6
Material eta ekipo elektrikoa 4,3 81 –1,3 16,2 31,6 14,8
Makineria eta ekipoa 13,6 125 –0,5 36,7 48,8 36,3
Motor ibilgailuak 24,0 188 6,2 51,1 64,0 56,8
Bestelako garraio materiala 3,6 84 0,1 40,4 60,7 34,1
Altzariak 0,4 38 –0,1 13,3 17,1 11,2
Bestelako manufakturak 0,5 17 0,0 –16,9 –17,4 –19,3
Energia, ura, zerbitzuak eta sailkatu gabeak 1,8 93 –0,6 –47,8 –50,1 –19,7

Teknologia 
maila

Handia 2,7 13 0,0 –13,0 –3,2 –4,6
Ertain-handia 49,7 119 6,6 32,1 39,1 35,0
Ertain-txikia 39,6 208 –7,2 16,5 28,9 33,0
Txikia 8,0 42 0,6 –6,3 13,8 5,2

Ondasunen 
norako 
ekonomikoa

Kontsumo ondasunak 5,4 22 –0,7 –9,7 13,6 –0,5
Kontsumo iraunkorreko ondasunak 24,7 182 6,4 51,1 64,0 56,8
Bitarteko ondasunak 51,4 128 –5,5 11,6 19,9 22,5
Ekipo ondasunak 18,5 88 –0,3 33,8 47,6 32,7

Hazkunde 
maila

Handia 7,1 28 –1,3 5,2 19,3 6,6
Ertain-handia 44,8 126 7,8 34,9 40,3 37,5
Ertain-txikia 43,4 174 –7,1 16,0 28,0 30,8
Txikia 4,6 33 0,5 –15,9 11,8 0,2

Ezaugarri 
tekniko-
ekonomikoak

Baliabideetan intentsiboak 18,1 105 1,5 –8,5 11,6 32,2
Eskulanean intentsiboak 9,0 106 –0,8 22,6 33,4 22,6
Eskala ekonomietan intentsiboak 51,8 139 1,1 29,7 36,0 32,4
Zientzian eta teknologian intentsiboak 2,3 14 –0,2 14,1 3,5 3,4
Desberdintzean intentsiboak 18,8 88 –1,7 24,4 41,4 27,8

Lehiakorta-
sunerako pa-
lankak

Berrikuntza globala tokiko merkatuetarako 51,0 97 6,2 32,4 40,4 34,5
Erregioan prozesatzea 18,2 123 –0,3 29,1 43,2 32,4
Energian eta natur baliabideetan intentsiboak 28,1 198 –6,0 7,8 16,8 28,1
Teknologia globala / berritzaileak 1,2 13 0,5 –55,5 –32,8 –20,6
Eskulanean intentsiboak diren produktuak 1,5 16 –0,3 –22,4 –24,8 –25,8

Iturria: Eurostat, Nazio Batuak, Comtrade basea eta Tributuen Zuzendaritza Nagusia. Geuk egina.

Espezializazioko jarduera multzo horiek dira, gainera, esportazioetan indar handiena 
dutenak. Agerikoa da, halaber, zientzia eta teknologian intentsiboak diren jardueretan 
eta teknologia maila eta eskariaren hazkunde handiko jardueretan azpiespezializazioa 
oso handia dela (jarduera horietan, hain zuzen ere, aukera gehiago irekitzen ari dira eta 
ez du hainbesteko eraginik gorabidean doazen herrialdeen lehiak), eta kontsumo onda-
sunetako produktuen adarretan dugun azpiespezializazioa (horrek, adierazi berri dugun 
bezala, euskal ekonomia ziklo ekonomikoaren aurrean sentiberago bihurtzen du). Ho-
rregatik ezin dugu esan EAEko sektore espezializazioaren profila guztiz egokia denik.
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Merkataritza saldo erlatiboak aztertuta20 —adierazle hori espezializazio indizea baino 
egokiagoa da abantaila konparatiboa azaltzeko—, berresten da EAEko lau sektore es-
portatzaileenek eta % 100etik gorako espezializazio indizea dutenek merkataritza saldo 
erlatibo positibo handiak dituztela. Hori indargune handi bat da, lehiakortasunaren 
ikuspuntutik. Espezializazio indizeen analisiarekin alderatuta, merkataritza saldo erla-
tiboaren indizeak informazio gehiago ematen digu, azaltzen baitigu EAEk espezializazio 
esanguratsurik erakusten ez duen adar batzuetan (edo azpiespezializazioa duen adar 
batzuetan) saldo positiboak dituela: Material eta ekipo elektrikoaren kasua da hori (oso 
garrantzitsua 4.0 Industriarako), baita Bestelako garraio materialarena ere. Amaitzeko, 
espezializazio analisiak iradokitzen zuenaren ildotik, Zura, papera eta arte grafikoetan 
EAEk merkataritza saldo erlatibo positiboa izaten jarraitzen du.

Antzekoa gertatzen da jardueren multzokatzeen ikuspegitik ere: espezializazio indi-
zeen analisiak erakusten zituen indarguneak berresteaz gainera, saldo positibo argia 
dute ekipo ondasunetako adarrek, desberdintzean intentsiboak direnek eta zientzia 
eta teknologian intentsiboak direnek. Horiek guztiak erakargarriak dira, lehiakortasu-
naren ikuspegitik. Abantailak azaltzen dira, halaber, zaurgarriagoak diren beste jar-
duera mota batzuetan, horien artean, baliabideetan eta eskulanean intentsiboak di-
ren adarretan (metalezko produktuen fabrikazioa, esate baterako). Maila teknologiko 
handiko multzoaren azpiespezializazioa ere berresten da (merkataritza saldo erlati-
boa negatiboa da haietan).

Aztertzaileek adierazten duten bezala, garapena ez da soilik produktua zenbat hazten 
den, baizik eta nola eraldatzen den ekoitzitako horren konposizioa. Aurreko atal ba-
tean aztertu dugu zenbat hazi diren EAEko esportazioak, beste lurralde batzuetakoe-
kin alderatuta. Hemen labur-labur azalduko dugu zenbat aldatu den esportazioen egi-
tura, esportazioen egiturazko aldaketaren indizearen arabera (ikus 22. taula). 2008tik 
2018ra, euskal esportazioetan bi aldi bereiz ditzakegu, argi eta garbi. 2008 eta 2013. 
urteen artean, EAEko esportazioen egitura beste toki batzuetan baino gutxiago al-
datu zen eta aldaketa hori erreaktiboa izan zen, gainera (sektore doikuntza da, eska-
riak izandako jaitsieraren aurrean). 2013 eta 2018. urteen artean, berriz, EAEko espor-
tazioen egitura beste ekonomietakoa baino gehiago aldatzen da. Eta aldaketa horren 
atzean portaera erreaktiboak (aurreko fasean galdu ziren merkatuak berreskuratze-
koak) eta portaera proaktiboak daude (jarduera eta merkatu berriak garatzekoak).

22. TAULA Esportazioen egiturazko aldaketaren indizea

EAE Erregio alderagarriak Espainia Alemania EB-28

Egiturazko aldaketaren indizea 2008-13 16,3 14,5 13,9  9,8  8,4
Egiturazko aldaketaren indizea 2013-18 21,6  6,2  9,3  7,0  8,1
Egiturazko aldaketaren indizea 2008-18 20,1 14,2 13,1 12,4 11,5

Iturria: Eurostat, Nazio Batuak, Comtrade basea eta Tributuen Zuzendaritza Nagusia. Geuk egina.

Oro har, aldi osoa hartuta EAEk izan duen eraldaketa aztertuz gero (ikus 21. taula), 
nabarmentzekoa da kontsumo iraunkorreko ondasunen hazkundea, teknologia eta 
eskariaren hazkunde ertain-altuko adarrarena, eta tokiko merkatuetako berrikuntza 
globalarena. Orokorrean, hori positiboa bada ere, oraindik ez da zuzendu teknolo-

20	 Merkataritza saldo erlatiboaren indizea, Balassaren indizea ere deitutakoa, kalkulatzeko, adar jakin bateko 
esportazioen eta inportazioen balioaren kendura hartzen da eta adar horretan egin diren esportazioen eta 
inportazioen baturarekin zatitzen da gero.
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gia eta eskariaren hazkunde handiko adarretan eta zientzian eta teknologian inten-
tsiboak direnetan dugun azpiespezializazio handia. Eta desberdintzean intentsiboak 
diren adarretan ere atzera egin da: Metalurgia eta metalezko produktuen adarrean 
jaisten dira gehien esportazioak eta Motor ibilgailuen adarrean, ordea, igotzen dira 
gehien (nahiz eta 2008-2013 aldian erori). 

2. LAUKIA  Kluster esportatzaileen bilakaera

Esportazioen espezializazioa aztertzeko beste modu bat esportazio horiek klusterretan multzokatzea 
da, ekonomia jarduerak multzokatzeko enpleguak espazioan duen baterako kokapena, input-output 
loturak eta lanbideen arteko loturak kontuan hartzen dituen metodologiari jarraituz ((kus Delgado 
et al., 201621). Eragiketa hori eginez gero, 51 kluster izango ditugu, askotariko jarduerak biltzen 
dituztenak. Bihurtze taula batez baliatuz, esportazioak sailkatzeko erabiliko ditugu. 

18. grafikoak erakusten digu zein izan den EAEko kluster esportatzaileen bilakaera 2017 eta 2018. 
urteen artean. Munduko esportazioen kopuruak 2018rako oraindik osatu gabe daudenez, EAEko 
esportazioek Europatik datozen esportazioetan duten pisua erabiliko dugu azterketa egiteko.

18. GRAFIKOA Kluster esportatzaileen mapa
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Kuotaren aldakuntza 2017-2018, milako puntuak

Erraldoi mehatxatua Gorabidean doan balioa Hat-Trick Gorabidean doan izarra Nazioko motorra Gainerakoak

Iturria: Zerga Agentzia eta Nazio Batuak, Comtrade. Geuk egina.

«Enpresentzako zerbitzuak» klusterra grafikotik kanpo gelditzen da, inolako tipologiarik era-
kusten ez duelako eta ardatz horizontalean (kuotaren aldakuntza irudikatzen duenean) bere 
balioa oso urrun dagoelako.

Kluster horiek Orkestrak garatutako tipologiaren arabera multzokatu daitezke. Hala, kluste-
rrak sailka daitezke garrantziaren arabera (EAEko esportazioetan duten pisua, biribilaren ta-
mainaren bidez irudikatua), lehiatzeko kokapenaren arabera (Europatik datozen esportazioe-
tan hartzen duten kuota, ardatz bertikaleko kokapena) eta dinamismoaren arabera (esportazio 
kuotaren hazkundea, ardatz horizontaleko kokapena). Hiru ezaugarri horien konbinazioak 
23. taulan azaltzen dugun tipologia sortzen du. EAEko esportazioetan duten garrantzia ikusi-
rik, kluster horiei eta haietan biltzen diren jarduera ekonomikoei arreta berezia jarri behar die-
gu, jarduera horiek garatzeko politika egokiak ezarri nahi baldin badira.

21	  Delgado, M., Porter, M.E., eta Stern, S. (2016). «Defining clusters of related industries», Journal of Economic 
Geography, 16. lib., 1.-38. or.
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23. TAULA EAEko kluster esportatzaileen tipologia

Mota Esanguratsua Lehiakorra Dinamikoa Definizioa Klusterrak Jarduera nabarmenenak
Hat-trick

✔ ✔ ✔

Ongi kokatuta dago hiru adierazleetan. Automobilgintza Motordun ibilgailuen fabrikazioaren eta beste ponpa eta kon-
presoreen fabrikazioaren kuota handitu egin da. Baina behera 
egin du motordun ibilgailuentzako beste osagai, pieza eta osaga-
rrien fabrikazioaren kuotak.

Metalezko oinarrizko 
manufaktura

Hurrengo hiru jardueraren kuota handitu egin da: burdinazko, 
altzairuzko eta burdin aleaziozko produktuen fabrikazioa; ho-
tzeko teinkaketa, ijezketa eta trefilaketa; eta kobrearen, beru-
naren, zinkaren eta eztainuaren ekoizpena.

Petrolioaren eta gasaren 
ekoizpena eta garraioa

Batez ere, petrolioa fintzearen kuota handitu delako.

Bulkanizatzea eta mate-
rialen errekuntza

Ondoko jardueren kuotak handitu egin dira: pneumatikoen eta 
kautxuzko kameren fabrikazioa, eta zeramikazko produktu errego-
gorren eta beira hutsaren fabrikazioa. Baina behera egin du beira 
huts eta zapalaren fabrikazioak, manipulazioak eta eraldaketak.

Eraikuntzako produk-
tuak eta zerbitzuak

Batez ere, kuota handitu egin delako altzairuzko hodien, tu-
tuen, profil hutsen eta haien osagarrien fabrikazioan.

Erraldoi 
mehatxatua

✔ ✔

EAEko esportazioetan duen pisua ga-
rrantzitsua da eta esportazio kuotetan 
EAEko gainerako klusterrei gailentzen 
zaie, baina kokapen hori mehatxupean 
egon daiteke, ez delako kluster dinami-
koenetako bat

Ekoizpen teknologia eta 
makineria astuna

Asko handitu dira beste txorroten eta balbula batzuen fabri-
kazioaren eta jasotze eta manipulazio makineriaren fabrika-
zioaren kuotak. Baina behera egin dute tren makinen eta ma-
terialen fabrikazioaren eta elikagaien, edarien eta tabakoaren 
industriarako makineriaren fabrikazioaren kuotek.

Teknologia metalurgi-
koa

Beherakada esanguratsua izan da metala lantzeko makina-erre-
minten fabrikazioan eta tresnen fabrikazioan; pixka bat handitu 
da, ordea, bernoen eta torloju produktuen fabrikazioa.

Metalezko azken pro-
duktuak

Behera egin du metalezko beste produktu batzuen fabrikazio 
kuotak eta metalezko ontzi eta bilgarri arinen fabrikazioaren 
kuotak. Baina gora egin du sarrailen eta burdineriaren fabrika-
zioaren kuotak eta arma eta munizioen fabrikazioarenak.

Nazioko mo-
torra ✔ ✔

Bere esportazio kuota EAEko handiene-
takoa ez bada ere, pisu esanguratsua du 
esportazioen guztizkoan eta kuota hori 
handitzen ari da, gainera

Argiztapena eta ekipo 
elektrikoa

Gora egin dute elektrizitate motorren, sorgailuen eta transforma-
doreen fabrikazio kuotek, baita banaketa tresnen eta elektrizitate 
kontrolen fabrikazio kuotek ere. Bestalde, jaitsi egin da beste hari 
eta kable elektroniko eta elektrikoen fabrikazioaren kuota.

Gorabidean 
doan balioa

✔ ✔

EAEko esportazioetan pisu oso handia ez 
badu ere, bere esportazio kuota EAEko 
gainerako klusterrena baino handiagoa da 
eta, gainera, handitzen ari da.

Papera eta paketegin-
tza

Nagusiki, paper eta kartoiaren fabrikazioak kuota handia due-
lako eta, gainera, pixka bat handitu delako.

Arrantza eta arrain pro-
duktuak

Arrainak, krustazeoak eta moluskuak prozesatzearen kuotak 
gora egin du; behera egin du, ordea, arrain kontserben fabrika-
zioak eta itsasoko arrantzarenak. 

Motor meha-
txatua

✔

EAEko esportazioetan duen ez da handie-
netakoa, baina pisu esanguratsua du guz-
tizko esportazioetan. Hala ere, kokapen 
hori mehatxupean egon daiteke, ez delako 
kluster dinamikoenetako bat.

—

Balio meha-
txatua

✔

EAEko esportazioetan duen pisua oso han-
dia ez bada ere, esportazio kuotetan EAEko 
gainerako klusterrei gailentzen zaie, baina 
kokapen hori mehatxupean egon daiteke, 
ez delako kluster dinamikoenetako bat.

—

Gorabidean 
doan izarra ✔

EAEko esportazioetan duen pisua eta kuota 
oraindik ez dira oso esanguratsuak, baina 
interesgarria da kontuan hartzea, azken ur-
tean erakutsi duen dinamismoa dela eta.

Uretako garraioa Itsasontzi eta ur gaineko egituren eraikuntzaren kuota handitu 
egin da.

Bideo produkzioa eta 
banaketa

Zinema eta bideo produkzioko jarduerak.

Iturria: Agencia Tributaria y Naciones Unidas, Comtrade. Geuk egina.
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4.2.4 Espezializazioari lotutako adierazleen laburpena

EAEn, teknologia altuko eta ertain-altuko manufakturetan dagoen enpleguaren 
proportzioa Europako handienetako bat da. Jakintzan intentsiboak diren zerbi-
tzuetan, ordea, kokapena ez da hain ona, nahiz eta hobera egiten ari den. Espor-
tazioak nagusiki lau jarduera adarretan kontzentratzen dira. Hala ere, multzo ho-
rretako kontzentrazio mailak behera egin du eta kontzentrazioaren larritasuna 
ere txikiagoa da, EAEk sektore horietan abantaila konparatiboko indize oso positi-
boak dituelako. 

EAEk batez ere maila teknologiko eta eskariaren hazkunde ertaineko produktuak 
esportatzen ditu, bitarteko ondasunak eta kontsumo iraunkorrekoak, eskala eko-
nomietan intentsiboak diren adarretakoak. Aitzitik, oso urriak dira maila teknolo-
giko eta eskariaren hazkunde handiko esportazioak eta zientzian eta teknologian 
intentsiboak diren adarretakoak. Bestalde, oso txikia da EAEko kontsumo ondasu-
nen esportazioen ehunekoa. Horrek ekonomia ziklo ekonomikoarekiko sentibe-
rago bihurtzen du.

Espezializazio zientifikoa, itxuraz, lerrokatuta dago ekoizpen sistemarekin eta RIS3an 
identifikatu diren lehentasunezko sektoreekin, bereziki, fabrikazio aurreratua eta 
energia. Ez da hala gertatzen biozientziak eta osasunean (edo elikaduraren aukera 
arloan), jarduera horien garapena ez baita hain handia.

4.3 Enpresa ingurunea

Enpresa ingurunea gakoa da enpresei beren produktibitatea areagotzea eta na-
zioarteko merkatuetan eraginkortasunez lehiatzea ahalbidetuko dieten baldintzak 
eskainiko dizkielako. Atal honetan, hainbat alderdi aztertuko ditugu. Adierazleen 
lehenengo multzoak lurraldeak dituen giza baliabideekin zerikusia duten alder-
diei egiten die erreferentzia. Bigarren alderdiak berrikuntzaren ingurunea lantzen 
du. Lehenengo, berrikuntzako gastu eta pertsonal publikoa aztertuko dugu; eta, 
ondoren, esparru akademikoan egiten den elkarlana, ikusteko atzerriko elkarlana 
lagungarri zaigun kanpotik jakintza ekartzeko, eta mundu akademikoaren eta in-
dustriaren arteko elkarlana, baterako argitalpenetan gauzatzen dena, jakintza 
zientifikoa enpresara eramaten laguntzeko. Azken atalak ekonomiaren digitaliza-
zioa du aztergai.

4.3.1 Giza baliabideak

Has dezagun, beraz, giza baliabideen azterketa (egoera eta aurreko urtearekiko al-
dakuntza 24. taulan azaldu ditugu eta bilakaera, berriz, 19. grafikoan). Zientzian eta 
teknologia lan egiten duten giza baliabideei dagokienez, EAEren kokapena ona da Es-
painiako autonomia erkidegoekin alderatzen badugu; ertaina, Europako erregioen 
multzoarekin konparatzen badugu; eta kaxkarra, erregio alderagarriak hartzen ba-
ditugu. Azken urte hauetan, adierazle honen balioak hobetzen joan dira, baina beste 
lurralde batzuetan ere gauza bera gertatu denez, Europako batezbestekoaren eta 
erregio alderagarrien azpitik dago 2011z geroztik, eta Alemaniatik urrun. 

25 eta 64 urte arteko biztanleria hartuta, haren prestakuntza maila oso gutxi al-
datzen da urte batetik bestera, heziketa arautuaren adina gainditu delako. Pixka 

EAE beheko mailan 
dago zientzian 
eta teknologian 
lan egiten duten 
giza baliabideei 
begiratzen 
badiegu, 
Europako erregio 
alderagarrien 
ondoan
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bat handitu daiteke, multzo horretara iristen diren gazteek multzoa uzten duten 
adinekoek baino prestakuntza handiagoa dutelako. Adin tarte handieneko herri-
tarrek prestakuntza maila txikiagoa dutenez (Europako beste erregio batzuekin 
eta, bereziki, erreferentziazko erregioekin alderatuta), enpresa inguruneko adie-
razle honetan du kokapenik okerrena EAEk bai Europako erregioekin alderatzen 
dugunean eta bai erreferentziazko erregioekin alderatzen dugunean. Hala ere, Es-
painiarekin alderatuta, oso toki onean dagoela esan dezakegu. Belaunaldi kontua 
izateaz gainera, maila ertaineko ikasketak dituzten (alegia, goi mailako bigarren 
hezkuntzako ikasketak dituzten) herritarren ehunekoa txikia da, beste herrialde 
batzuekin alderatuta. Esate baterako, Alemanian, herritarren zati handi batek du 
ikasketa maila hori. Adin tarte handieneko herritarrek prestakuntza mailan dituz-
ten gabeziak herritar gazteenen prestakuntza mailarekin konpentsatzen ari dira, 
bereziki hirugarren mailako hezkuntzari dagokionez (eta ez horrenbeste goi mai-
lako bigarren hezkuntzari dagokionez). Hala, EAE rankingeko goiko aldean dago 
aztertu ditugun hiru multzoetan, eta alderatzeko ditugun lurralde guztien gainetik 
azaltzen da, hirugarren hezkuntzako ikasleen adierazlearen bilakaera erakusten 
digun grafikoan. 

24. TAULA EAEren egoera giza baliabideei lotutako adierazleetan

Zientzia eta teknologian lanean ari diren giza baliabideak (%; 2018) Goi mailako bigarren hezkuntza edo hirugarren hezkuntza duen 
25-64 urte arteko biztanleria (%; 2018)
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Iturria: Eustat eta Eurostat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

EAEk beste 
herrialdeek 
baino egoera 
okerragoa du 25 
eta 65 urte arteko 
biztanleriaren 
prestakuntza 
mailan, goragoko 
adin tarteen 
prestakuntza maila 
eta erdi mailako 
ikasketak dituen 
biztanleriaren 
ehunekoa 
txikiagoak direlako
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19. GRAFIKOA Giza baliabideei lotutako adierazleen bilakaera

Zientzia eta teknologian lanean ari diren giza 
baliabideak (%)

Goi mailako bigarren hezkuntza edo hirugarren 
hezkuntza duen 25-64 urte arteko biztanleria (%)
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Iturria: Eustat, Eurostat eta Incites. Geuk egina

Hirugarren hezkuntza ikasten ari den biztanleriaren emaitza onen alde txarra 
gehiegizko kualifikazioa da. Hirugarren hezkuntzako ikasketak dituen biztanleria 
kualifikazio handieneko lanbideetan (Zuzendariak eta gerenteak, Profesional zien-
tifikoak eta intelektualak eta Maila ertaineko teknikariak eta profesionalak) lan egi-
ten duen biztanleriarekin zatituz lortzen dugu ratio hori. Zalantzarik gabe, adierazle 
horretan du kokapenik txarrena EAEk, gehiegizko kualifikazioari dagokionez, Euro-
pako baliorik handienenetako bat baitu. Adierazle horren balioak erakusten digu 
prestakuntzan egiten ari diren ahaleginak handiak izan arren, ez dela kualifikazio 
maila horretako enplegu nahikorik sortzen. Besteak beste, horregatik da gazteen 
langabezia tasa hain handia, baita hirugarren mailako hezkuntza dutenen artean 

Hirugarren mailako 
hezkuntzari 
dagozkion 
emaitzak onak 
badira ere, 
gehiegizko 
kualifikazioaren 
maila eta gazteen 
langabezia tasak 
handiegiak dira, 
baita hirugarren 
mailako hezkuntza 
dutenen artean ere
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ere. Hain zuzen ere, desoreka horrek lotura estua du gaitasunen erronkarekin, aur-
tengo gaikako txostenean landu dugun horrekin.

Ikasleen matrikulazioari lotutako beste adierazle bati erreparatuta, EAE okerrago 
dago lanbide heziketan hirugarren mailako hezkuntzan baino (Espainiako autonomia 
erkidegoekiko alderapenean izan ezik), baina egoerak hobera egin du azken urtean. 
Bilakaeraren grafikoak erakusten digu adierazlearen balioak gora egin duela, aurreko 
urtean behera egin bazuen ere. Aipatzekoa da adierazle horren balioa aztertzen ari 
garen lurralde guztietako balioen gainetik dagoela, baita Alemaniako batezbestekoa-
ren gainetik ere. Hain zuzen ere, azken herrialde hori erreferentziazkoa da lanbide 
heziketaz hitz egiten dugunean.

Etengabeko prestakuntzan —ezinbestekoa gaitasunak eskuratzen jarraitzeko— 
parte hartzen duen biztanleriari dagokionez, EAEko urteko aldakuntza tasak oso 
aldakorrak dira, beste lurralde batzuetakoekin alderatuta. Hala, gorakadak eta 
beherakadak ikus ditzakegu. Adierazlearen azken urteko balioak behera egin zuen 
eta, horregatik, sailkapenetan ere toki batzuk galdu zituen EAEk, baina, oraindik 
ere, Europako erregioen multzoarekin alderatuta toki onean dago eta erdiko tokie-
tan, berriz, erregio alderagarrien artean.22

4.3.2 Berrikuntza publikoko inputak

Enpresa ingurunearen barruan, bigarren adierazle multzoak I+Gko gaitasunak 
neurtzen ditu, bi mailatan: publikoak (alegia, gobernuarenak eta unibertsitatee-
nak) eta guztizkoak (publikoei enpresa sektorekoak ere gehituta, dagoeneko en-
presen portaera aztertzerakoan deskribatu ditugunak). Biak batzen dira, zentro 
teknologikoen eta lankidetzako ikerketa zentroen I+Gko inbertsioa pribatutzat har-
tzeak sortzen duen desitxuratzea saihesteko. Horrek azaltzen du I+Gko gastu eta 
langile publikoen kokapen erlatiboa guztizko gastu eta langileen kokapenaren az-
pitik gelditzea. 

25. taulak 2016ko rankingeko kokapena erakusten digu, Europako erregioetako 
datu alderagarri berrienak urte horretakoak baitira. Baina 20. grafikoak 2017ko 
datuak ere hartu ditu kontuan, eta ikusten da urte horretan hobera egin dutela bai 
pertsonalari lotutako balioek eta bai gastu publikoak eta guztizko gastuak. I+Gko 
langileen guztizko datuak Espainiako, Europako eta Alemaniako batezbestekoak 
baino askoz ere hobeak dira. Horrek erakusten du maila ona dugula I+Gn aritzen 
diren giza baliabideei dagokienez. Ezin dugu gauza bera esan gastuari begiratuta, 
2013az geroztik, Europako batezbestekoaren azpitik dagoelako eta Alemaniako 
mailetatik oso urrun. 

22	 19. grafikoan erregio alderagarrientzat ikusten den jauzia Frantziako eskualdeetan aldagai hori kalkulatzeko 
metodologia aldatzearen ondorio da, eta eskualde horietako asko daude erreferentziazko taldean.

I+Gko langileen 
datuak positiboak 
dira; gastuaren 
maila, berriz, 
Alemaniakoa baino 
askoz ere txikiagoa 
da
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25. TAULA EAEren egoera berrikuntza publikoko inputei lotutako adierazleetan

I+Gko langileak antolakunde publikoetan  
(guztizko enpleguaren %; 2016)

I+Gko gastu publikoa (BPGren %; 2016)

75

14

8

↑ 3

=

↑ 1

110

22

10

↑ 4

↓ -1

=

I+Gko langileak guztira, lanaldi osoko baliokidean  
(guztizko enpleguaren %; 2016)

I+Gko gastua guztira (BPGren %; 2016)

19

4

1

↓ -4

↓ -1

=

58

13

1

↓ -5

=

=

Argitalpenak atzerriarekin elkarlanean (argitalpenen %; 2018)
Argitalpenak industriarekin elkarlanean  

(argitalpenen %; 2018)

75

17

4

↓ -8

↓ -1

=

140

30

8

↓ -13

↑ 1

=

Iturria: Eurostat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 
30 erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).
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20. GRAFIKOA Berrikuntza publikoko inputei lotutako adierazleen bilakaera
I+Gn aritzen diren langile publikoak, lanaldi osoko 

baliokidean (enplegu osoaren %) I+Gko barne gastu publikoa (BPGren %)
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Iturria: Eustat, Eurostat eta Incites. Geuk egina.

Edonola ere, 2017an EAEko I+Gko gastua handitu egin zen eta horrek Europako ba-
tezbestekora hurbiltzea ahalbidetu du; ez, ordea, Alemaniako baliora hurbiltzea, 
herrialde hartan gehiago handitu baitzen I+Gko gastua. Horrenbestez, gastuari da-
gokionez, joera aldatzea beharrezkoa da, berrikuntzan emaitza hobeak lortzeko bal-
dintzak sor daitezen. Jakintza oinarri konplexuagoa duten berrikuntzak lortuz gero, 
zailagoa izango baita lehiakideek kopiatzea.

Lehenago argitalpen zientifikoen inguruan egin dugun bezala, hainbat adierazle kal-
kulatu ditugu neurtzeko argitalpen zientifikoak atzerriko ikerketa zentroekin elkar-
lanean egiten diren. Kalkulatu dugun adierazleak (atzerriko ikerketa zentroetako 
egileren batekin elkarlanean egindako argitalpenen ehunekoa) bilakaera positiboa 
erakusten du eta horri esker, EAEk kokapen ertain-altua du Europako erregioen mul-
tzoan; ertaina, erregio alderagarrien multzoan; eta ona Espainiako autonomia erki-
degoekin alderatzen denean. Baina egoera ez da hain ona industriarekin elkarlanean 

Erregio 
alderagarriei 
begiratuta, EAEk 
kokapen eta 
bilakaera ona 
du atzerriko 
zentroekin 
elkarlanean egiten 
diren argitalpen 
zientifikoetan, 
baina ez 
industriarekin 
elkarlanean 
egiten direnetan. 
Azken horietan, 
hobetzeko tarte 
handia dago
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egindako argitalpenen adierazleari begiratzen badiogu. Adierazle horretan, hobe-
tzeko asko dago, azken urteetan atzera egin baita. Esparru akademikotik enpresara 
jakintza eramateko bide bat izan daiteke, zalantzarik gabe.

4.3.3 Digitalizazioa

26. taulan interneten erabilerari lotutako bi adierazle erakusten ditugu, eskariaren 
sofistikazioa aztertzera hurbiltzeko. Banda zabaleko sarbidea duten familien adieraz-
leak hobera egin zuen, nabarmen, azken urtean, aurreko urteetan bezala. Hobekun-
tza hori batez ere 2016tik aurrera nabaritzen da, urte horretan gainditu zuen EAEk 
Espainiako eta Europako batezbestekoen balioa. 2017an, erregio alderagarrien adie-
razlea ere gainditu zuen eta 2018an, Alemaniaren parean kokatu da. Horri guztiari 
esker, EAE 2018an goiko tokietan dago Europako batezbestekoarekin eta autonomia 
erkidegoekin alderatzen denean, eta erdiko tokietan, erregio alderagarrien multzoa-
rekin alderatzen denean. Hori lortzeko funtsezkoa izan da azpiegituraren zabalkun-
dea: ia etxe guztietara iristen da, eta, gainera, aurreko urteetan baino jende gehiago 
ari da azpiegitura hori kontratatzen. Ez du bilakaera bera izan Internet bidezko eros-
keten adierazleak. Adierazle horretan, EAE oraindik Europako erregioen rankingaren 
azpiko aldean dago, eta erregio alderagarrien artean, azkeneko tokietan. Espainiare-
kin alderatuta, erdiko kokapena du. 2. laukiak EAEko ekonomiaren eta gizartearen di-
gitalizazioaren inguruko beste hainbat elementu biltzen ditu.

26. TAULA EAEren egoera digitalizazioari lotutako adierazleetan

Banda zabaleko sarbidea duten etxeak (%; 2018)
Onlineko erosketaren bat egin zuten gizabanakoak  

(azken 12 hilabeteetan) (%; 2018)

49

14

4

121

31

9

Iturria: Eurostat. Geuk egina.

Oharra: Datuak eskuragarri ez zeuden kasuetan izan ezik, rankingak egiteko Europako 218 erregio hartu ditugu kontuan (urdinez), EAE eta 30 
erregio alderagarrien multzoa (berdez), eta 19 autonomia erkidego eta hiriak (gorriz).

21. GRAFIKOA Digitalizazioari lotutako adierazleen bilakaera

Banda zabaleko sarbidea duten etxeak Onlineko erosketaren bat egin zuten gizabanakoak
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Iturria: Eurostat. Geuk egina.
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3. LAUKIA  Euskal Autonomia Erkidegoko ekonomiaren eta gizartearen 
digitalizazioari buruzko txostenaren (DESI txostenaren) ondorio nagusiak

Enpresa ingurunearen adierazleen ildo beretik, Orkestrak txosten bat prestatu du EAEko eko-
nomiaren eta gizartearen digitalizazioaren inguruan. Digitalizazio hori DESI adierazlearen 
bidez neurtu dugu (Ekonomia eta Gizarte Digitaleko Indizea-Digital Economy and Society 
Index). Europako erregioetarako datu eskuragarririk ez dagoenez, alderapena herrialdeekin egi-
ten da. Hortaz, kontuan hartu behar da herrialdeen barruan alde handiak daudela, baina alde 
horiek ezkutuan geratzen direla batezbesteko orokorra hartzen dugunean.

2018an, adierazle horren arabera, EAEk aurrera egiten jarraitu du digitalizazioan. Eskandina-
viako herrialdeen ondoren, bosgarren tokia hartzen du sailkapenean, aurreko urtekoa baino 
toki bat hobea. EAEren egoera on hori azaltzen dute indizea osatzen duten bost oinarrietako 
lauk: konektagarritasun baldintza aurreratuak, giza kapitala, teknologia enpresetan integra-
tzea, eta zerbitzu publiko digitalen garapena. Lau adierazle horietan, Europako batezbestekoa-
ren gainetik dago EAE. Aitzitik, etxeetan interneten oinarritutako zerbitzuen erabilera txikia 
oraindik ere eragozpen bat da euskal gizartearen erabateko digitalizazioa lortzeko. 

22. GRAFIKOA Ekonomia eta Gizarte Digitaleko Indizea, Digital Economy and Society Index, 
DESI 2018
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Ia dimentsio, azpidimentsio eta adierazle guztietan ikusten den aurrerapenak ez du ahalbidetu, 
ordea, beste herrialde batzuekiko tokiak irabaztea. Zalantzarik gabe, horrek erakusten du digi-
talizazioak toki garrantzitsua hartzen duela herrialde guztien agendan.

Adierazle hori ikusirik, berretsi egiten dira Euskadi digitala gauzatzeko palanka nagusiak, bai-
ta eragozpen nagusiak ere. Palanka nagusien artean aipatu behar dira enpresen digitalizazioa, 
sare digitaletara konektatzeko azpiegiturak, edo euskal gizartean eta ekonomian trebetasun 
aurreratuak edukitzea. Aitzitik, merkataritza elektronikoko kanalen erabilera, transakzio eko-
nomikoak sortzen dituzten zerbitzu digitalen erabilera edo banda zabalaren prezio erlatiboa 
hobetzeko modukoak dira eta, horregatik, arreta berezia jarri behar zaie, orain arte bezala.

Iturria: Zubillaga Rego, A. eta Peletier Espiga, C. (2019) Ekonomia eta Gizarte Digitalak Euskal Autonomia Erkide-
goan 2018. Orkestrako Koadernoak 2019/50.

https://www.orkestra.deusto.es/euskadi-economia-digital/2018/index.php
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4. LAUKIA  Energiaren testuingurua

Energia sektorea gakoa da lurraldearen lehiakortasunerako, bai sektoreak berak enplegua eta 
aberastasuna sortzerakoan duen pisuarengatik eta bai energiak, input gisa, gainerako sektoree-
tan duen eraginarengatik. Lauki honetan ingurune hori ulertzen laguntzen duten zenbait al-
derdi landuko ditugu.

Euskal Autonomia Erkidegoan, 2017an, industriak lurraldearen energia kontsumoaren % 39 
hartu zuen, garraioaren atzetik (kontsumoaren % 40). Ehuneko horrek ia ez du parekorik bes-
te herrialdeetan. Soilik Finlandian da handiagoa (% 44) eta Suedian (% 35), Belgikan (% 34) eta 
Austrian (% 34) antzekoa da. Euskal ekonomia industria sektorean espezializatuta dagoelako 
gertatzen da hori, nagusiki. Gainera, EAEko industria energian intentsiboak diren sektoreetan 
espezializatuta dago: siderurgia eta hodien fabrikazioa, zementua, beira, papera, oinarrizko in-
dustria kimikoa eta petrolioaren fintzea, zuraz eta kautxuaz gainera. 

Euskal industriarentzat, energia kostuak ez dira oso mesedegarriak, bai energiaren prezioak az-
ken urteetan gora egin duelako eta bai Europako beste herrialde batzuetan energiaren prezioak 
txikiagoak direlako. Iberiar Penintsulako merkatuan, gas naturalaren handizkako prezio mar-
jinala inguruko beste merkatu batzuetakoa baino handiagoa da sistematikoki, iberiar gas sis-
temak gas natural likidotuaren prezioekiko mendekotasun handia duelako eta eskaintza txi-
kiegia denean (adibidez, neguan eta udan gas naturalaren eskaria handitzen denean), oso 
zaurgarri bihurtzen delako, Europa kontinenteko gainerako herrialdeekin lotzeko ahalmen txi-
kiaren eraginez. Oro har, industria kontsumora bideratzen den gas naturalaren prezioak Euro-
pako hub likidoarenaren preziora indexatzen dira (TTF) eta marjina handi bat eransten zaie, 
Iberiar Penintsulako gas sistemaren berezitasunak kontuan hartzeko. Industria kontsumora 
bideratutako energiaren azken prezioak, sareetara sartzeko kostuak eta zergak gehitu ondoren, 
Europar Batasuneko batezbestekoaren gainetik gelditzen dira.

Elektrizitateari dagokionez, eta erreferentzia gisa Eurostateko datuak hartuta, ikus daiteke 
elektrizitatearen prezioak, industria kontsumorako, EBko batezbestekoaren inguruan dau-
dela Espainian, ia kontsumo banda guztientzat. Prezioak garestiagoak dira urtean 20 GWh 
baino kontsumo txikiagoa duten kontsumitzaileentzat. Elektrizitatearen handizkako 
prezioak azken prezioan duen pisua handiagoa da Espainian Europako beste merkatu ba-
tzuetan baino. Izan ere, Iberiar Penintsulako elektrizitate sistemaren prezio marjinalean era-
gin handia du erregai fosilen prezioak, nahiz eta elektrizitatearen mixean energia berrizta-
garriek (gehi energia nuklearrak) pisu handia izan. Soilik petrolioaren eta haren eratorrien 
azken kontsumorako prezioak dira Espainian EBko batezbestekoan baino txikiagoak, presio 
fiskala txikiagoa delako.

Hala ere, azpimarratzekoa da EAEko ekonomiak energia intentsitate txikiagoa duela (energia 
kontsumoaren eta BPG-barne produktu gordinaren arteko erlazioa) Espainiako ekonomiaren 
eta Europakoaren batezbestekoak baino; beraz, efizienteagoa dela esan daiteke. 

Bestalde, energiaren azken kontsumo gordinean energia berriztagarriek duten kuota Espai-
niako eta Europako batezbestekoa baino txikiagoa da, nahiz eta energia mota horren garapena-
ri lotutako industria eduki (eolikoa, biomasa eta baita eguzki energia ere).

4.3.4 Enpresa inguruneari lotutako adierazleen laburpena

Enpresa inguruneari dagokionez, lehenengo giza baliabideekin lotutako hain-
bat adierazle aztertu ditugu. EAE beheko mailan dago zientzian eta teknologian 
lan egiten duten giza baliabideei begiratzen badiegu, Europako erregio alderaga-
rrien ondoan. EAEren kokapena okerragoa da 25 eta 64 urte arteko biztanleriaren 
prestakuntza mailari begiratuta, neurri handi batean, adinean goragoko tarteek 
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prestakuntza kaskarragoa jaso zutelako bere garaian. Hirugarren mailako hezkun-
tzari dagozkion emaitzak onak badira ere, gehiegizko kualifikazioaren maila eta 
gazteen langabezia tasak handiegiak dira, baita hirugarren mailako hezkuntza dute-
nen artean ere. 

Bigarren, I+Gri dagokionez, I+Gko langileen datuak positiboak dira. Baina gastuari 
dagozkion datuak, ordea, ez dira hain onak eta Alemaniakoetatik oso urrun daude. 
Atzerriko zentroekin elkarlanean egiten diren argitalpen zientifikoak aztertuz, ikusten 
da bilakaera positiboa dela eta erdialdean kokatzen garela erregio alderagarriekin 
konparatuta. Baina EAEk ez du hain kokapen ona industriarekin elkarlanean egiten 
diren argitalpen zientifikoetan: azken urteetan, argitalpen horien kopuruak behera 
egin du eta hobetzeko asko dago. 

Hirugarren, eskariaren sofistikazioari dagokionez, interneten erabilerari lotutako pro-
xiak aztertuta, EAEren kokapena ona da banda zabalerako sarbidea duten familien 
adierazlean, baina kokapenak okerrera egiten du, Internet bidezko erosketak azter-
tzen baditugu.  
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EAEko azken emaitzen adierazle gehienek, bai ekonomia arlokoek eta bai gizarte ar-
lokoek, hobera egin dute azken urtean. Hala, erkidegoak, oro har, kokapen ona du 
eta Europako erregioen lehenengo kuartilean dago, errentari eta pobrezia tasari be-
giratuz gero. Desberdintasunei eta zaurgarritasunari lotutako hainbat adierazlek, ho-
rien artean «errenta medianak», «ezusteko gastuei aurre egiteko gaitasunak» edo 
«pobrezia tasak» emaitza oso onak dituzte. Emaitza horiek eta ekonomia arlokoak 
ikusirik, esan dezakegu gizarte eta ekonomia lehiakortasuneko eredu orekatu 
bat dagoela, «elkartasunean oinarritutako lehiakortasuna» deitutakoaren ildotik. 

Gure azterketan, erronka handi bat identifikatu dugu: langabezia. Izan ere, krisiak 
eragin handiagoa izan zuen Espainian eta EAEn, bereziki gazteenen eta 55 urtetik go-
rakoen artean. Horregatik, ahaleginak egiten jarraitu behar da biztanleria talde ho-
riek gizarte bazterketan eror ez daitezen. Besteak beste, neurriak hartu behar dira 
talde horientzat prestakuntza ekintzak bultzatzeko, egoeraren jarraipen pertsonali-
zatuagoa egoteko, kontrataziorako zerga pizgarriak emateko, edo bazterketaren kon-
trako gizarte politikak aplikatzen jarraitzeko. Gainera, kontratazio berrien kalitatea 
ez da hobetu krisiaren ondorengo susperraldi garaian. Hori ikusirik, garrantzitsua 
izango litzateke enpleguaren kalitatea sustatzen jarraitzea, soldatetan ez ezik, aldi 
batekotasunean edo lanaldi partzialeko lanean. Halaber, garapen profesionala eta 
pertsonala erraztuko duten proiektu profesionalak bultzatu beharko lirateke, lanean 
ari diren pertsona guztiek ongizate maila egokia izan dezaten eta EAEk gizarte kohe-
sioari lotutako adierazleetan hobera egin dezan. 

Europako beste erregio batzuekin alderatuta, EAE ongi kokatuta dago enpresa in-
guruneari lotutako adierazleetan, erakundeen kalitatea, abian jarritako politikak 
eta estrategiak eta pertsonen prestakuntza maila egokiak direlako, besteak beste.

Enpresa portaerari dagokionez, produktibitatearen eta kostuen adierazleen emai-
tzak positiboak dira. Finantza ikuspegitik, enpresek ez dute arriskuak hartzeko 
joera handirik, eta zorpetzea gutxitzen eta funts propioak sendotzen jarraitu dute. 
Berrikuntzan, enpresak nahiko sendo dabiltza berrikuntza teknologikoan (nagu-
siki, prozesuari lotutakoan) eta ahultasunak dituzte, ordea, teknologikoa ez den 
berrikuntzan (antolaketakoan eta marketinekoan) eta bi berrikuntza moten konbi-
nazioan. Oro har, badirudi euskal enpresek beren bidea egiten jarraitzen dutela eta 
profil kontserbadorea dutela berrikuntza motan eta finantza estrategian. Hala ere, 
nahiz eta berrikuntzako adierazle batzuetan emaitzak hala moduzkoak izan, EAEk 

5 
Ondorioak
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emaitza onak ditu produktu berrien salmentaren adierazlean. Gainera, enpresa 
batzuek, nagusiki industriakoek eta tamaina handienekoek, berrikuntza jarduera 
ugari eramaten dituzte aurrera. Interesgarria izango litzateke enpresa horiek era-
biltzen ari diren estrategiak sakon aztertzea eta berrikuntzako adierazle kaskarra-
goak dituzten enpresek, bereziki txikiek, haiengandik ikasteko politikak bultzatzea. 

EAEn, berrikuntzako erronken kontzientziazio fasea dagoeneko garatuta dago 
eta azken urteetan programa asko sortu dira erronka horiei aurre egiteko modurik 
onena aztertzeko. Orkestrako lantaldeak egindako txosten batek (Aranguren et al., 
201923) agerian uzten du eragile guztiek gero eta argiago dutela I+Gn oinarritutako 
berrikuntzan aurrera egiteaz gainera, aurrerapausoak egin behar direla beste berri-
kuntza modu batzuetan ere —soft berrikuntzak eta, bereziki, enpresa txiki eta ertai-
nei begirakoak—. Horren adibide izan daitezke Tkgune programa, Hazinnova zerbi-
tzua, EAEko RIS3aren pilotatze talde gehienetan sortu diren negozio eredu berrien 
inguruko lantaldeak, eta Bilboko RIS3 estrategiak enpresentzako zerbitzu aurreratuei 
eman nahi dien bultzada. Ikusirik EAEk mende honen lehenengo hamarkadan zien-
tzian zegoen defizita zuzentzeko egin zuen apustu sendoaren (Ikerketa Kooperati-
boko Zentroak, Oinarrizko Ikerketa eta Bikaintasun Zentroak, Ikerbasque eta beste 
hainbat sortuta) emaitzak orain hasi garela jasotzen, konturatzen gara horrelako 
apustuen eraginak ikusteko denbora behar dela. Beraz, beharrezkoa da ahaleginak 
egiten jarraitzea eta hurrengo urteetan berrikuntza bultzatzeko programa horiek iza-
ten ari diren eragina monitorizatzea. 

Azken urte honetan, euskal enpresen nazioartekotzeak sendotzen jarraitu du. 
Hala, gora egin dute esportazioek, enpresa bakoitzeko esportazioen batez besteko 
balioak, eta enpresa esportatzaile erregularren ehunekoak. Baina behera egin du en-
presa esportatzaileen kopuruak. Enpresa esportatzaileen ehunekoa handitzearen 
edo enpresa bakoitzaren esportazio bolumena handitzearen artean erabaki behar 
denean, bigarren aukerak, itxuraz, eragin handiagoa du epe laburrera. Eta bigarren 
esparru horretan oraindik ere hobetzeko asko dagoenez, politiketan lehentasuna ho-
rri eman beharko litzaioke. Hala ere, horren ondoan, landu behar da oinarri esporta-
tzaile sendoa duten enpresa horiek kanpoko merkatuetara lehenengo urratsak ema-
ten ari diren enpresengan izan dezaketen trakzio eragina. 

Laburbilduz, Orkestraren 2019ko Txostenak erakusten du Euskal Autonomia Erki-
degoko lehiakortasunak hobera egin duela arlo askotan eta herritarrentzat emai-
tza onak lortzen dituela, ongizateari dagokionez. Nolanahi ere, Txostenak bitarteko 
emaitza batzuetan eta lehiakortasunaren baldintzatzaileetan hobetzeko arloak ere 
identifikatzen ditu, ongizate iraunkorrerako oinarriak finkatzeko garrantzi handi-
koak. Gainera, Lehiakortasunari buruzko gaikako aurtengo Txostenak xehetasunez 
azaltzen duen bezala, mundu mailako joera nagusiak (zahartzea, ekoizpen proze-
suen digitalizazioa eta automatizazioa, klima aldaketa…) erronka handia dira, ongi-
zate mailei eutsi edo maila horiek hobetu nahi baditugu. Joera horiei gizartean 
eta politikan ikusten ari garen ziurtasun ezak gehitu beharko dizkiegu, ekonomian 
eragina baitute. Hain zuzen ere, Lehiakortasunari buruzko joan den urteko Txoste-
nean aipatu genituen ziurtasun ez horiek, urteak aurrera egin duen neurrian, berretsi 
ez ezik, areagotu ere egin dira. Brexita gertatzeko probabilitatea gero eta handiagoa 
da eta, gainera, arrisku handia dago adostasunik gabe egiteko, eta horrek nahasmen 

23	 Aranguren, M.J., Magro, E., Morgan, K., Navarro, M. eta Wilson, J. (2019). Playing the Long Game: Experimenting 
Smart Specialisation in the Basque Country 2016-2019 (laster argitaratzeko).
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handia ekar dezake. Trumpek hasi zituen merkataritza gerrak beste esparru batzue-
tara ere zabaldu dira: kanbio tasetara (lehiakortasunari laguntzeko debaluazioak), 
teknologiara… Latino Amerikan egonkortasun maila kezkagarria da (Argentina, Brasil, 
Venezuela, Kolonbia…) eta eremu geoekonomiko hori gakoa da gure enpresentzat. 
Horregatik guztiagatik, orain inoiz baino gehiago, politika proaktiboak behar dira, 
moldagarritasuna, ibilbide berriak eta egitura ekonomikoaren dibertsifikazioa 
sustatzeko. Horrela, enpresek finantza egoera ona eta finantza balankatze positiboa 
dutela aprobetxatuta, pausoak eman beharko lirateke inbertsioa areagotzeko, 
bereziki arlo hauetan: langileen prestakuntza eta lanpostuetako kualifikazioaren ho-
bekuntza; enpleguaren kalitatea berreskuratzeko ahalegina; enpresen I+Gko eta be-
rrikuntzako jarduerak indartzea (bereziki, teknologikoa ez den berrikuntzari dagokio-
nez); eta enpresen nazioartekotzea sendotzea, bai enpresa esportatzaileen kopuruari 
begiratuta eta bai enpresa horien esportazioen bolumenari begiratuta.

 



BABESLEAK

Orkestrak urtero prestatzen duen 
lehiakortasunari buruzko diagnostikoak 
Euskal Autonomia Erkidegoaren 
bilakaera ona erakusten du. Adierazle 
nagusiek, bai arlo ekonomikoan 
eta bai sozialean, hobera egin dute 
azken urtean, eta Euskal Autonomia 
Erkidegoak Europako erregioen 
artean lehenengo tokietan jarraitzen 
du, errentari eta pobrezia tasari 
begiratzen badiogu. Hori ikusirik, 
esan dezakegu gizarte eta ekonomia 
lehiakortasuneko eredu orekatu bat 
dagoela, “elkartasunean oinarritutako 
lehiakortasuna” deitutakoaren ildotik.

Baina etorkizun hurbilean erronka 
handiak ditugu aurrean, pertsonen 
ekonomia eta gizarte aurrerabidean 
sakontzen jarraitu nahi bada. Askotariko 
erronkak, baina elkarri lotutakoak. 
Horregatik, behar-beharrezkoa da 
erronka horien arteko harremanak 
kontuan hartzea eta irtenbide 
sistemiko iraunkorrak bilatzea.

Txosten honen bidez, Orkestrak 
analisi zorrotz bat aurkezten du, 
eskuragarri dauden datu berrienetan 
oinarritutakoa, eraldaketa sakoneko 
eta ziurtasunik gabeko ingurune 
honetan erabakiak ahalik eta 
informaziorik onena eskuetan 
izanik hartzen laguntzeko.
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