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Acerca de Orkestra:  

Con casi 20 años de experiencia y conocimiento, Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad 
(Fundación Deusto) es un centro de investigación referente en Europa en competitividad regional. 
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Resumen ejecutivo 
Este trabajo establece un panorama lo más preciso posible de la realidad cooperativa en 
Euskadi. Para ello se ha recopilado e integrado información de fuentes diversas que aportan 
información parcial desde su perspectiva particular tales como el Registro de Cooperativas de 
Euskadi, Eustat (Directorio de Actividades Económicas-DIRAE y petición de información 
estadística a medida), Konfekoop y bases de datos privadas (p.ej. SABI-Informa). 

De acuerdo con la información disponible en Eustat-DIRAE, el número de cooperativas en 
Euskadi a fecha de 1 de enero de 2023 alcanzó la cifra de 1.848 empresas lo que supone un 
crecimiento del 16,4% respecto a 2015 y del 6,7% con respecto a la situación inmediatamente 
anterior a la pandemia en 20201. Las cooperativas han incrementado su representatividad en 
el conjunto de empresas de Euskadi desde un 1,00% en 2015 hasta un 1,28% en 2023. El tamaño 
medio de las cooperativas (29,91 empleados) es claramente superior al tamaño medio de las 
empresas de Euskadi (6,2 empleados). El empleo de las cooperativas en Euskadi a fecha de 1 
de enero de 2023 era de 55.268 personas empleadas de las cuales 28.476 eran hombres y 
26.792 mujeres. Así, la representatividad de las cooperativas de Euskadi en términos de empleo 
es del 5,95%. 

En cuanto al análisis segmentado de las cooperativas de acuerdo con distintas variables (tipos 
de cooperativas, distribución geográfica, sectores) se pueden destacar los siguientes aspectos: 

• La fuerte presencia de cooperativas de trabajo asociado es una característica propia de 
las cooperativas de Euskadi. 

• Gipuzkoa es el Territorio Histórico que acoge un mayor número de cooperativas.  
• Es clara la relevancia que la capitalidad de los Territorios Históricos tiene en relación con 

la concentración de cooperativas. 
• Las cooperativas de Servicios y las cooperativas de Construcción representan el 65,42% 

y el 16,94% del total de cooperativas respectivamente. 
• La distribución del empleo en los distintos sectores presenta particularidades en los 

territorios históricos. Así, en el caso de Araba, el sector de Educación es en el que las 
cooperativas representan mayor cantidad de empleo. En el caso de Bizkaia, es el sector 
de los Servicios y en el caso de Gipuzkoa es el sector de Fabricación de maquinaria y 
equipo.  

• Más allá de la condición de socio de trabajo, en su conjunto, las cooperativas de Euskadi 
movilizan a alrededor de 1.512.576 socios (usuarios, consumidores, etc.). 

Del análisis de las altas y bajas de las empresas cooperativas, se puede constatar que las 
cooperativas han mostrado capacidad de resistencia en los períodos analizados y una fuerte 
capacidad de renovación. 

 
1 Mediante el cruce de la información disponible en las diversas fuentes de datos mencionadas y tras 
aplicar criterios para la consideración de las cooperativas como “activas” (p. ej. Cooperativas de vivienda), 
se puede afirmar que el conjunto de cooperativas activas en Euskadi sería de 2.576 empresas. 
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