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INTRODUCCION

¢Existe algun riesgo de que el cambio de legislatura paralice el proceso?

¢ 0, por el contrario, sus bases son tan firmes como para seguir adelante?

Estas preguntas nos las hacemos todos cada vez que acaba una legislatura. Los procesos colaborativos suelen ser complejos y, tal como deciamos en
otro momento, si se basan en la confianza, siguen adelante en su propio desarrollo. En estos momentos, los diferentes agentes que estamos
participando en el proceso (agencias de desarrollo, departamentos de la Diputacion Foral...) valoramos de forma muy positiva los resultados que

hemos ido obteniendo los Ultimos afios. Por lo tanto, la preocupacion es pertinente: ¢ continuaran los nuevos gobiernos con el camino iniciado?

Sinceramente, creo que si. Cuando se trata de construir una gobernanza colaborativa, son imprescindibles varios elementos: tiene que haber espacios
para el didlogo y para la negociacion; hay que establecer procedimientos para encauzar la negociacion; y tienen que definirse claramente los roles de
cada uno de los participantes. En nuestro caso, se cumplen todos estos requisitos y, ademas, durante los dos Ultimos afios se han materializado de

forma bastante natural. Por lo tanto, podriamos decir que se dan las condiciones “objetivas” para que el proceso de transiciéon se pueda realizar.

Como ejemplo de esa voluntad, el pasado 17 de mayo celebramos en Goieki la reuniéon de Eskualde Arteko Mahaia. Segin el acuerdo vigente, la
reunion de Eskualde Arteko Mahaia se tenia que celebrar en junio o en julio, para decidir las lineas de actuacién conjuntas para el afio que viene. Pero
adelantamos la reunion y los representantes de esta legislatura que ya esta finalizando aprobamos la propuesta de lineas de actuacion. Iniciada la
nueva legislatura, en octubre-noviembre, los nuevos equipos habran de ratificar o modificar la propuesta provisional aprobada en mayo. Lo dicho,

tenemos una oportunidad inmejorable para profundizar en el camino iniciado y para introducir mejoras en el mismo.

Sebas Zurutuza

Director de Estrategia de Gestion de la Diputacién Foral de Gipuzkoa

DE LA REFLEXION...

La evaluacion es un mecanismo que nos ayuda a ganar confianza en lo que hacemos, a mejorar y ser
conscientes de qué es lo que nos falta. Pero, ademas, es una herramienta que determina etapas, logros y
objetivos. Al igual que hicimos el afio pasado, para el ultimo Eskualde Arteko Mahaia hemos realizado
diversas encuestas sobre los procesos desarrollados durante el curso 2018-2019 en el Laboratorio de
Desarrollo Territorial y también sobre la gobernanza del mismo. Esta vez la evaluacién ha estado marcada
por el fin de la legislatura.

Os preguntaréis sobre cuéles han sido los resultados de la evaluacion. El siguiente grafico recoge una media
sobre la satisfaccion para con cada uno de los procesos:
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No obstante, la verdad es que el mayor logro no ha sido la satisfaccion con un proceso o la necesidad de
mejorar la eficiencia en ciertos aspectos. El mayor logro ha sido escuchar a los actores reconocer por
unanimidad el potencial del proceso construido, sentir que creen en la gobernanza y ver como trabajan para
poder interiorizarlo en sus casas (comarcas, redes territoriales, organizaciones).

Como dijo una de las participantes del Eskualde Arteko Mahaia: jDebemos estar satisfechos! jVamos por el
buen camino!

Sigamos caminando juntos y con los brazos abiertos para abrazar el cambio con todos los actores del
territorio que nos estan esperando en el futuro.

Amaia Zumeaga
Miembro del equipo de Zubigintza

...A LA ACCION

...Laboratorio en profundidad

A pesar de ser un momento de transicién, se respira tranquilidad

El 17 de mayo se celebro la ultima reunién de Eskualde Arteko Mahaia de esta legislatura 2015-2019. La sede de Goieki en Ordizia acogi6 a los
técnicos y directores de las direcciones de la Diputaciéon Foral y a los directores y presidentes de las agencias de desarrollo. La reunién tenia
dos objetivos principales: por una parte, compartir la evaluaciéon de las distintas lineas de trabajo; por otra, reflexionar sobre esas lineas de

trabajo y dialogar en torno a la propuesta para el afio 2020.

Los participantes trabajaron en un ambiente de confianza, tranquilidad y agradecimiento. Pero, ¢,cudles son las razones para que el ambiente
fuese tan tranquilo, a pesar de que llega un cambio de legislatura y cuando se celebré la reunién todavia no se conocian los resultados de las

urnas? Recogimos las reflexiones de un director de una agencia y de un técnico de la Diputacién. Estas son sus respuestas.
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Ver todas las fotos de la reunion

...Laboratorio en breve

Industria 4.0
Sinergias intercomarcales, evaluacion continua y formacién para las agencias, ejes de los talleres
celebrados a lo largo del mes de abril

El pasado 4 de abril se celebr6 un nuevo taller del proceso de investigacion accion. Entre los objetivos del
mismo se encontraban identificar, en el marco de los planes de accién de las condiciones tecnoldgicas,
las posibles sinergias entre las agencias y las empresas, asi como decidir los planes de accién relativos a

las condiciones no tecnolégicas.

Las agencias mostraron su preocupacion sobre si el proceso realmente serd provechoso para las

empresas y qué resultados se pondran obtener. Este sera uno de los aspectos que se analizaran con
mayor profundidad en los préximos talleres, pero, de todas formas, puede ser (til para conocer cémo
estan realizando las pequefias empresas la transicién hacia la industria 4.0, asi como para entender cuél deberia de ser el rol del resto de actores del
ecosistema para apoyar a las empresas en ese proceso. Ademas, puede servir, también, para analizar cémo trabajan las agencias en lo que se recoge

en el marco analitico como 'hastapenak’ (rol de 'médico de familia' de las agencias).

En el taller participé también Innobasque, quien planteé una dindmica a los facilitadores, con un doble objetivo: por una parte, identificar los temas que,
segun las agencias, pueden ser interesantes para los procesos de formacion; y, por otra, identificar los puntos de mejora relativos al taller que se
desarroll6 el afio pasado en torno a la Fabricacién Avanzada.

Ver todas las fotos del taller

Proceso para trabajar las gobernanzas comarcales
Primeros pasos del proceso de construccion de gobernanzas comarcales
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El pasado 30 de abril se celebr6 el primer taller que daba inicio al proceso de construccion de
gobernanzas comarcales. Posteriormente, el 30 de mayo, se celebré un segundo encuentro, planteado
como una sesion de formacién para los facilitadores, figura imprescindible en la construcciéon de la

gobernanza.

El objetivo del primer taller era proponer las bases metodoldgicas del proceso y realizar un ejercicio en

torno a los objetivos del mismo y los resultados y dificultades esperados. En el segundo encuentro, se

debati6 en torno a las dificultades y retos que plantea la gobernanza comarcal y se reflexioné sobre el rol

de los facilitadores.

Préximamente, se recogera en un documento el proceso que van a seguir las agencias para desarrollar una gobernanza comarcal, asi como la
descripcion de los actores participantes y sus roles, el trabajo que van a realizar, los espacios y procedimientos que se plantean, asi como las

dificultades surgidas en el mismo. Dispondran de plazo hasta el 15 de julio.

El proceso esta facilitado por Orkestra y la Direccion de Estrategia de Gestion de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. Se trata de que cada una de las
agencias elabore y comparta las herramientas necesarias para construir su propia gobernanza comarcal. El proceso se basa en la metodologia de

investigacion accion.

Ver todas las fotos del taller de abril

Ver todas las fotos del taller de mayo

Compartiendo el proyecto mas alla de nuestras fronteras

El caso del Laboratorio, disponible en el observatorio de la OCDE

El caso del Laboratorio de Desarrollo Territorial esta disponible en el Observatorio de Innovacion del ~ OPSI aicaimoen S e

Sector Publico (OPSI-Observatory of Public Sector Innovation) de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico, OCDE. En concreto, se puede encontrar en el apartado de los casos (case

studies) sobre gobernanza abierta.

Se presenta la metodologia de investigacién experimental construida con objeto de desarrollar una  Construction of an experimental and co-creation research
methodology for_cP—operative governance in territorial
gobernanza colaborativa en las politicas de desarrollo territorial, centrandose, principalmente en la  development policies

aportacion tanto de la metodologia como del propio laboratorio.

Para leer el caso completo, haz click aqui
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AGENDA: JUNIO-JULIO

Investigacion accion de facilitadores

PLAN INDUSTRIA 4.0 HECHO
6 de junio del 2019 (Jueves)
Lugar:
Universidad de Deusto, Campus de San Sebastian, Edificio Aranzadi, aula B3
Hora:
9:00-12:30

PLAN INDUSTRIA 4.0
5 de julio del 2019 (Viernes)
Lugar:
Universidad de Deusto, Campus de San Sebastian, Edificio Aranzadi, aula B3
Hora:
9:00-12:30

AZKENA

Un espacio propio del Laboratorio en la web de Etorkizuna Eraikiz

Los boletines de Laboratorio son herramientas Utiles para conocer el dia a dia del proyecto y nos permiten hacer un seguimiento. Pero en
ocasiones nos toca compartir qué y como es el proyecto y no sabemos muy bien a donde recurrir para ello. Desde abril, el Laboratorio cuenta
con un espacio en la web de Etorkizuna Eraikiz, concretamente, en el apartado de proyectos experimentales. Este recoge de forma

sintetizada cudl es el objetivo del Laboratorio y como es hoy en dia. Para acceder al espacio, haz click en la imagen.
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