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Investigación 
Publicaciones 

 PEÑA, I. (dir.) (2009). “Global Entrepreneurship Monitor, Comunidad 
Autónoma del País Vasco. Informe Ejecutivo 2008. Donostia, Eusko 
Ikaskuntza, Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad. ISSN 1889-
5468. 

 

 

 

 

 

 

 

 LARREA, M., WILSON, J. R., ARANGUREN M.J. (2009). “Academia 
and Public Policy: Towards the Co-generation of Knowledge and 
Learning Processes”.  Orkestra Working Paper Series in Territorial 
Competitiveness No. 2009-03, Orkestra-Instituto Vasco de 
Competitividad, (www.orkestra.deusto.es). 

 

Comunicaciones Académicas 

 ARANGUREN, M.J., LARREA, M., WILSON, J. (2009) “Articulando 
procesos de gobernanza para la competitividad”. Sesión de contraste 
del II Informe de Competitividad organizado por Orkestra, San 
Sebastián, 2 de abril. 

 

El informe se presentó el 25 de mayo en 
un acto presidido por Izaskun Artetxe, 
diputada de Innovación y Promoción 
Económica de la Diputación Foral de 
Bizkaia. El evento contó también con la 
intervención de José Luis Curbelo, director 
general de Orkestra y Marta Ajuria, 
vicepresidenta por Bizkaia de Eusko 
Ikaskuntza; Iñaki Peña, director del equipo 
GEM CAPV y responsable del área de 
Entrepreneurship de Orkestra, y Alicia 
Coduras, directora técnica de GEM 
España. 
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 NAVARRO, M., GIBAJA, J. (2009). “Un modelo de sistema regional de 
innovación para un modelo de competitividad”, Sesión de contraste del 
II Informe de Competitividad organizado por Orkestra, San Sebastián, 
2 de abril. 

 WILSON, J. NAVARRO, M. (2009). “Midiendo la competitividad 
territorial”. Sesión de contraste del II Informe de Competitividad 
organizado por Orkestra, San Sebastián, 2 de abril. 

 ELOLA, A., LÓPEZ, S., ARANGUREN, M.J., VALDALISO, J.M. (2009). 
“A comparison of the Basque paper and ICT clusters’ life-cycles” 
Regional Studies Association Annual Conference, Leuven (Bélgica) 6-8 
abril. 

 AGUADO, R., PARRILLI, D. (2009). “The Innovation value chain: 
issues of efficiency and effectiveness in the BC”. Workshop on 
Innovation and Learning, San Sebastián, 13-14 mayo 

 ARANGUREN, M.J., LARREA, M., PARRILLI, D. (2009). “A typology of 
learners: applications and policy implications”. Workshop on Innovation 
and Learning, San Sebastián, 13-14 mayo.  

 ELOLA, A., VALDALISO, J.M., ARANGUREN, M.J., LÓPEZ, S. (2009). 
“Social capital and knowledge as determinants of cluster 
competitiveness: A comparison of the Basque paper and ICT clusters’ 
life-cycles”. Workshop on Innovation and Learning, San Sebastián, 13-
14 mayo. 

 LARREA, M., WILSON, J. R., ARANGUREN M.J. (2009). “Academia 
and Public Policy: Towards the Co-generation of Knowledge and 
Learning Processes” Workshop on Innovation and Learning, San 
Sebastián, 13-14 mayo. 

 NAVARRO, M. y GIBAJA, J.J. (2009). “Typologies of innovation based 
on statistical analysis for European and Spanish regions” Workshop on 
Innovation and Learning, San Sebastián, 13-14 mayo. 

 PARRILLI, D., CERMELLI, M., ELOLA, A. (2009). “Reflections on the 
value of interactions in the programme Innova Empresa”. Workshop on 
Innovation and Learning, San Sebastián, 13-14 mayo. 
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 DE LA MAZA, X., ARANGUREN, M.J. (2009). “Cluster Policy 
Governance: Towards a Multi-Level Approach? The Case of the 
Basque Country”  6th European Meeting on Applied Evolutionary 
Economics (EMAEE), Jena (Alemania), 21-23 mayo.  

 GONZÁLEZ, J.L., PEÑA, I., VENDRELL, F. (2009). “Regional 
Innovation and Entrepreneurial Capabilities as Drivers of Economic 
Growth”. Workshop on Entrepreneurial Activity and Regional 
Competitiveness, Donostia, 18-19 junio. También presentado en 
Seminario sobre Actividad Emprendedora, Universidad de León, 26 de 
mayo. 

 GONZÁLEZ, J.L., MARTIARENA, A., PEÑA, I. (2009). “Foreign 
Customer-oriented Businesses of Female Entrepreneurs”.  Workshop 
GEM. Cádiz, 22-23 junio. 

 AGUIRRE, J., ARANGUREN, M. J., WILSON, J, Gil, A. (2009). “The 
role of the technological centers in the innovation process: a theoretical 
approach”, XX ISPIN Conference. Viena, (Austria), 21-24 junio. 

 

Medios de Comunicación 

 NAVARRO, M. (2009, 10 de mayo). El ciclo, la posición comparada y la 
resistencia. El País, Edición del País Vasco. 

 ARANGUREN, M.J. (2009, 1-15 mayo). Clústeres y Asociaciones 
clúster: verdaderas palancas de competitividad. Estrategia 
Empresarial. 
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Interacción 

 Procesos de innovación entre las PYME del programa Innova 
Empresa. Presentación y discusión de resultados preliminares sobre el 
análisis que investigadores de Orkestra realizan sobre dicho programa. 
Participaron alrededor de 20 representantes del Gobierno Vasco, de la 
Sociedad para la Promoción y Reconversión Industrial (SPRI) y centros 
tecnológicos. Zamudio, 7 de abril. 

 Presentación de los resultados de los procesos de mapeo clúster 
realizados por 15 agencias de desarrollo comarcal en los talleres que se 
han venido celebrando desde el mes de noviembre de 2008. A la 
presentación asistieron responsables del área de clústeres del Gobierno 
Vasco y de las diputaciones, así como interesados de otras instituciones 
vascas. San Sebastián, 22 de abril. 

 Clusters and Policy: Experience from the Basque Country. 
Presentación virtual en el congreso Fusing Knowledge and Technologies 
for the Development of New Clusters, organizado por el centro de 
investigación Antares de la Universidad de Bologna (Italia) como parte de la 
primera semana Europea de PYMES promocionada por la Comisión 
Europea, Forli, (Italia), 13 de mayo. 

 Seminario sobre Innovación y Aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

El seminario, coordinado por Davide Parrilli 
(Orkestra) y Bengt-Åke Lundvall Christensen 
(Universidad de Aalborg, Dinamarca) contó con 
la participación de expertos internacionales de 
la talla de Bjorn Johnson y Jesper Christensen 
(Universidad de Aalborg, Dinamarca), Bjorn 
Asheim (Universidad de Lund, Suecia), Philip 
Cooke (Universidad de Cardiff, Reino Unido), 
Ron Boschma (Universidad de Utrecht, 
Holanda), Michael Storper (UCLA, Science Po, 
LSE) y Edward Lorenz (Universidad de Nice-
Sophia Antipolis, Francia, entre otros. El 
objetivo del encuentro fue compartir 
experiencias y conocimiento sobre temas 
punteros en innovación y aprendizaje. San 
Sebastián, 13-14 de mayo. 

Una de las sesiones del 

seminario 



 

5 

 

Newsletter 
Nº. 2 abril-junio 2009  

 

 

 Con el título Complejidad Regional e Investigación-Acción se celebró un 
taller dinamizado por  el Dr. James Karlsen del instituto noruego Agder 
Research. Al taller asistieron representantes de diversas instituciones del 
País Vasco: agencias territoriales de desarrollo, SPRI, Gobierno Vasco, 
Diputaciones e Innobasque, entre otras. San Sebastián, 15 de mayo. 

 Taller Entrepreneurial Activity and Regional Competitiveness 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Desarrollo de competencias para la puesta en marcha de redes 
comarcales. Segundo taller de facilitación, de cuatro previstos sobre el 
tema, dirigidos a técnicos y responsables de las agencias de desarrollo 
del País Vasco. Estos talleres se han diseñado para que los asistentes, 
de forma participativa, analicen e identifiquen las necesidades y los 
objetivos de la creación de redes y experimenten distintos métodos y 
dinámicas para llevarlas a cabo. San Sebastián, 19 de junio. 

 Bases para el desarrollo comarcal: visión estratégica vs. plan 
estratégico. Taller celebrado en el contexto del acuerdo marco que existe 
entre la Asociación Vasca de Agencias de Desarrollo (Garapen) y 
Orkestra. La jornada tuvo como objetivo reflexionar en torno a las grandes 
tendencias de cambio que afectan a la competitividad y presentar ideas 
clave para adaptar la reflexión estratégica comarcal a dichos cambios.  
San Sebastián, 24 de junio. 

 

Organizado conjuntamente con David 
Audretsch (Max Planck Institute of 
Economics), contó con la participación de 
una treintena de participantes procedentes 
de diversas universidades del mundo que 
abordaron temas tales como la actividad 
emprendedora como vehículo de puesta 
en valor del esfuerzo en innovación, los 
determinantes de éxito de las nuevas 
empresas de alto potencial de crecimiento 
o el efecto de la actividad emprendedora 
basada en la innovación en la 
competitividad regional. San Sebastián, 19 
de junio. 

Los participantes en Chillida 

Leku 
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Instrucción 

 Curso Microeconomic of Competitiveness (MOC) San Sebastián. 

 

 

 

 

 

El acto de clausura del curso MOC, edición San Sebastián 2009, que en 
esta ocasión contó con 22 alumnos, tuvo lugar el día 26 de junio. Además 
del profesorado del curso, participaron en el acto José Luis Curbelo, 
director general de Orkestra, quien dio la bienvenida a los asistentes y 
Jon Azua, presidente del Consejo Asesor de Orkestra, quien ofreció la 
conferencia “Clusterizar en nuevos espacios: arte, economía y territorio 
como base de competitividad”. Terminado el acto, los participantes 
celebraron el fin de curso en un conocido restaurante de la ciudad. 

 
 

 Los cursos Sistemas Regionales de Innovación; Gobernanza, 
innovación y desarrollo económico; Questioning Competitivenes; 
Desarrollo Sostenible; y Entrepreneurship and Economic 
Development fueron impartidos por investigadores del Instituto en el 
marco de su colaboración en los cursos de licenciatura y de posgrado que 
ofrecen La Comercial y la ESTE de la Universidad de Deusto. 
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Breves 

 El 18 de mayo José Luis Curbelo fue nombrado director general de 
Orkestra. Nacido en Bilbao, es doctor en Economía. Obtuvo el grado 
de doctor (Ph.D.) en Planificación Regional y Urbana en la Universidad 
de California en Berkeley y el grado de máster en ciencias (MSc.) en la 
Universidad de Wisconsin en Madison, ambos en Estados Unidos. Es 
licenciado en Economía y Administración de Empresas por la 
Universidad del País Vasco (UPV). Su llegada, marca el inicio de una 
etapa de consolidación y de nuevas oportunidades para Orkestra. 

 
 

Próximos eventos 
 Curso MOC, edición Bilbao 2009 (4 de septiembre a 18 de 

diciembre). 

 Workshop EUNIP 2009: The role of academic research in territorial 
economic development processes. (26-27 de noviembre). 

 Curso Being Competitive in/from China.( Otoño de 2009). 




