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1 ORKESTRA - INSTITUTO VASCO DE COMPETITIVIDAD

Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad es un instituto de investigacion que
desarrolla procesos de reflexion y cambio en el marco de los retos que afronta la
competitividad de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco (CAPV) en un contexto
de creciente complejidad global. Su creacion es el resultado de una apuesta
estratégica de la universidad, administraciones publicas y empresas vascas
convencidas de que la generacion vy transferencia de conocimiento sobre
competitividad es esencial para el futuro de un territorio.

Agente de cambio a través de la investigacion

Orkestra busca ser un agente de cambio que, a través de la investigacion, propicie
la mejora competitiva y el desarrollo econdmico del Pais Vasco y con ello el
bienestar de sus ciudadanos. Asimismo, busca ser una referencia internacional en la
generacion de nuevo conocimiento sobre competitividad y desarrollo territorial.

Las actividades del Instituto se desarrollan en el marco de su valor diferencial, que
reside en hacer una investigacion transformadora que no se limita a hacer
propuestas de cambio, sino que entra a formar parte de esos procesos de cambio
junto con los actores de competitividad, construyendo asi soluciones innovadoras a
problemas concretos (véase Figura 1).

Figura 1. Modelo de Orkestra
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El instituto impulsa la investigacién transformadora. Destaca por trabajar proyectos junto con otros actores
del territorio. Busca, de esta manera, generar conocimiento para solucionar problemas concretos.
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Fuente: elaboracion propia

Un proyecto de la Universidad de Deusto

Orkestra se constituye el 10 de marzo de 2006 como Unidad de Desarrollo
Universitario de la Fundacion Deusto para ser centro de referencia en el estudio de
la competitividad y desarrollo territorial.

La Fundacién Deusto impulsa y promociona la investigacion en la Universidad de
Deusto. Es un agente cientifico tecnologico integrado en la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (RVCTI).



Memoria de actividades 2018

La Universidad de Deusto fue fundada en 1886 por la Compania de Jesus. Tiene una
poblacion estudiantil de mas de 12.000 alumnos. El alumnado se distribuye en seis
facultades: Deusto Business School (DBS); Ciencias Sociales y Humanas; Derecho;
Ingenieria; Psicologia y Educacion; y Teologia.

El Instituto centra su actividad, principalmente, en el Pais Vasco y cuenta para ello
con sedes en los Campus de la Universidad de Deusto en Bilbao y Donostia-San
Sebastian.

Un proyecto de personas

Orkestra tiene un equipo de personas con conocimientos técnicos especializados y
avanzados relacionados con las lineas de conocimiento y transversales de Orkestra.
Son profesionales que ostentan valores como el compromiso con la transformacion
del territorio, la lealtad institucional, la aportacion de vision critica y flexibilidad para
orientar su actividad a los retos de competitividad.

Las personas que componian la plantilla de Orkestra a 31 de diciembre de 2018 son:
Mikel Albizu Echevarria, Maria del Henar Alcalde Heras (PhD), Roberto Alvaro
Hermana (PhD), Mari Jose Aranguren Querejeta (PhD), Ainhoa Arrona Etxaniz, Amaia
Azpiazu Anduaga, Aitziber Barrio Baranano, Megan Leanne Briggs, Patricia Canto
Farachala, Mariana Carnelli Garbarino, Idoia Egana Uranga, Aitziber Elola
Ceberio (PhD), Miren Estensoro Garcia (PhD), Jorge Fernandez Gémez (PhD), Susana
Franco Rodriguez (PhD), Ibon Gil de San Vicente lzaga, Bartholomeus Petrus
Kamp (PhD), Lorea Larrabeiti Araukua, Miren Larrea Aranguren (PhD), Macarena
Larrea Basterra (PhD), Usue Lorenz Erice, Edurne Magro Montero (PhD), Jaime
Menendez Sanchez, Noel Martin Muniz Rodriguez (PhD), Asier Murciego Alonso,
Mikel Navarro Arancegui (PhD), Mercedes Oleaga Paramo, Elsa Patus Echezarreta,
Carla Peletier Espiga, Maite Reizabal Arregui, Eduardo Sisti (PhD), Etorne Ugalde,
Carme Vallverdu Vergée, Raquel Vazquez Salazar, James Ralph Wilson (PhD), Agustin
Zubillaga Rego (PhD), Amaia Zumeaga Hurtado,

Por su parte, profesionales o investigadores asociados apoyan diferentes lineas de
investigacion del Instituto: Nagore Ardanza, Francisco Alburquerque (PhD), Pablo
Costamagna (PhD), James Karlsen (PhD), Kevin Morgan (PhD), Juan Carlos Malet,
Francisco Olarte (PhD), y Jabier Retegui (PhD).

En 2018 colaboraron activamente en Orkestra las siguientes personas: Francisco
Carrillo, Aureliu Sindila, Oiane Diaz, Guillermo Rebollo de Garay, Ana Carolina Iga,
Pello Lopez de Munain, Laiene Etxebarria.
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2 PROYECTOS

Las actividades del Instituto se desarrollan en el marco de su valor estratégico, que
es el de actuar como eslabon entre la investigacion de excelencia y su aplicacion en
la mejora de la competitividad, de la mano de administraciones publicas, empresas
y sociedad civil. Este proceso se impulsa en Orkestra a traves de los denominados
Transformative Research Labs (véase Figura 2). Estos labs son espacios fluidos sobre
ambitos criticos de la competitividad del Pais Vasco que facilitan conexiones, trabajo
colaborativo, y propician procesos de investigacion transformadora.

Figura 2. Transformative Research Labs

Politicas
publicas e
instituciones

Energia Empresa

Economia
digital Bienestar

Fuente: elaboracion propia

Orkestra aporta a la sociedad conocimiento, ideas e impulso transformador. Trabaja
para transferir conocimiento especializado a los agentes de la competitividad y
generar capacidades para el desarrollo y el bienestar. Para ello impulsa proyectos
de investigacion en los ambitos de conocimiento e influencia de los Research Lab.
Asimismo, Orkestra realiza actividades de formacion que permiten transferir,
contrastar y aplicar el conocimiento generado en los distintos proyectos de
investigacion. Los proyectos desarrollados en 2018 han sido:

Bienestar

El Lab de Bienestar conceptualiza y mide aspectos clave relativos al bienestar de las
personas y acompana a la empresa, al gobierno y a otros agentes del territorio, que
influyen y sirven de instrumento para avanzar en la mejora de este.

Durante el gjercicio 2018 se ha trabajado en los siguientes proyectos:

Alineamiento de politicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Caracterizar la estrategia de innovacion en la Comarca del Bidasoa
Complejidad demogréafica y social: nuevos modelos de colaboracion y
empleabilidad

Evaluacion de politicas sociales Etorkizuna Eraikiz

Proceso para construir una estrategia de comunicacion del Modelo Gureak
Radiografia del mercado laboral en Gipuzkoa

Valor compartido para el desarrollo de Bizkaia
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Economia Digital

La revolucion digital, ademas de ser un acelerador de la transformacion social, tiene
un impacto directo en las empresas y en el tejido productivo. El Lab de Economia
Digital identifica y genera conocimiento sobre los desafios que se plantean en el Pais
Vasco para el correcto desarrollo de la transformacion digital en las empresas
especialmente, y en la sociedad en general.

Estos son los proyectos en los que se ha trabajado en el 2018:

DESI Euskadi
DESI Navarra

Mercados y plataformas digitales
Transformando la pyme en digital

Empresa

El Lab de Empresa estudia las estrategias y los comportamientos empresariales para
entender y responder a los retos que afrontan empresas de distintos tamanos y
caracteristicas con respecto a su competitividad. Se investiga y trabaja junto con
empresas y con otros actores en el sistema para analizar estos retos y mejorar las
respuestas a ellos.

Durante el 2018 se ha trabajado en los siguientes proyectos:

As-Fabrik

Belaunaldi

Creando las bases para el compromiso empresarial en Gipuzkoa
Crecer+

Enraizando Araba

La servitizacion como facilitadora de la economia circular y sus implicaciones
financieras

Observatorio economico financiero de la empresa vasca
Segmentar-servitizar-escalar

Energia

El Lab de Energia genera conocimiento sobre los retos energeticos y sus
implicaciones para el Pais Vasco y en el ambito global. Impulsa esta labor con vision
critica constructiva y contribuye a los debates energéticos con el objetivo de ofrecer
conocimiento para la toma de decisiones por parte de actores publicos y privados.
En la actualidad se trabaja en dos retos: la transicion energética y sus implicaciones;
y la movilidad sostenible.
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Durante el 2018 se ha trabajado en los siguientes proyectos:

Adaptacion de la infraestructura energeética de la CAPV al cambio climatico
Autoconsumo eléctrico

Calidad del aire. Situacion en Espana y escenarios a futuro para la CAPV, Madrid y
Barcelona

El sector de la energia en Chile

Emisiones de CO2 y economia circular en la CAPV

Fiscalidad energetica en Francia

Jean Monnet Network on Atlantic Studies

La transicion energética en Francia

Las redes inteligentes y el papel del distribuidor de energia eléctrica
Precios de la energia en Francia y Alemania

Situacion actual del mercado mayorista de gas natural en Espana
The oil & gas value chain: a focus on oil refining

Politicas publicas e instituciones

El Lab de Politicas Publicas e Instituciones tiene su enfoque en el sistema de actores
y las relaciones de gobernanza que subrayan las estrategias colectivas impulsadas
para alcanzar una competitividad territorial sostenible. Se investiga y trabaja junto
con otros actores en el sistema para analizar y mejorar las instituciones, la
gobernanzay las politicas publicas.

En la actualidad se ha trabajado en los siguientes proyectos en el gjercicio 2018:

Bilbao Next Lab

Bizkaia Orekan

Clusters 3

Competitiv'eko
Competitiveness Observatory
Diagnostico de Competitividad

Etorkizuna Eraikiz: Gobernantza & Laborategia

FP como impulsor estrategia RIS3: Navarra, Castilla la Mancha & La Rioja
FP y KIBS en Bilbao

HEZ-IN

InterC Digital

Manumix

Proyectos de formacion

Los proyectos de formacion buscan impulsar la colaboracion con la Universidad de
Deusto y aportar valor a los Stakeholders del Instituto, compartiendo y socializando
el conocimiento generado.

Durante 2018 las actividades de formacion se centraron especialmente en los
programas de la Universidad de Deusto, principalmente vinculados a Deusto
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Business School y a Deusto International Research School (DIRS). Ademas de
docencia en diferentes Grados promovidos por la universidad se ha colaborado en
los siguientes programas:

Master's Degree in Competitiveness and Innovation y curso MOC
Master's Degree in International Business

Méaster Dual en Emprendimiento en Accion
PhD in Business and Territorial Competitiveness, Innovation and Sustainability

Asimismo, se ha impartido docencia en programas mas alla de los programas de la
DBS: Lucerne University (Suiza); The Cluster Competitiveness Group (Kazahstan);
University of British Columbia (Canada); o University of Agder (Noruega), entre otros.

Se ha promovido, asimismo, la “formacion a medida” o “in Company” en los ambitos
de especializacion del Instituto.

e Study Visit al Pais Vasco desde Paraiba (Brasil)
e Study Visit al Pais Vasco- IESDE (Puebla, México)

e Study Visit Welsh Delegation. Government and Food cluster representatives
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3 MEMORIA CIENTIFICA

A través de los proyectos que impulsa, Orkestra genera conocimiento cientifico
sobre los factores criticos de competitividad que afectan al Pais Vasco en areas de
las Politicas Publicas, Empresa, Bienestar o sectores como la Energia o la Economia
Digital.

Orkestra esta en la frontera de conocimiento; genera conocimiento sobre las
determinantes de competitividad territorial; contrasta el conocimiento generado en
el mundo académico; y busca acompanar la capacitacion de nuevos investigadores.

31 Publicaciones

Orkestra genera conocimiento cientifico que busca impulsar la frontera de
conocimiento sobre la competitividad de los territorios.

311 Articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto

@ Alcalde-Heras, H., Aragon-Amonarriz, C., lturrioz-Landart, C. (2018). SME
Ambidexterity during Economic Recessions: The Role of Managerial External
Capabilities. Management Decisions. (ISI/Scopus)

@ Aranguren, M.J., Magro, E., Navarro, M., Wilson, J. R. (2018). Governance of the
territorial entrepreneurial discovery process: Looking under the bonnet of
RIS3. Regional Studies. DOI: 10.1080/00343404.2018.1462484. (ISI/Scopus)

@ Arrona, A, Zabala-lturriagagoitia, J M. (2018). On the study and practice of
regional innovation policy: the potential of interpretive policy analysis.
Innovation. the European Journal of Social Science Research. DOI:
10.1080/13511610.2018.1528141. (Scopus)

@ Estensoro, M. (2018). Los centros de FP en las estrategias de desarrollo local:
el caso del Goierri. Ekonomiaz, 94 (2). (Scopus)

@ Jiménez-Bermejoa, D., Fraile-Ardanuya, J, Castano-Solisb, S., Merinoc, J,
Alvaro-Hermanad, R. (2018). Using Dynamic Neural Networks for Battery State
of Charge Estimation in Electric Vehicles. Procedia Computer Science, 130, p.
533-540. (Scopus)

@ Kleibrink, A, Magro, E. (2018). The making of responsive innovation policies:
varieties of evidence and their contestation in the Basque Country. Palgrave
Communications, 4. 74. DOI: 10.1057/541599-018-0136-2. (Scopus)

@ Larrea, M. (2018). Changing universities through action research: The dilemma
of scope in pluralistic environments. Action Research.
https.//doi.org/10.1177/1476750318757851. (ISI/Scopus)

@ Magro, E., Wilson, JR. (2018). Policy-mix evaluation: Governance challenges
from new place-based innovation policies. Research Policy. DOI:
/doi.org/10.1016/j.respol.2018.06.010. (ISI/Scopus)

@ Merino, J., Veganzones, C. Alvaro-Hermana, R. Fraile-Ardanuy, J. (2018).
Electrical machines-based multi-disturbance device for testing distribution
grid technologies. /nternational Journal of Electrical Power & Energy Systems,
Vol. 99, pp. 57-68. ISSN 0142-0615 DOI:10.1016/].ijepes.2017.12.030.
(ISI/Scopus)

@ Navarro, M. (2018). Presentacion. Ekonomiaz, 94 (2). (Scopus)

o Navarro, M. (2018). Aurkezpena. Ekonomiaz, 94 (2).
o Navarro, M. (2018). Presentation. Ekonomiaz, 94 (2).
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312

313

Navarro, M., Retegi, J. (2018). Los centros de formacion profesional ante los
retos de las RIS3. El caso de Navarra. Ekonomiaz, 94 (2). (Scopus)

o Navarro, M, Retegi, J. (2018). Vocational Education Training Centres in
the context of the challenges associated with RIS3. The case of
Navarre. Ekonomiaz, 94 (2).

o Navarro, M, Retegi, J. (2018). Lanbide Heziketako ikastetxeak RIS3aren
erronken aurrean. Nafarroako kasua. Ekonomiaz, 94 (2).

Articulos cientificos publicados en otras revistas

Alvarez Pelegry, E. Larrea Basterra, M. (2018). La energia en Chile: retos y
oportunidades. Cuadernos de Energia, octubre, N° 56. ISSN: 1698-3009.
Arrona, A. Estensoro, M. Larrea, M, Sisti, E. (2018). When collaborative
development meets New Public Governance: the case of Etorkizuna Eraikiz
Territorial Development Lab in Gipuzkoa. European Public and Social
Innovation Review, 3 (1).

Canto, P., Costamagna, P., Eizagirre, A., Larrea, M. (2018). Los retos de la co-
generacion en la busqueda del impacto social de la universidad: un caso de
construccion de un espacio dialogico a traves de la investigacion accion.
European Public and Social Innovation Review, 3(1).

Casado, U, Larrea Basterra, M. (2017). Determinantes del precio de la
electricidad en Espana. Estadistica Espanola, 59 (194), 119-149. (published
2018)

Larrea Basterra, M. (2017). La pobreza energética en la Union Europea y el
reino Unido. El caso de Inglaterra. Revista ICADE, N° 102, septiembre-
diciembre 2017. ISSN 1889-7045. (published 2018)

Larrea Basterra, M., Garcia, A. (2017). La siderurgia en Espana y su futuro.
Economia Industrial, 406. (published 2018)

Larrea, Miren (2018). Paulo Freire en la investigacion accion para el desarrollo
territorial: una reflexion desde la practica en el Pais Vasco. Reflexao e Acao,
21(1), 179-196. DOI: 10.17058/rea.v26i1.11773

Libros e Informes

Alvarez Pelegry. E., Bravo, M., Jiménez, B, Mourao, A., Schultes, R. (2018). The
Oil and Gas value chain. a focus on oil refining. Cuadernos Orkestra 2018/ 46.
Alvarez Pelegry, E., Bravo, M. (2018). The Oil Industry Challenges and Strategic
Responses. Cuadernos Orkestra 2018/47. (External collaboration)

Alvarez Pelegry, E. Larrea, M. (2018). La energia en Chile. Un banco de
pruebas para las estrategias y las transiciones energéticas. Cuadernos
Orkestra 2018/37.

Alvarez-Pelegry, E., Menéendez Sanchez, J., Bravo Lopez, M. (2018). Calidad del
aire. Situacion en Espana y escenarios a futuro para la CAPV, Madrid y
Barcelona. Cuadernos Orkestra, 2018/738.

Alvaro, R., Larrea, M. (2018). La transicion energética en Francia. Cuadernos
Orkestra 2018/44. ,

Alvaro, R, Larrea, M., Alvarez Pelegry, E. (2018). Autoconsumo electrico.
Cuadernos Orkestra 2018/39.

Costamagna, P. Larrea, M. (2018). Facilitative Actors of Territorial
Development. A social construction based approach. Bilbao: Deusto
University Press.

Fernandez, J. (2018). Situacion actual del mercado mayorista de gas natural
en Espana. Cuadernos Orkestra 2018/ 40.

10
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Gil de San Vicente, |, Murciego, A, Sisti, E. (2018). /nforme economico-
financiero y riesgo de credjto de la empresa vasca. Cuadernos Orkestra
2018/36.

Larrea, JL. (2018). Desafios de la compelitividad desde el bienestar y la
cohesion social. Cuadernos Orkestra 2018/35.

Larrea, M., Alvarez Pelegry, E. (2018). £/ sector energetico en Chile. Una vision
global Orkestra-Universidad Alberto Hurtado.

Navarro, M. (dir.). (2018). La formacion profesional de Navarra. Hacia un nuevo
modelo de centro y el reto de la FP dual Madrid Fundacion Bankia por la
Formacion Dual. ISBN: 978-84-697-3651-7. ISBN 9788409028849.

Navarro, M. (2018). La prestacion de servicios tecnicos por los centros de FP
del Pais VVasco:. la experiencia de Tkgune. Cuadernos Orkestra 2018/45.
Orkestra (2018). /nforme de Competitividad del Pais Vasco 2018 Bilbao:
Publicaciones Deusto. Instituto Vasco de Competitividad-Fundacion Deusto.
ISBN: 978-84-16982-68-4.

Orkestra (2018). The Basque Country Competitiveness Report 2018. Bilbao:
Publicaciones Deusto. Instituto Vasco de Competitividad-Fundacion Deusto.
ISBN: 978-84-16982-70-7.

Orkestra (2018). Euskal Autonomia Erkidegoko Lehiakortasunari buruzko
2018eko txostena. Bilbao: Instituto Vasco de Competitividad-Fundacion
Deusto. ISBN 978-84-16982-69-1.

Zubillaga, A. (2018). Economia y sociedad digitales en el Pais Vasco.
Cuadernos Orkestra 2018/34.

Zubillaga, A., Ardanza N. (2018). Ecosisterma de emprendimiento digital en
Euskadi. Cuadernos Orkestra 2018/42.

Capitulos de libros

Alvarez, E. Menéndez, J., Larrea, M. (2018). Alternativas energéticas para el
transporte de pasajeros en la Unidon Europea. En Sodupe, K, Molina, G. (eds)
Gobernanza para un sistema energetico sostenible (pp. 521-552). UPV,
Economiay Empresa 17.

Arrona, A, Larrea M. (2018). Soft resistance: Balancing relationality and
criticality to institutionalise action research for territorial development. In K.
Bartels & J. Wittmayer (eds) Action Research in Policy Analysis: Critical and
Relational Approaches to Sustainability Transitions (pp. 135-152). London:
Routledge. (Revista de alto impacto)

Estensoro, M., Franco, S. (2018). From Individual to Shared Leadership in
Arauco, Chile: Elements of an Emergent Process. In S. Montero y K. Chapple
(eds.) Fragile Governance and Local Economic Development: Theory and
Evidence from Perjpheral Regions in Latin America. London: Routledge.
(Revista de alto impacto)

Karlsen, J., Larrea, M. (2018). Regional innovation system as a framework for
the co-generation of policy: an action research approach. In Isaksen A, Martin
R., Trippl M. (eds) New Avenues for Regional Innovation Systems - Theoretical
Advances, Empirical Cases and Policy Lessons. Springer, Cham Switzerland.
(Revista de alto impacto)

Larrea Basterra, M. (2018). EL mercado europeo de derechos de emision. En
Sodupe, K, Molina, G. (eds) Gobernanza para un sistema energetico
sostenible (pp. 327-361). UPV, Economia y Empresa 17.

Larrea Basterra, M. (2018). La competitividad industrial a la luz de los costes
energéticos. En Huerta, E., Moral, M.J. (eds) /nnovacion y competitividad:
desafios para la industria espariola (pp. 381-403). Madrid: Funcas.

11
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315 Working Papers
@ Navarro, M. (2018). ;Centros de Formacion Profesionales unitarios o multi-

funcionales? Revision de la literatura. Orkestra Working Paper Series in
Territorial Competitiveness 2018-R01(CAS)

12
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3.2 Comunicaciones académicas

@ Ainhoa Arrona. Winter School on Public Policy - participation en el Summer
School “Regional policy capacities and the role of policymakers for RIS3:
insights towards understanding and tackling Smart Specialisation Strategies'
implementation problems”. Autrans, Francia, 08/01/2018

@ David Jiménez-Bermejo, Jesus Fraile-Ardanuy, Sandra Castano-Solis, Julia
Merino and Roberto Alvaro-Hermana. SEIT 2018 - The 8th International
Conference on Sustainable Energy Information Technology. “Using Dynamic
Neural Networks for Battery State of Charge Estimation in Electric Vehicles".
Porto, Portugal, 08/05/2018

@ Miren Larrea. Latin American Studies Association. “Paulo Freire y la dimension
critica de la investigacion accion para el desarrollo territorial”. Barcelona,
23/05/2018

@ Edurne Magro, Jesus M. Valdaliso. Regional Studies Annual Conference.
‘Regional Resilience and Policy: What is it First? Insights from the Basque
Country". Lugano, Suiza, 04/06/2018

@ Bart Kamp. CB/M. "Assessing the commercial chances of machine tool
builders to supply advanced services among their industrial clients: a
Transaction Cost Economics perspective”. Madrid, 18/06/2018

@ Jabier Reteqgi, Bart Kamp. 12th International Conference on Industrial
Engineering and Industrial Management. *Andlisis de los efectos de la eco-
innovacion en empresas industriales”. Girona, 12/07/2018

@ Miren Larrea, Ainhoa Arrona. ECPR General Conference. “Integrating the
policy perspective in action research through deliberative policy analysis:
lessons learnt in the Basque Country”. Hamburgo, Alemania, 22/08/2018

@ Edurne Magro, Javier Garcia, Matias Ramirez, Elvira Uyarra. 7riple Helix
Conference. "Which is the role of universities in regional transformative
change? The case of Colombia". Manchester, UK, 04/09/2018

@ Arantza Zubiaurre, Eduardo Sisti. 28th International RESER Conference.
‘Regional Innovation System evolution and the increase of Knowledge
Intensive firms. A Comparative Study in Madrid, Barcelona and Bilbao, Spain.
Gothenburg”, Suecia, 20/09/2018

@ Miren Estensoro, Miren Larrea, Kevin Morgan. SMARTER Conference on Smart
Specialisation and Territorial Development. “Multi-level Governance of Smart
Specialisation Strategies: Making it Work". Sevilla, 27/09/2018

@ Miren Larrea, Miren Estensoro, Eduardo Sisti. Coping with the future: Business,
Work and Science in the Age of Digitalisation and Sustainability. “The
Contribution of Action Research to Industry 4.0. policies: bringing
empowerment and democracy to the economic efficiency arena”.
Kristiansand, Noruega, 09/10/2018

@ James Karlsen, Miren Larrea. Regional Innovation Policies 2018 (RIP2018):
Responsible innovation and regional development - Expanding the research
agenaa. "How policy can enhance the transformation of University towards
the third mission: A case study from a transformation process in the Basque
Country". Bergen, Noruega, 11/10/2018

@ Miren Larrea, Miren Estensoro, Eduardo Sisti. Regional Innovation Policies
2018 (RIP2018): Responsible innovation and regional development -
Expanding the research agenda. “Action research for Industry 4.0. policy:
democratization and digitalization hand in hand". Bergen, Noruega,
12/10/2018

@ Emily Wise, James Wilson, Madeline Smith. RSA Winter Conference.
‘Evidencing the Benefits of Cluster Programmes - Towards a Framework of
Effects’. London, UK, 15/11/2018
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Mercedes Oleaga, Rakel Vazquez. XL/V Reunion de Estudios Regionales.
“Creacion de oportunidades en industrias culturales y creativas en la ciudad
de Vitoria-Gasteiz". Valencia, 21/11/2018

Bart Kamp. /ICBS 2018. 7th International Conference on Business Servitization
(ICBS 2018). "Assessing the commercial chances of machine tool builders to
supply advanced services among their industrial clients: a Transaction Cost
Economics perspective”. Lisboa, Portugal, 22/11/2018

Arantza Zubiaurre, Eduardo Sisti. /CBS 2018, 7th International Conference on
Business Servitization (ICBS 2018). "RIS and territorial servitization: a
quantitative approach from the KIBS in Spain”. Lisboa, Portugal, 22/11/2018
Mari Jose Aranguren, Edurne Magro. 2018 MOC Faculty Workshop - Research
Day. “The Role of Universities in Regional Competitiveness Policy-Making".
Boston, USA, 10/12/2018

33 Tesis doctorales

Ademas de generar conocimiento sobre competitividad territorial, varios
investigadores estan tutorizando tesis doctorales en ambitos relacionados con las
lineas de conocimiento. Entre ellas podemos comentar las siguientes:

C

Susana Franco esta dirigiendo la tesis de Mikel Albizu, investigador de
Orkestra, que se titula “Factores que impulsan el empleo desde el ambito
local”.

Henar Alcalde esta dirigiendo la tesis de Gerardo Amunarriz, que se titula
‘Foundation of the categories for organizational innovation processes to
change the care model of a long term care environment”.

James Wilson esta dirigiendo la tesis de Ainhoa Arrona, investigadora de
Orkestra, con el titulo “The contribution of Action Research and policy
learning to innovation policy governance and to its analysis: learnings from
Gipuzkoa Sarean”.

Miren Larrea esta dirigiendo la tesis de Patricia Canto, investigadora de
Orkestra, que se titula “Research Institutions as Change Agents for Territorial
Development: An Analytical Framework on Responsible Research
Communication”.

Henar Alcalde esta dirigiendo la tesis Assessment of modes of innovation: A
Mexican regional experience que esta elaborando Francisco Carrillo.

Henar Alcalde esta dirigiendo la tesis Assessment and solutions regarding
financial constraints in the wake of advanced industrial servitization practices
que esta elaborando Ibon Gil de San Vicente.

Edurne Magro esta dirigiendo la tesis de Maria Carmen Gonzalez Becoechea,
que se titula “Innovation Agencies: the lost link in the chain of the STI
policies?".

Bart Kamp dirige la tesis Abbas Haddadzadeh cuyo titulo provisional “The
Role of Innovation Support Programs in FDI Spillover to Developing Countries,
the Case of Iran”,

Edurne Magro esta dirigiendo la tesis de Ana Carolina Iga, que se titula
"Designing Smart Specialization Strategies for Developing Regions: Two Latin
American Cases".

Edurne Magro esta dirigiendo la tesis de Esther Novo que lleva como titulo
‘Key factors influencing success in collaborative projects: the case of
European innovation policy”.

Susana Franco esta dirigiendo la tesis de Mercedes Oleaga, investigadora de
Orkestra, que se titula “Sociedad clave invisible de la competitividad".
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@ James Wilson esta dirigiendo la tesis de Inigo Ruiz de Apodaca, investigador
de Orkestra que lleva como titulo "The role of intermediate territorial agents
in fostering a circular economy driven local development”.

@ Miren Larrea esta dirigiendo la tesis de Amaia Zumeaga, investigadora de
Orkestra, que se titula "Sustainable Transition of Socioeconomical Models. An
Approach to Action Research as the Strategy for Change”.

Aparte de las direcciones, los investigadores de Orkestra han participado en
diferentes tribunales de tesis en colaboracion con otras universidades.
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4 UN PROYECTO COMPARTIDO
41 Partners

El Instituto, desde su creacion, ha sido un caso de éxito de la cooperacion publico-
privada. Cuenta con el apoyo entidades publicas y privadas referentes, que dotan de
estabilidad al proyecto. Asi, en Orkestra participan de manera activa, y colaboran de
manera fundamental en su desarrollo, las siguientes administraciones publicas,
empresas € instituciones:

ALY Eusko jaurLariTza
(09 GOBIERNO VASCO

(SRUIS ri Pl e @ ,J 2‘1 Sty «Bleaia

TALDEA

G o '\‘ - WH? ppk e
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ENERGIAREN ol 2
e #BTERDROLA BGGU 3 kutxa

DE LAENERGIA D |

Estas Entidades, ademas de participar en los 6rganos de gobierno de Orkestra,
impulsan ambitos de investigacion y proyectos concretos junto con el Instituto.

4.2 Otras colaboraciones

Orkestra es un proyecto que tiene la vocacion de trabajar con stakeholders
relevantes para el desarrollo econdmico de Euskadiy generar redes internacionales.
De esta manera, Orkestra impulsa proyectos con diversas entidades, mas alla de las
Entidades Colaboradoras, que facilitan el despliegue de actividades y proyectos.
Dichas entidades:

e Basque Trade ¢ Bidasoa Activa e Bihartean

e Bilbao Ekintza e Bizkaia Beaz e Bizkaia Seed Capital

e Comision Europea Eurorégion  Aquitaine Fundacién Bankia

Euskadi Navarre

e Fundacion La Caixa e Gobierno de Castilla la e Gobierno de la Rioja
Mancha

e Gobierno de Navarra e Gureak e |hobe

e Innobasque e Instituto Vasco de e Tecnalia
Finanzas

e Union Europea-FEDER

Mas alla del despliegue de proyectos el Instituto impulsa la capacitacion a través de
la formacion. La principal via para ello son las diversas colaboraciones que se
mantienen con la Universidad de Deusto, especialmente, vinculados a la Deusto
Business School. Asimismo, en 2018 se han promovido otras formaciones
especializadas con universidades, como es el caso de: British Columbia University,
IESDE School of Management, SPRU - University of Sussex, University of Adger.
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5 ORGANOS DE GOBIERNO

Orkestra se asienta en un modelo organizativo que busca representar y, en la medida
de lo posible, armonizar los intereses de los diferentes agentes implicados en la
mejora de la competitividad, haciendo posible de esta manera el logro de los propios
objetivos del Instituto.

51 Consejo de Administracion

La representacion, el gobierno y la administracion del Instituto estan atribuidos al
Consejo de Administracion del mismo por atribucion de poderes por parte del
Patronato de la Fundacion.

Los integrantes del Consejo de Administracion de Orkestra, érgano colegiado y
corporativo, responsable de la administracion del Instituto, mantuvieron durante el
ano 2018 tres reuniones ordinarias (2 de febrero, 1 de junio y 29 de noviembre) en las
que se trabajo en la renovacion de los Estatutos, se cred el Consejo de Honor, se
hizo un seguimiento del Plan Estratégico vigente y de la gestion econdmico-
administrativa del gjercicio.

La composicion del Consejo de Administracion es la siguiente:
Presidente del Consejo de Administracion

@ D. Ignacio M2 Echeberria Monteberria. Presidente de Indumetal
Recycling, SA.

Vicepresidentes del Consejo de Administracion

@ D. Alberto Garcia Erauzkin (representante de Euskaltel). Presidente de
Euskaltel.

@ D. Emiliano Lopez Atxurra (representante de Petronor). Presidente Ejecutivo
de Petronor.

Miembros del Consejo de Administracion

@ Dna. Ainhoa Aizpuru Murua (representante de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa). Diputada de Promociéon Economica, Medio Rural y Equilibrio
Territorial.

@ D. Jesus Alberdi. Miembro del Consejo del Gobierno de la Universidad de
Deusto.

@ D. Andres Arizkorreta. Presidente de CAF.

@ D. Patxi Calleja (representante de lberdrola). Director de Regulacion de
Iberdrola Espana.

@ D. Alvaro de la Rica. Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Deusto.

@ Dna. M? Pilar Garcia de Salazar (representante de la Diputacion Foral de
Alava). Teniente Diputado General y Diputada Foral de Desarrollo Economico
y Equilibrio.

@ Dna. Estibaliz Hernaez Lavina (representante del Gobierno Vasco).
Viceconsejera de Tecnologia, Innovacion y Competitividad.

@ D.Jon Larrinaga Apraiz.

@ D.Ivan Martén. Senior Partner & Managing Director of the Boston Consulting
Group.
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@ D.Imanol Pradales (representante de la Diputacion Foral de Bizkaia). Diputado
Foral de Promocién Economica.

@ D. Xabier Sagredo (representante de la Fundacion BBK). Presidente.

@ D. Victor Urcelay. Secretario del Consejo de Administracion. Vicerrector de
Emprendimiento y Formacion Continua de la Universidad de Deusto.

Consegjeros Sustitutos

@ D. Garikoitz Agote (representante de la Diputacion Foral de Gipuzkoa).
Director General de Promocion Econémica.

@ D. Unai Alana Diaz de Guerenu (representante de Iberdrola). Responsable de
Analisis Normativo.

@ D. José Maria Bilbao Intxaurraga (representante de la Diputacion Foral de
Bizkaia). Subdirector General de Promocion Empresarial e Innovacion.

@ D. Xabier de la Torre Larrabide (representante de la Fundacion BBK).
Secretaria Técnico. ,

@ D. Javier Hernando (representante de la Diputacion Foral de Alava). Director
de Desarrollo Econdomico.

@ D.losuMadariaga (representante del Gobierno Vasco) Director de Tecnologia
y Estrategia, Viceconsejeria de Tecnologia, Innovacion y Competitividad.

@ D. Natxo Molinos (representante de Euskaltel) Director de Estrategia y
Desarrollo Corporativo.

@ Dna. Pilar Urruticoechea (representante de Petronor). Abogada.

Durante el ejercicio 2018 han dejado de ser miembros del Consejo de Administracion
D. Guillermo Ulacia y D. José Ignacio Goirigolzarri. El Instituto agradece a ambos su
esfuerzo, dedicacion y aportaciones al proyecto.

52 Consejo Asesor

El Consejo Asesor del Instituto, que desarrolla su trabajo de asesoramiento de las
lineas de conocimiento a través del proyecto Competitiveness Observatory
impulsado por SPRI, esta formado por expertos internacionales en el area de la
competitividad, apoya el desarrollo de las lineas de conocimiento asegurando su
excelencia y actualizacion. EL Consejo Asesor mantuvo contactos informales durante
el ejercicio y celebrd una reunion presencial el dia 9 de octubre donde se hizo
seguimiento de los procesos de creacidon de conocimiento de Orkestra, la
produccion cientifica y la adecuacion del modelo organizativo para lograrlo.

La composicion del Consejo Asesor a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

@ D. Christian Ketels, PhD. (Presidente), Institute for Strategy and
Competitiveness (ISC), Universidad de Harvard (EEUV). Chief Economist at the
Boston Consulting Group (BCG).

@ D. Francisco Javier Alvarez de los Mozos, Adjunto a la Direccion de Alboan.

@ Dna. Karen Maguire, Consejera. Centro de Emprendimiento, PYMEs,
Desarrollo Local y Turismo de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (OCDE).

Durante el ejercicio 2018 ha dejado de ser miembro del Consejo Asesor D. José

Luis Curbelo. El Instituto agradece a D. José Luis Curbelo su esfuerzo, dedicacion y
aportaciones al proyecto.
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53 Reconocimientos de Honor
Presidencia de Honor

Orkestra reconoce la labor realizada en el impulso del Instituto otorgandoles la
Presidencia de Honor del mismo:

@ D. Michael E. Porter. Institute for Strategy and Competitiveness, Universidad
de Harvard.

@ D. José Luis Larrea. Miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad de
Deusto.

Consejo de Honor

Orkestra se ha dotado de un Consejo de Honor que reconoce a personas que
destacan por su contribucion a la competitividad regional y que diferentes han
jugado un papel clave en su impulso. En la actualidad el Consejo de Honor esta
formado por:

D. Jon Azua. Presidente de Enovatinglab.

D. José Luis Curbelo. Presidente y Consejero Delegado de Cofides.
D. José Ignacio Goirigolzarri. Presidente de Bankia.

D. Guillermo Ulacia. Presidente de Femetal.
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