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Sofisticación
empresarial

Curso    

Participante	 Curso	 Lugar y fecha

 Patricia Canto	 “Achieving Strategic Agility”	 London Business School.
		  Reino Unido, abril 2007
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	 Innovación

Los procesos de innovación son conocidos como la tecnología del “cómo 
innovar” y han mostrado que, al ser sistematizados adecuadamente, permi-
ten que las empresas aprendan a innovar de manera consistente y prede-
cible. A pesar de lo mucho que se ha invertido en programas de I+D en el 
País Vasco y de los esfuerzos que en esa materia se han venido realizando 
(parques tecnológicos etc.) todavía queda mucho por hacer.

•	Definición de la base conceptual de la línea estratégica que permiti-
rá definir a donde vamos y como hay que llegar.

2.3.3
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Estudios

Indicadores de Competitividad del World Economic 
Forum (WEF)

Se realizó la primera encuesta con respuestas suficientes para abordar 
el análisis planteado inicialmente. Sin embargo, a lo largo del desarrollo 
del proyecto se han detectado dificultades para utilizar la metodología del 
WEF, diseñada para países y no para regiones, por lo que se ha iniciado un 
proceso de revisión de dicha metodología. El proyecto ha sido desarrollado 
en colaboración con la SPRI.

Publicaciones académicas especializadas 

Autor	 Título	 Referencia

Loyarte, E, Rivera, O. (2007)	 Communities of practice: 	 Journal of Knowledge Management,
	 a model for their cultivation  	 Vol. 11, no 3

Sáenz, J., Aramburu, N. 	 “Innovation focus and middle-up-down	 Management Research News, Vol. 30,
Rivera, O. (2007) 	 management model: Empirical Evidence“ 	 No. 11, pp.785-802

Aramburu, N. y Sáenz, J. (2007)	  “Promoting people-focused knowledge 	 Journal of Knowledge Management, 
	 management: The case of IDOM”	 Vol. 11, No. 14, pp. 72-81

Sáenz, J., Gómez, J.V.  (2007)	 “Intangibles disclosure, market performance	 International Journal of Learning and 
	 and business reputation: The case of Spain”. 	 Intellectual Capital. (próxima publicación)

Sáenz, J., Aramburu, N., 	 “Knowledge sharing permitting 	 Remenyi en D (ed.) Proceedings of the 8th European
Rivera, O. (2007) 	 conditions and impact of knowledge sharing 	 Conference on Knowledge Management, 
	 on innovation performance”   	 Academic Conferences Limited

 Innovation @ Euskadi

Proyecto orientado a identificar las prácticas y la sistematización de pro-
cesos de innovación entre las empresas líderes del País Vasco con el fin 
de proponer metodologías que permitan aumentar la generación de inno-
vaciones en las empresas. El proyecto ha sido definido y será desarrollado 
en 2008.
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Congresos,
seminarios
y debates

Congresos y Seminarios    

Evento y participante	 Ponencia	 Lugar y fecha

Se ha participado en los siguientes congresos y seminarios:

IESE Business School	 “Innovación dentro de la	 Orkestra, San Sebastián, septiembre 2007
	 evolución del mundo” 
Pastor, A. (2007)	

7th Annual International Conference,	 “Knowledge sharing and innovation	 San Diego, California, EEUU, octubre 2007
Strategic Management Society, 	 performance: empirical evidence”  

Sáenz J. y Rivera O. (2007) 	  	
		

8th European Conference on	  “Knowledge sharing permitting 	 Barcelona, septiembre 2007
Knowledge Management	 conditions and impact of knowledge sharing
	 on innovation performance” 
Sáenz, J., Aramburu, N.,	
Rivera, O. (2007)			 

Innovación
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2.12.4
Bienestar
Tomando en cuenta que el objetivo más importante del Instituto es tener un 
impacto positivo sobre la calidad de vida de los habitantes del País Vasco, 
se ha definido, una cuarta área de investigación de Orkestra que estudie 
aspectos con una importancia estratégica en ese sentido.

Áreas como la salud, la educación y el ocio son muy importantes para el 
futuro, sobre todo teniendo en cuenta su naturaleza intensiva en conoci-
miento, su fortaleza competitiva relativa en el País Vasco y su participación 
en el PIB, por no mencionar las tendencias demográficas (una población 
envejecida pero más saludable, más próspera y que vivirá más años que 
las generaciones precedentes, menos nacimientos y el fenómeno de la in-
migración).

El Instituto se plantea estos temas desde una triple perspectiva: su poten-
cial para la generación de riqueza; la posible necesidad de reforma de cara 
a su sustentabilidad y una visión del aspecto que debería tener el País Vasco 
en el futuro.

Reconociendo la complejidad del tema nos hemos planteado definir con 
exactitud, a lo largo de 2008, las líneas estratégicas del área así como los 
recursos necesarios para ponerla en funcionamiento. Dicha tarea incluirá un 
estudio sobre los aspectos del bienestar que tienen un mayor impacto sobre 
la competitividad, un análisis del modo en que otras instituciones abordan 
el tema en países y regiones similares al País Vasco así como un inventario 
de los expertos en la materia, que nos permita contrastar la propuesta que 
generemos. El objetivo es que esta área esté en pleno funcionamiento antes 
de que finalice 2008.
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2.12.5
Actividades Transversales
Orkestra desarrolla diferentes actividades que abarcan a todas las áreas de 
conocimiento definidas. Estas actividades se complementan a las realizadas 
en las áreas y necesitan de su conocimiento coordinado para desarrollarlas. 
Entre las actividades más destacadas en 2007 tenemos las siguientes:

	

	 Conferencia General 
	 sobre Competitividad 

Como parte del programa de trabajo de 2007, el 17 de mayo Orkestra or-
ganizó su primera Conferencia General sobre Competitividad que incluyó la 
presentación del Informe de Competitividad en el País Vasco del Instituto y 
la conferencia ‘New Trends in Competitiveness’, a cargo del profesor M.E. 
Porter, presidente de honor del Instituto.

En el acto participaron cerca de 500 personas, entre autoridades políticas y 
universitarias, altos cargos de empresas, instituciones educativas, alumnos 
y ex alumnos universitarios, importantes cargos de centros tecnológicos, 
clusters y destacados profesionales. 

En la conferencia tomaron parte José Luis Larrea, presidente de Orkestra, y 
Alejandro Ruelas-Gossi, director general, quien presentó el primer Informe 
de Competitividad del Instituto. Jon Azua, presidente del Consejo Asesor del 
Instituto, introdujo al profesor Michael E. Porter, quien ofreció su ponencia 
sobre ‘New Trends in Competitiveness’. Posteriormente, Jon Azua aportó la 
visión del Instituto y su proposición única de valor: hacia el modelo vasco de 
competitividad. Por último el lehendakari Juan José Ibarretxe procedió a la 
clausura del acto.

Con motivo de la organización de la conferencia, se produjo la inauguración 
oficial de la sede del Instituto, que contó con la visita del lehendakari y el 

profesor M.E. Porter, que fueron recibidos por el presidente, Consejo de 
Administración, y los profesionales del Instituto.

Coincidiendo con este acto, la Universidad de Deusto, en su campus de San 
Sebastián, invistió doctor ‘honoris causa’ por la ESTE-Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales, a Michael E. Porter, profesor de la Universi-
dad de Harvard. 

2.5.1
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 Informe de
 Competitividad 

El primer Informe de Competitividad del País Vasco es una aproximación 
inicial de Orkestra hacia un modelo que explique el estado de competitivi-
dad alcanzado por el País Vasco y la totalidad de sus agentes implicados, 
así como las ventanas de oportunidad y líneas de trabajo e investigación 
futuras que habrán de facilitar los procesos de decisión de un nuevo modelo 
de competitividad para esta Comunidad.

La presentación del informe corrió a cargo de D. José Luis Larrea, presiden-
te de Orkestra; D. Jon Azua, presidente de su Consejo Asesor y D. Alejandro 
Ruelas-Gossi, director general. La rueda de prensa fue realizada el 18 de 
diciembre de 2007 y tuvo un amplio seguimiento por parte de los medios de 
comunicación, como puede verse al fi nal de esta Memoria.

La aproximación al modelo de competitividad del País Vasco se ordena en 
torno a tres preguntas fundamentales a las que se ofrecen respuestas: dón-
de estamos, a dónde queremos ir y cómo llegaremos.

En respuesta a la primera pregunta el informe destaca que, en términos 
de PIB per cápita, la evolución que desde 1985 muestra el País Vasco es 
espectacular. Su nivel se ha multiplicado por 2,2 en términos reales entre 
ese año y 2006; y de ser un 30% inferior al de la UE-15 en 1985, es ahora 
un 5% superior. Dicha evolución favorable de la economía vasca es el resul-
tado de tres tipos de factores: empresariales, institucionales y de política 
microeconómica. 

No obstante, los resultados son menos sorprendentes si comparamos los 
datos del País Vasco con los de EE UU o –sobre todo– si comparamos estos 
datos con los de otras regiones europeas. De acuerdo con la base de datos 
Regue, desarrollada por Orkestra en colaboración con el IAIF, en 2004 la 

CAPV se situaba en el puesto 66 de una lista de 146 regiones europeas en 
términos de renta per cápita expresada en euros, si bien en términos de 
evolución en el período 1995-2004 su situación era mejor: el puesto 15.

El informe pone de relieve también que si bien la inversión en I+D se incre-
mentó más de 10 veces desde principios de los años 80, situando al País 
Vasco por encima de la media de inversión que en dicho rubro se hacía en el 
resto de España, los resultados obtenidos no han respondido a la magnitud 
de dicha inversión. Existe una brecha importante entre la inversión en I+D 
y la generación de patentes, que sitúa al País Vasco por debajo de la UE-15 
y de EE UU.

En respuesta a la segunda pregunta, el informe subraya que el espacio al 
que el País Vasco debe dirigirse es uno en el que el empleo y el PIB crecen, 
pero el segundo lo hace a un mayor ritmo que el primero, de modo que la 
productividad crece porque se genera más valor por empleado. En otras pa-
labras, la competitividad alcanzada hasta ahora sólo será sostenible si esta 
Comunidad logra transformarse, de una economía basada en la efi ciencia, 
a una basada en la producción de ideas. Cada sector económico tendrá que 
plantearse el ritmo y los matices con los que emprenderá el viaje de la 
efi ciencia a la sofi sticación.

Para responder a la tercera interrogante el esfuerzo de refl exión se dirigió 
a identifi car las fortalezas únicas e inimitables sobre las que construir la 
proposición única de valor del País Vasco, así como a determinar las debi-
lidades que no puede permitirse si aspira a competir en la economía de las 
ideas.

En el informe se identifi can tres grandes fortalezas del País Vasco: el nivel 
competencial, la pluralidad administrativa y la imbricación público-privada; 
la clusterización y ordenación territorial y la especialización industrial. Por 
su parte, las debilidades que el País Vasco no puede permitirse son las liga-
das a su sistema de innovación y las correspondientes a la sofi sticación de 
las estrategias y operativas empresariales.

2.5.2
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	 Bases de datos

Durante el año 2007, la actividad relacionada con bases de datos ha cons-
tado de tres acciones principales en estrecha colaboración con el resto de 
áreas:

1)	Identificación y Catalogación de bases de datos, tanto las ya existentes 
como las de nueva incorporación.

2)	Búsqueda de fuentes, creación de nuevas bases de datos e incorpora-
ción al catálogo.

3)	Desarrollo de herramientas y procedimientos a utilizar en la labor inves-
tigadora.

Como resultado de la primera acción, se ha creado un catálogo de bases de 
datos en el que es posible consultar información acerca de los datos que 
recogen cada una de ellas. Esta información permite conocer la frecuencia 
de actualización de los datos, el grado de cobertura de unas bases de datos 
respecto a otras, el tipo de información contenida así cómo las posibilidades 
de correlación de los registros almacenados en función de ciertas claves.

Las fuentes de datos disponibles son las siguientes:

2.5.3

Bases de datos
SABI
Amadeus
CIVEX
Dirae
Certificaciones CAPV
Patentes
Centros tecnológicos
Exportaciones cluster CAPV / Mundiales
Datos de exportación provinciales
Depure
Bases de datos de indicadores regionales de Europa

La incorporación de nuevas fuentes de datos de gran tamaño ha exigido el de-
sarrollo de herramientas y utilidades específicas para su tratamiento, de forma 
que sea posible la automatización de las tareas relacionadas con su manteni-
miento y explotación.

La labor investigadora ha requerido de unos datos más tamizados que los alma-
cenados directamente, por lo que una tarea importante ha sido la extracción de 
datos, mediante filtrado, agregación de nuevas columnas calculadas, y automa-
tización de los cruces con los datos específicos de cada proyecto. 

Finalmente, entre los proyectos en los que se ha colaborado caben destacar: 

• 	El cruce de datos a gran escala que requirió el Primer Informe de Competi-
tividad del País Vasco.

 •	El desarrollo de una aplicación que permite la generación masiva de grá-
ficos de burbujas perfectamente formateados directamente de los datos, 
facilitando de esta forma tanto su estudio como su publicación para el 
estudio cluster en base a las exportaciones.

• 	Base de datos con indicadores de innovación y competitividad sobre regio-
nes europeas: Actualización de la base de datos de indicadores de compe-
titividad e innovación elaborada años atrás por el IAIF a partir de los datos 
contenidos en la base Eurostat-Regions. Base de datos elaborada con la 
colaboración de Universidad Complutense de Madrid.

• 	Base de datos con indicadores de competitividad e innovación de CC.AA. 
españolas: a partir de datos de diferentes fuentes (INE, IVIE…) se persigue 
crear una base de datos de indicadores de competitividad e innovación 
para las Comunidades Autónomas españolas, que en un futuro será objeto 
de explotación, tanto en informes generales de competitividad, como en 
trabajos de explotación específica de dicha base. Base de datos elaborada 
con la colaboración de Universidad Complutense de Madrid.
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2.5.4	 Programa MOC

El Curso Microeconomics of Competitiveness, MOC, ha sido diseñado por el 
profesor Michael E. Porter y su equipo del Institute for Strategy and Compe-
titiveness de la Universidad de Harvard para mejorar la competitividad local 
de empresas y países a nivel internacional. Inicialmente impartido en la 
facultad de la ESTE, Orkestra asumió su realización desde su fundación.

Durante el año 2007, el MOC ha seguido el calendario siguiente:

Enero-Febrero 2007: 	 Campaña de comunicación
Febrero 2007: 	 Proceso de admisión
Marzo 2007: 	 Matriculación
Marzo-Junio 2007: 	 Impartición del curso en San Sebastián
Septiembre-Diciembre 2007:	 Impartición del curso en Bilbao

San Sebastián Nº participantes: 22 personas

Perfil: Alumnos de postgrado, profesores de la UD, personal del 
IVC y alumnos externos procedentes de empresas, consulto-
ras, instituciones para la colaboración y la Administración. 

Edad Media: 36 años

Bilbao Nº participantes: 25 personas

Perfil: Profesores de la UD, personal del IVC y alumnos externos 
procedentes de empresas, consultoras, instituciones para 
la colaboración y la Administración. 

Edad Media: 40 años

San Sebastián

Bilbao
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La procedencia profesional ha sido:

EMPRESA
IFC
INVESTIGADORES IVC
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
CONSULTORIA
PROFESOR
DOCTORANDO

GUIPUZCOA
NAVARRA
VIZCAYA
ALAVA
FRANCIA

VIZCAYA
ALAVA
GUIPUZCOA
GALICIA

IFC
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
CONSULTORIA
EMPRESA
PROFESOR
INVESTIGADORES IVC

MOC Bilbao

Procedencia territorial
MOC San Sebastián

Procedencia territorial
MOC Bilbao

5%

5%

9%

9%

18%

18%

36%

16%

12%
4%

28%

20%
20%

8%
4%

24%

64%

5%
5%

4%

9%

77%

Profesorado del curso

•	El	curso	en	la	edición	de	San Sebastián fue impartido por 3 miembros 
del Instituto con máxima experiencia en formación de directivos y co-
nocimiento en las áreas de conocimiento del curso (Mikel Navarro del 
área de Economía, Olga Rivera del área de Estrategia, Iñaki Peña tutor 
y coordinador de los proyectos cluster-país), contando además con D. 
Jon Azua como profesor colaborador para el desarrollo de los temas  
avanzados del mismo.

•	El	curso	en	la	edición	de	Bilbao fue impartido por D. Mikel Navarro 
y Dña. Olga Rivera así como por el profesor colaborador D. Jon Azua. 
Los proyectos clúster-país fueron coordinados y tutorados por la pro-
fesora Olga Rivera. 

Actos realizados

•	Clausura	 de	 la	 edición	 de	 San	 Sebastian:	 participaron	 José	 María	
Guibert, Vicerrector del Campus San Sebastian de la Universidad de 
Deusto, Alejandro Ruelas-Gossi, Director General del Instituto Vasco 
de Competitividad, Koro Garmendia, Viceconsejera de Turismo, y los 
profesores de la edición San Sebastián .

•	Clausura	de	la	edición	de	Bilbao:	participaron	Juan	Manuel	Esteban,	
perteneciente al Departamento de Industria, Comercio y Turismo del 
Gobierno Vasco y presidente de The Competitiveness Institute (TCI), 
Alejandro Ruelas-Gossi, Director General del Instituto Vasco de Com-
petitividad, Koro Garmendia, Viceconsejera de Turismo, y los profeso-
res de la edición de Bilbao .

2.5.3 Actividades Transversales

MOC San Sebastián
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Workshop

El workshop tuvo lugar en Diciembre de 2007 en la Universidad de Harvard, 
con un intenso plan de trabajo. Por parte de Orkestra participaron D. Jon 
Azua, Dña. Olga Rivera, y D. Ricardo Aguado. Hay que destacar las siguien-
tes actividades.

•	Las novedades en casos MOC Harvard. Además del caso de Indonesia 
-que se trató en el workshop- se espera que haya 2 nuevos casos adi-
cionales en la edición de 2008: el de navegadores de automóviles en 
Japón, y el de formación de un Cluster de Automoción por iniciativa 
privada en Alemania.

•	Se presentaron las novedades para la web en 2008.
• 	Se establecieron los criterios básicos de utilización del método del 

caso.
•	Se realizó una primera aproximación con la red MOC Latinoamericana, 

para impulsar la participación de Orkestra en Latinoamérica respecto 
al MOC. 

•	Se ha establecido un premio anual al mejor Proyecto de la red MOC.

Aspectos	 San Sebastián. 2007	 Bilbao. 2007

Profesores	 8,4	 9,0
Metodología	 8,1	 9,0
Materiales	 8,2	 8,0
Grado de Interés de la Web del curso	 7,2	 8,0
Instalaciones	 8,8	 8,0
Calendario y horario	 8,1	 8,0
Relación con los participantes del curso	 8,2	 8,0
Grado de cumplimiento de los objetivos	 8,1	 9,0
Resultado, aplicabilidad	 7,7	 9,0
Grado de satisfacción global	 8,0	 9,0

Proyectos finales realizados por los alumnos 

San Sebastián
•	Cluster de sistemas de cerradura electrónica en Guipúzcoa
•	Cluster de movilidad humana y metropolitana en la Comunidad Autó-

noma del País Vasco
•	Cluster de la herramienta manual en Renania del Norte - Westfalia
•	Cluster de comunicación gráfica en Navarra
•	Cluster de las sidrerías de Guipúzcoa

Bilbao
•	Cluster de los productos ibéricos en el Suroeste de España
•	Cluster de la industria de la bicicleta en las comarcas de  Debabarrena, 

Debagoiena, Durangoaldea
•	Cluster de las energías marinas en Escocia
•	Cluster del mejillón en las Rias Baixas
•	Cluster de la exportación de fruta en Chile

En la tabla adjunta se acompaña la valoración cuantitativa media que, sobre 
10 puntos, otorgan los alumnos a los diferentes ítem.
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	 Página Web
	 www.orkestra.deusto.es

Durante 2007 se ha desarrollado la nueva web de Orkestra, que tiene como 
objetivo ser la plataforma para dar a conocer Orkestra, actuar como herra-
mienta de comunicación para las actividades del Instituto y ser una fuente 
de recursos de utilidad de referencia para contenidos de las áreas de cono-
cimiento. 

La página está diseñada para ofrecer un fácil acceso a toda la información 
relevante y pretende ser el principal medio de comunicación e interacción 
entre Orkestra y todos los agentes involucrados en la mejora de la compe-
titividad del País Vasco, y referente a la hora de recibir información sobre 
publicaciones y realizar consultas o asistir a eventos relacionados con el 
tema.

El nuevo diseño de la página web cuenta con muchas novedades. En primer 
lugar, se ha querido primar el protagonismo de las Áreas de Conocimiento, 
columna vertebral del Instituto, y de los profesionales que componen el gru-
po de investigadores. En segundo lugar se puede encontrar la Información 
Corporativa y la referida a Redes Internacionales.

Uno de los principales servicios de la  página es la posibilidad de inscribir-
se a la newsletter, que permite recibir periódicamente información de las 
actividades, así como nuevas publicaciones disponibles, información sobre 
conferencias, etc.

Ampliando la información correspondiente a cada área, Orkestra hará públi-
cas y actualizará periódicamente las noticias de interés que puedan surgir 
dentro del Instituto, así como un apartado con enlaces de interés para los 
usuarios y una agenda de eventos, en la que se indicará el procedimiento 
para participar en las diferentes actividades.

2.5.5
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www.orkestra.deusto.es
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Reconocida la importancia de la cooperación, Orkestra  pertenece a redes 
mundiales de excelencia que reúnen a las mejores escuelas de negocios 
e institutos de investigación que abordan el tema de la competitividad y 
sus diferentes aspectos:

Institute for Strategy and Competitiveness
(Harvard  University)

Orkestra mantiene desde su inicio una estrecha colaboración y vinculación con 
el Institute for Strategy and Competitiveness de la Universidad de Harvard, 
dirigido por el profesor Michael Porter. Se trata de una alianza estratégica 
de primer nivel que ayuda de manera importante en el desarrollo y puesta 
en marcha del Instituto. Los elementos formales de esta estrecha relación se 
formulan en los acuerdos suscritos el 20 de febrero de 2006 con el profesor 
Michael Porter y el Institute for Strategy and Competitiveness de la Universidad 
de Harvard. 

Fruto de los acuerdos mencionados, Orkestra es miembro oficial de la red mundial 
de Institutos de Competitividad del Institute for Strategy and Competitiveness 
de la Universidad de Harvard (ISC). Esta red permite tener acceso y compartir 
conocimiento y actividades de nivel internacional.

Red Microeconomics of Competitiveness (MOC)

Curso internacional del Institute for Strategy and Competitiveness de Harvard de 
reconocido prestigio que imparte metodología de Harvard aplicada y adaptada 
por Orkestra a la realidad de nuestro entorno en la evaluación e identificación de 
competitividad.

Es una experiencia única de programa formativo que funciona en red, en la que 
todos los participantes comparten metodología, procesos y materiales con más 
de un centenar de prestigiosos centros de enseñanza,  extendidos por los 5 
continentes, y que desarrollan el curso de forma simultánea en todo el mundo a 
lo largo del año.

Redes 
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CEIBS 

China Europe International Business School (CEIBS) es una escuela de negocios sin fines de lucro 
fundada en 1994 en Shangai. CEIBS es la escuela de negocios más importante de China y una de 
las principales de Asia; su misión es formar empresarios y ejecutivos, afincados en aquel país 
o que piensan estarlo, con aspiraciones profesionales, potencial de gestión y una orientación 
internacional para identificar y aprovechar oportunidades de negocio, resolver complicados 
problemas empresariales, motivar y liderar. 

Orkestra implementa el Acuerdo CEIBS-SPRI-Orkestra en la definición de los contenidos mínimos 
sobre los que estructurar la nueva Cátedra (‘Basque Chair of Competitiveness’). Se mantienen 
las relaciones institucionales de coordinación, tanto con el presidente de CEIBS, como con SPRI - 
Gobierno Vasco. Dentro de las actividades realizadas destacan:

•	Visita realizada del 27 de octubre al 2 de noviembre de 2007 a cargo de A. Ruelas-Gossi, Jon 
Azua, e Iñaki Peña, por Orkestra.

•	El 16 de noviembre de 2007 se constituyó la cátedra ‘Basque Chair of Competitiveness’, a cargo 
de Jon Azua.

INSEAD

Es una escuela de negocios y un centro de investigación con campus en Fontainebleau (cerca de 
Paris-Francia), y en Singapur. Tratándose de una de las escuelas de negocios más importantes de 
ámbito mundial, se diferencia del resto principalmente por su perspectiva global y su diversidad 
multicultural. 

•	El 12 de noviembre se firmó un Acuerdo de Colaboración para realizar actividades en común. 
•	Adicionalmente se ha concretado una conferencia que impartirá Soumitra Dutta, profesor e 

investigador destacado de INSEAD, en Donostia-San Sebastián el 28 de febrero.
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Max Planck Institute for Economics

El Instituto Max Planck tiene reputación mundial como organización de 
investigación de ciencia. La Sociedad Max Planck para el Avance de la 
Ciencia, es una red de institutos de investigación científica en Alemania 
que engloba a 79 institutos en otras tantas disciplinas, de las que destaca 
el Max Planck Insitute of Economics. Se han realizado diversos contactos 
durante el año, sobre todo en el área de Entrepreneurship y con David 
Audretsch. Dichos contactos han fructificado en:

•	Firma de Acuerdo de colaboración entre Orkestra y Max Planck el 24 
de enero de 2008.

•	El Dr. Audretsch ha ofrecido en el Aula Digital del Campus de San 
Sebastián de la Universidad de Deusto una conferencia titulada: 
“Desarrollo Económico Regional en la Sociedad Emprendedora”.

Global Entrepreneurship Monitor

Orkestra es miembro de la red GEM en el marco de su alianza con Eusko 
Ikaskuntza que permite estudiar la evolución emprendedora del País Vasco 
utilizando metodología desarrollada inicialmente por Babson Collage 
(EEUU) y London Business School, que se aplica simultáneamente en una 
cuarentena de países y en todas las Comunidad Autónomas españolas. En 
relación a esto subrayamos:

•	Organización del “II Workshop GEM 2007”, el 26 y 27 de julio de 2007 en 
Donostia-San Sebastián.

•	El 7 de noviembre de 2007 se presentó el informe GEM 2006.



87

memoria anual07

European Network on Industrial Policy 
(EUNIP)

EUNIP (European Network on Industrial Policy) es una red global de 
investigadores con intereses específicos en el área de la economía y las 
políticas industriales.

Orkestra está organizando, junto con la Facultad de Ciencias Económicas 
y Empresariales (ESTE) de la Universidad de Deusto y con la colaboración 
de numerosos y reconocidos expertos en la materia a nivel mundial, la 
undécima edición de la conferencia internacional EUNIP 2008, que se 
celebrará en Donostia-San Sebastián los días 10, 11 y 12 de Septiembre de 
2008 y en la que tendrán cabida el análisis y debate sobre una amplia gama 
de cuestiones en materia de política industrial.

EUNIP2008
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Asimismo, Orkestra tiene acuerdos con instituciones públicas 
y privadas locales y regionales de toda naturaleza que trabajan 
activamente en la mejora de la competitividad del País Vasco.

Universidad de Deusto

El Instituto tiene diferentes actividades concertadas con la Universidad de 
Deusto, que permiten a ambas instituciones complementar los recursos 
disponibles. Es de destacar la participación directa en las investigaciones 
de profesores de las facultades de Ciencias Económicas y Empresariales 
(ESTE en Donostia-San Sebastián y  La Comercial en Bilbao). Asimismo, 
Orkestra y las líneas de investigación Universidad de Deusto desarrollan 
conjuntamente proyectos de investigación.

Universidad del País Vasco
Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV-EHU)

El 25 de junio de 2007 se firmó el Acuerdo Marco de Colaboración con el 
Instituto de Economía Aplicada a la Empresa de la Universidad del País 
Vasco. El IEAE reúne en su seno a profesores doctores universitarios de 
distintos departamentos relacionados con el estudio de la Dirección de 
Empresas, con el fin de acercar a la dinámica empresarial los avances 
científicos desarrollados en el área de la Economía de la Empresa y en 
disciplinas próximas, así como de facilitar la aproximación real del mundo 
universitario al empresarial.

Innobasque

La Agencia Vasca de la Innovación-Berrikuntzaren Euskal Agentzia, es una 
asociación privada, sin ánimo de lucro, creada para coordinar e impulsar 
la innovación en Euskadi en todos sus ámbitos, para fomentar el espíritu 
emprendedor y la creatividad. Desde su creación han sido múltiples los 
contactos entre ambas instituciones.
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Garapen

Constituida en 1992 como la Asociación de Agencias Vascas de Desarrollo. 
Garapen trabaja en el papel que estos agentes pueden jugar en la segunda 
gran transformación en relación con las citadas políticas de innovación y 
competitividad.

El 22 de enero tuvo lugar en la sede de Orkestra, la firma del acuerdo de 
colaboración entre Garapen y Orkestra. El objetivo de este acuerdo es el 
de trasladar desde el Instituto a los agentes implicados en el desarrollo 
comarcal las metodologías y herramientas desarrolladas en el campo de 
las políticas locales de competitividad. Se trata de un paso importante en 
el establecimiento de relaciones de colaboración para  potenciar la inno-
vación social.

Iraurgi Lantzen/Ezagutza Gunea

Es la Agencia de Desarrollo de la Comarca del Urola Medio, integrada 
actualmente por los municipios de Azkoitia y Azpeitia. Tiene como objeto 
social la realización de cuantas actuaciones sean de interés para el fomento 
y promoción del Valle del Urola Medio y los municipios que lo componen.

El 24 de octubre tuvo lugar la firma del acuerdo que dio inicio al proceso 
de colaboración entre Ezagutza Gunea y Orkestra. Mediante este acuerdo 
se testarán la validez de las metodologías de Orkestra para detectar el 
potencial de Azkoitia y Azpeitia con el fin de mejorar el grado de absorción 
de las políticas de innovación por parte de sus empresas.

•	Boston Consulting Group

•	Escuela de Ingenieros de ESTIA 
(Bayona)

•	Eusko Ikaskuntza - Sociedad de 
Estudios Vascos, EI-SEV 

•	IESE Business School

•	International Institute for Management 
Development (IMD) 

•	Institute for Economic Development 
Policy, University of Birmingham

•	Instituto Complutense de Estudios 
Internacionales de la Universidad 
Complutense de Madrid

•	Instituto Valenciano de Estudios 
Económicos.

•	Mondragon Unibertsitatea

•	Red Innovanet – SPRI.

•	Universidad Adolfo Ibañez de Chile

•	University of Aalborg

Adicionalmente, Orkestra  
mantiene contactos y 
actividades programadas con 
las siguientes Instituciones 
relacionadas con la 
competitividad:
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4 En línea con su vocación de transparencia, el Instituto Vasco de Competi-
tividad ha sometido a revisión sus cuentas anuales del ejercicio 2007. A 
continuación se reproduce el informe emitido por Gabino Mesa Auditores.
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	 miles €

Convenios con Instituciones y Empresas Colaboradoras	 2.372
Otras subvenciones	 6
Ingresos por servicios y cursos	 63
Otros Ingresos	 36

Ingresos	 2.477

Gastos	 2.395

Resultados	 82

El resumen del presupuesto ejecutado en el ejercicio 2007 es el siguiente:
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Hemeroteca
Prensa 

Diario Vasco
17/05/07

Diario Negocio
17/05/07

Noticias de Alava 
19/05/07

El Economista
15/07/07

Cumpliendo con su función esen-
cial de generación y difusión de 
ideas que resulten útiles para la 
formación de la opinión pública, 
Orkestra ha alcanzado una nota-
ble presencia en los medios de 
comunicación durante 2007

I Conferencia de 
Competitividad 
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Expansión
19/05/07

Noticias de Gipuzkoa 
19/05/07

Diario Vasco
05/05/07

El Correo
19/05/07

Deia
19/05/07

Berria
19/05/07

El Correo
19/05/07

Deia

Berria

Noticias de Gipuzkoa
17/05/07

Noticias de Gipuzkoa
13/05/07
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Prensa 

Presentación 
del  I Informe de 
Competitividad 

Noticias de Gipuzkoa
19/12/07

Nueva Gestión .com
20/12/07

Bai. Agencia de innovación. 
19/12/07
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El Correo Digital
19/12/07

Diario Vasco 
19/12/07

Noticias de Alava
31/12/07

Deia.com
19/12/07

El Correo Digital
19/12/07

El Pais
19/12/07
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Prensa 

Presentación 
Director 
General

Diario Vasco
04/04/07

Berria 
04/04/07

Estrategia Empresarial 
12/04/06
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Estrategia Empresarial 
15/04/07

Noticias de Gipuzkoa
04/04/07

Noticias de Alava
04/04/07

Berria
27/05/07
Berria
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Prensa 

Otros

Nueva Gestión.com
13/11/07

Diario Vasco
25/10/07

Urola kostako hitza 
29/10/07

Cinco Días
12/05/07

Urola kostako hitza 

Diario Vasco

Cinco Días
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Nueva Gestión.com
25/10/07

BIU-Universidad Deusto
23/03/07

Diario Vasco
26/11/07

Empresa Exterior
21/11/07

Nueva Gestión.com

BIU-Universidad Deusto

Empresa Exterior

Diario Vasco



www.orkestra.deusto.es
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