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1. Berdintasun Planaren testuingurua 

1.1. Aurkezpena eta lege esparrua 

Deustu Fundazioaren Lehiakortasunerako Euskal Institutuaren (‘ORKESTRA’ edo ‘Erakundea’, 
testuan) Emakumeen eta Gizonen Aukera Berdintasunerako I. Plana (2025-2028) funtsezkoa da 
ORKESTRA hainbat mailatan aurrera eramaten ari den politika guztietan genero 
berdintasunaren printzipioaren egiaz eta modu eragingarrian ezarri ahal izateko. 

Generoen arteko berdintasuna printzipio juridiko unibertsala da, giza eskubideei buruzko 
nazioarteko hainbat testutan aitortua. Gure ordenamendu juridikoak oinarrizko eskubidetzat 
jasotzen du, Espainiako Konstituzioaren 14. artikuluan. 

Berdintasuna funtsezko printzipioa da, halaber, Europar Batasunean. 1999ko maiatzaren 1ean 
Amsterdamgo Ituna indarrean jarri zenetik, emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna eta 
batzuen eta besteen arteko desberdintasunak ezabatzea Batasunaren eta estatu kideen 
politika eta ekintza guztietan txertatu beharreko helburua da.  

Europar Batasunak argi zehaztu du genero berdintasunari buruzko arau esparru bat, eta 
horren barne, hainbat zuzentarau lotesle daude. Zehazki, ikerketaren eta berrikuntzaren 
sektorean, berariazko neurriak ezarri dira genero arrakalak eta desberdintasunak gainditzeko.  

Gaur egun, Europako Batzordea oztopo horiek lantzen ari da, Horizon Europe (2021-2027) 
Ikerketa eta Berrikuntzako Esparru Programaren bidez, eta European Research Area (ERA) 
plataformaren barruan. Horizon Europe esparru programan, genero berdintasuna lantzeko 
tresna nagusietako bat erakunde bakoitzak Genero Berdintasunerako Plan bat edukitzea da, 
erakundearen barruan genero berdintasuna sustatzeko eta egiturazko aldaketa prozesuak 
bideratzeko. 

Espainiako ordenamendu juridikoaren barruan, Emakumeen eta Gizonen Berdintasun 
Eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Lege Organikoa onartu zen (aurrerantzean, 3/2007 
Lege Organikoa). Legearen helburuak diskriminazioko jokabideak ezabatzea eta tratu eta 
aukera berdintasunaren printzipioa gauzatzeko politika aktiboak sustatzea dira. Zehazki, 
Emakumeen eta Gizonen Berdintasun Eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Lege 
Organikoaren 45. artikuluan ezartzen denez, enpresek tratu eta aukera berdintasuna 
errespetatu behar dute lan eremuan, eta, horretarako, emakumeen eta gizonen artean inolako 
lan diskriminaziorik ez gertatzeko neurriak hartu eta ezarri beharko dituzte. 

Hala, aipatutako araudiak aurreikusten zuen 250 langile baino gehiago dituzten enpresek 
Berdintasun Plan bat izan behar dutela, araudi horretan jasotzen ziren irizpideen arabera, 
hainbat arlotan: enplegua lortzea, lanbide sustapena, soldata politika, lan eta enplegu 
baldintzak, edo lanbide prestakuntza, besteak beste.  

Esparru horren barruan, 2019. urtearen hasieran jarri zen indarrean 6/2019 Errege Lege 
Dekretua, martxoaren 1ekoa, enpleguan eta lanbidean emakumeen eta gizonen arteko tratu 
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eta aukera berdintasuna bermatzeko premiazko neurriei buruzkoa, emakumeen eta gizonen 
arteko tratu eta aukera berdintasunaren printzipioa gauzatzeko neurri berriak sustatzea 
helburu duena, 3/2007 Lege Organikoan aurreikusitako helburu hori lortu gabe zegoela iritzita. 
Horren ondorioz, Gobernuari agindu zitzaion diagnostikoa, edukiak, gaiak, soldata 
auditoretzak, berdintasun planen jarraipen eta ebaluazio sistemak, eta Berdintasun Planen 
Erregistroa erregelamendu bidez garatzeko. Horretarako, 901/2020 Errege Dekretua, urriaren 
13koa, berdintasun planak eta horien erregistroa arautzen dituena (aurrerantzean, 901/2020 
Errege Dekretua), eta 902/2020 Errege Dekretua, urriaren 13koa, emakumeen eta gizonen 
arteko ordainsari berdintasunari buruzkoa, onartu ziren. 

ORKESTRAk bere borondatez erabaki du konpromiso horrekin bat egitea, izan ere, 50 langile 
baino gutxiago dituenez, Berdintasun Plan bat egitea ez da nahitaezkoa erakundearentzat. 
ORKESTRAk Berdintasun Planean aurrera egiteko hartu duen erabakian eragin eta indar handia 
du Deustuko Unibertsitatearekin duen lotura estuak, Deustuko Unibertsitateak konpromiso 
irmoa baitu genero berdintasunarekin. 

I. Berdintasun Plan honen bidez, ORKESTRAk bere Erakundean emakumeen eta gizonen arteko 
genero berdintasun handiagoa lortzeko konpromisoa erakutsi nahi du, eta, horrez gain, aukera 
berdintasunaren mesedetan hainbat jarduera eta neurri hartzea aurreikusten du. Plana 
901/2020 Errege Dekretuaren jarraibideen arabera egin da, eta bai egoeraren diagnostikoan, 
bai Berdintasun Planean, 901/2020 Errege Dekretuaren 7. eta 8. artikuluetan xedatutako gaiak 
jaso dira. Gainera, ORKESTRAren jarduera eremuari eta sektoreari dagozkion beste jarraibide 
batzuk ere hartu dira kontuan, ezarri beharko liratekeen neurriak Erakundearen benetako 
beharretara ahalik eta gehien egokitzeko, beti ere Horizon Europe Guidance on Gender Equality 
Plans dokumentuari dagokion garrantzia emanez eta bertan jasotako jarraibideekin bat. 

1.2. Egoeraren aurrediagnostikoa 

Diagnostiko Txosten hau egin aurretik, Erakundeak egoeraren aurrediagnostikoa egin du, 2023 
eta 2022 ekitaldietako (eta aurrekoetako, beharrezkoa izan denean) funtsezko informazioa 
aztertuta.  

Horri esker, interes handieneko arloak identifikatu ahal izan dira, eta Diagnostiko Txosten hau 
egiteko behar izan den informazio kuantitatiboa eta kualitatiboa biltzen lagundu du. Era 
berean, Erakundeko langileekin lan saio parte hartzaileak egin dira, eta datu kuantitatiboak eta 
kualitatiboak bildu dira, Berdintasun Plana egiten hasi aurretik egoera zein den jakin ahal 
izateko.  

Aurrediagnostiko horren emaitza Erakundearen barnean eta taldeko saioetan egindako 
azterketaren ondorioak biltzen dituen tostena da. Txosten horretan ORKESTRAko lantalde 
osoaren oharrei eta balioespenei dagokien balioa eman zaie. Aldi berean, egungo egoera (status 
quo) neurtzeko eta haren jarraipena egiteko adierazle posibleen lehen hurbilketa bat ere lortu 
zen. 
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1.3. Osoko bilkurak eta langileek Plana prestatzeko 
prozesuan parte hartzea 

Berdintasun Plana egiteko prozesuan, ORKESTRAk Erakundeko pertsonen parte hartzea 
sustatu du eta, horretarako, osoko bilkurak antolatu ditu. 

Saio horien bidez, ORKESTRAko langile guztiei aukera eman zaie ekarpenak egiteko, prozesuan 
parte hartzeko eta ikusgarritasuna izateko. Horrekin batera, lortzen ari ziren aurrerapenen 
berri ere eman izan zaie. Etorkizunean, lanean jarraitzea espero da, eta Planean jasotako 
ekintzen eta lanen jarraipena Erakundeak aldizka egiten dituen jarraipen saioetan egitea 
aurreikusten da.  

2.  Berdintasun Planaren egitura 

ORKESTRAren Berdintasun Planak atal hauek ditu:  

• Emakumeen eta gizonen abiapuntuko egoeraren diagnostikoa. Diagnostikoa egiteko, 
ORKESTRA 901/2020 Errege Dekretuak ezartzen dituen arloetan, bereziki 7. eta 8. 
artikuluetan, emandako informazio kuantitatiboa eta kualitatiboa aztertzetik abiatu da. 
Era berean, Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans eskuliburuak lantzea 
gomendatzen dituen bost atalak hartu dira kontuan. Horrekin batera, ORKESTRAk gai 
horiei buruzko inkesta bat egin die langileei, haien ikuspuntua ezagutzeko eta 
diagnostikoaren fasean aztertzen diren arlo bakoitzeko gomendio zehatzak kontuan 
hartzeko. 

• Jarduketa Programa. Egoeraren diagnostikoaren analisi fasean antzemandako 
hobekuntza arloak kontuan hartuta, honakoak zehaztu dira: berdintasuna eragingarria 
izateko lortu behar diren helburuak, aipatutako helburuak lortzeko behar diren neurri 
eta ekintza positiboak, horiek guztiak ezartzeko egutegia, horiek gauzatzeko ardura 
duten pertsonak edo taldeak, eta ekintzen jarraipena egiteko adierazleak eta/edo 
irizpideak.  

• Berdintasun Planaren betetze mailaren jarraipena eta ebaluazioa. Alde bakoitzak 
izendatutako pertsonak arduratuko dira Berdintasun Planaren betetze mailaren 
jarraipena eta ebaluazioa egiteaz. Horretarako, Berdintasun Planaren betetze mailaren, 
emaitzen eta eraginaren inguruko informazioa bilduko da. Zeregin horretarako, behin-
behineko egutegi bat zehaztu da. Egutegia egokitzen joango da, aurreikusitako 
ekintzetako bakoitzaren aurrerapenaren arabera, baita hautematen diren premien 
arabera ere, Erakundeak horiei lehentasuna ematea erabaki baitezake.  
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3. Oinarrizko kontzeptuak 

Plan honetan zenbait helburu jasotzen dira, eta, horiekin batera, helburu horiek lortzeko 
neurriak, ekintzak eta jarraipen plana. Planaren helburua da diagnostikoko txostenean 
hauteman diren legezko hobekuntza aurreikuspenak betetzea eta emakumeen eta gizonen 
tratu eta aukera berdintasuna lortzen lagunduko duten politikak zehazten, garatzen eta 
ezartzen inplikatuta dagoen Erakundea sustatzea, inolako diskriminaziorik egon ez dadin. 

Plana behar bezala ulertzen dela eta guztiek berdin interpretatzen dutela ziurtatzeko, 
dokumentu honen 1. ERANSKINEAN Emakumeen eta Gizonen arteko Berdintasun Eraginkorrari 
buruzko Lege Organikoan jasotako definizioen glosarioa erantsi dugu, dokumentu honetan 
zehar erabiliko diren adierazpenak argitzeko. 

4. Orkestrari buruzko informazioa 

Lehiakortasunerako Euskal Institutua Deustuko Unibertsitateari atxikitako unibertsitate 
garapenerako unitate bat da, Deustu Fundazioaren barruan dagoena. Lehiakortasunaren eta 
lurralde garapenaren inguruko prestakuntza, ikerketa eta/edo garapeneko jarduerak egiten 
ditu, hiru helbururekin: 

• Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiakortasuna hobetzen laguntzea.  

• Herritarren ongizatea hobetzen laguntzea.  

• Eskualdeko lehiakortasunaren esparruko jakintza sortzea.  

2006an sortua, Orkestrako lantaldeak ikerketa eraldatzailea bultzatzen du. Ikerketa mota 
horrek etengabeko analisia, gogoeta, ebaluazioa eta ekintzen proposamena ditu ardatz, landu 
nahi diren erronkak ebazten lagunduko duten erantzun berritzaileak aurkitzeko eta, aldi 
berean, ikerketako jakintza eskuratzeko. Orkestraren eginkizuna da administrazio publikoaren, 
eragile sozioekonomikoen eta Unibertsitatearen beraren jarduerei laguntzea, lehiakortasunari 
lotutako arloetan, Euskal Autonomia Erkidegoaren lehiatzeko abantailak indartzeko eta 
hazkunde sozioekonomiko eta herritarren bizi maila handiagoak lortzeko, aukera 
berdintasunean eta aukeratzeko askatasunean oinarritutako garapen integralaren bidean. 

Bi lantoki ditu –bata Bilbon eta beste Donostian–, eta horietan, 2023ko urriaren 11n, 42 
pertsona ari ziren lanean. 
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5. Zuzendaritzaren konpromisoa 

ORKESTRAk aniztasunaren aldeko apustua egin izan du beti prozesu guztietan. Hala, arrazak, 
sexuak, adinak edo beste edozein ezaugarri pertsonalek ez dute eragiten Erakundeak pertsona 
batzuekin edo besteekin desberdin jokatzea.  

ORKESTRAk konpromiso irmoa du emakumeen eta gizonen arteko tratu eta aukera 
berdintasuna helburu duten politikak ezartzeko eta garatzeko, sexuagatik zuzenean edo 
zeharka inor diskriminatu gabe. Ildo beretik, erakundearen barruan egiazko berdintasuna 
lortzeko neurriak bultzatu eta sustatu nahi ditu, eta, horregatik, emakumeen eta gizonen arteko 
aukera berdintasuna Erakundearen Politika Korporatiboaren eta Pertsonen Kudeaketaren 
printzipio estrategikoetako bat da, martxoaren 22ko 3/2007 Lege Organikoak, emakumeen eta 
gizonen arteko berdintasun eraginkorrari buruzkoak, ezartzen duen printzipio horren 
definizioarekin bat etorriz.  

Zehazki, 2023ko urriaz geroztik, Zuzendaritza Berdintasun Plan hau diseinatu eta ezartzeko 
lanean ari da, eta, horregatik, arlo honetan dugun ilusioa zuekin partekatu nahi dugu eta 
ezarpen prozesuan parte hartzera gonbidatzen zaituztegu. Horretarako, denboran 
aurrerapausoak edo emaitzak lortzeko hartzen diren neurrien berri emango zaizue. 
Erakundean berdintasunaren balioaren integrazio mailak zehaztuko ditu, datozen urteei 
begira, pertsonen kudeaketako eta antolaketako politiken eta erakundearen barne eta kanpo 
komunikazioaren norabidea. Berdintasun Planaren ezarpena gure kudeaketa sistemaren 
hobekuntza gisa ikusten dugu, gure ekintzak generoagatiko diskriminaziorik gabe egiten 
lagunduko digu, eta gizarte aurrerapenean lagunduko du, Erakundearen barruan emakumeen 
eta gizonen arteko berdintasun egiazkoa eta eraginkorra lortzeko. 

6. Aplikazio eremua 

• Lurralde eremua: Berdintasun Plan hau ORKESTRAren bi lantokietan aplikatzen da 
(Donostian eta Bilbon). Era berean, ORKESTRAk, Plan hau indarrean dagoen bitartean, 
Europan sor ditzakeen lantoki guztiei aplikatuko zaie (besteak beste, irekierak, erosketak 
edo kudeaketaren lagapenak). 

• Pertsona eremua: Berdintasun Plan hau ORKESTRAko lantalde osoari aplikatuko zaio, 
edozein direla ere kontratu harremanaren mota eta langileen inguruabar profesional 
eta pertsonalak. Une bakoitzean ORKESTRAk duen egoera zehatzera egokitzen saiatuko 
da. 

• Denbora eremua: Berdintasun Plan honen helburuak adostutako neurrien bidez 
lortzeko, lau urteko indarraldia zehazten da (2025-2028), onartu eta ezartzen den 
egunetik zenbatzen hasita. Hau da, 2025eko urtarrilaren 1etik 2028ko abenduaren 31ra 
arteko aldia hartzen du.  
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7. Berdintasun Planaren helburuak 

Berdintasun Plan honekin, ORKESTRAk helburu hauek bultzatzen eta sustatzen jarraitu nahi du: 

• Generoarekiko sentikorra den erakunde kultura sustatzea, Erakundeak bere 
printzipioetan aplikatzen dituen berdintasun balioak zabalduko dituena. 

• Langile guztiei tratu eta aukera berdintasuna ziurtatzea eta sustatzea. 

• Hautaketa eta kontratazio prozesuetan aukera berdintasuna sustatzea, segregazio 
horizontalaren arrazoi posibleak antzeman eta horiek zuzentzeko neurriak ezarriz. 

• Emakumeak eta gizonak ORKESTRAren kategoria guztietara iristea erraztea eta 
sustatzea, oreka helburu, segregazio bertikalaren arrazoi posibleak antzeman eta horiek 
zuzentzeko neurriak ezarriz. 

• Aukera berdintasunaren arloko desorekak saihesteko beharrezko neurriak 
proposatzea. 

• Enpresa osatzen duten pertsonak genero gaietan prestatzea, arreta berezia jarriz 
langileen kudeaketako lanpostuetan eta zuzendaritzako karguetan. 

• Bizitza pertsonala, familia eta lana bateratzeko neurriak sustatzen jarraitzea, langileen 
errealitatera egokituta, genero bereizketarik gabe. 

• Ordainsarien arloan emakumeen eta gizonen arteko tratu berdintasunerako eta 
diskriminaziorik ezerako eskubidea sustatzea eta ziurtatzea. 

• Berdintasunarekiko konpromisoaren irudia sustatzea, barnean eta kanpoan. 

• ORKESTRAren barne eta kanpo komunikazioetan hizkuntza inklusiboaren edo genero 
neutroko hizkuntzaren erabilera sustatzen jarraitzea. 

• Erakundean sexu jazarpenaren edo sexuagatiko jazarpenaren prebentzioa sustatzea 
eta, horretarako, aurreikusitako prebentzio eta jarduera mekanismoak ezagutzera 
ematea. 

8. Komunikazioa eta zabalkundea 

Emakumeen eta gizonen tratu eta aukera berdintasunaren arloan ORKESTRAk duen politika 
ezagutarazteko eta Erakundeko langile guztiek Berdintasun Plan hau ezagutzen dutela 
ziurtatzeko, komunikazio kanpaina hau egingo da: 

• ORKESTRAko langile guztiei posta elektroniko bidez komunikatu bat bidaltzea, 
Berdintasun Plan hau onartu dela eta intranet korporatiboan eskuragarri egongo dela 
jakinarazteko. 
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• Berdintasun Plana eta prozesuarekin lotutako dokumentu guztiak ORKESTRAren 
intranetean argitaratzea. 

• Zuzendaritza Nagusiak formalizatutako Berdintasun Plana ORKESTRAren webgunean 
argitaratzea. Horrela, Horizon Europe Guidanceren lau eskakizunetako bat betetzen da. 
Gainera, Administrazio Kontseiluari Planaren onarpenaren eta argitalpenaren berri 
emango zaio.  

• Berdintasun Plana ORKESTRAn sartu berri diren langileei jakinaraztea. 

• Enplegatuei ORKESTRAk berdintasunaren arloan dituen printzipioak, balioak eta 
politikak helaraztea. 

• ORKESTRAko langileei ezarritako neurri eta ekintzen aurrerapen mailaren berri ematea, 
horien jarraipena egiten den heinean. 

• Berdintasunaren eta kontziliazioaren arloko iradokizunetarako kanal espezifiko bat 
sortzea, langile guztiek erabiltzeko aukera izan dezaten. Iradokizun horiei buruzko 
informazioa aldian-aldian emango zaio Planaren Jarraipen eta Ebaluazio Batzordeari, 
azter eta balora ditzan, aurrerago adierazten den bezala. 

Komunikazio plan horren bidez bermatzen da lantaldeko pertsona orok eskuratu ahal izango 
duela Berdintasun Plan hau, eta izango duela hari lotutako informazioaren, edukien eta 
helburuen lorpen mailaren berri. 

9. Egoeraren diagnostikoaren laburpena 

ORKESTRAren Berdintasun Plana egiteko prozesuan, hirugarren independente batek, Deloitte 
Legal erakundeak, egoeraren diagnostikoa egin zuen. Diagnostiko hori Orkestrako langileei 
aurkeztu zitzaien, Erakundeak eskura zituen datuak kontuan hartuta. Zehazki, gai hauek 
aztertu ziren: 

• Proiektu, argitalpen eta jarduera 
instituzionaletako parte hartzea eta 
esleipena. 

• Hautatzeko eta kontratatzeko 
prozesua. 

• Prestakuntza. 

• Lanbide sustapena. 

• Lan baldintzak. 

• Bizitza pertsonaleko, familiako eta 
laneko eskubideak 
erantzukidetasunez baliatzea. 

• Emakumeen ordezkaritza txikiegia. 

• Sexu jazarpenaren eta sexuagatiko 
jazarpenaren prebentzioa. 

• Beste gai batzuk.
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Berdintasun Plan honetarako, egoeraren diagnostikoaren fasean aztertutako gai horiek bost ataletan antolatu dira, “Horizon Europe Guidance 
on Gender Equality Plans” eskuliburuan zehaztutakoaren arabera. Eta, horrela, bost atal horietan, Berdintasun Planaren ondorio nagusiak eta 
hobetzeko arloak jaso dira, jarraian aurkezten den bezala: 

EBko atalak Ondorio nagusiak eta hobetzeko arloak 

I. atala - Familia eta lana 
bateratzea eta erakunde 
kultura 

- Langileen deskonexio digitalerako eskubideari dagokionez, hartutako neurriak ez lirateke 
nahikoak izango. 

- Erakundeak lana eta familia bizitza bateratzeko neurriak hartu ditu; zehazki, ordutegi 
malgutasuna eskaintzen du, baita noizbehinka urrutitik lana egiteko aukera ere.  

- 2022an eta 2023an, Erakundeko langile bakar batek ere ez du eskatu lanaldia egokitzea, premia 
pertsonalei eta/edo familiakoei erantzuteko.  

- Ez dago kanal espezifikorik langileei bizitza pertsonala, familia eta lana bateratzeko eskubideen 
inguruko informazioa emateko eta komunikatzeko. 

II. atala - Genero oreka 
lidergoan eta erabakiak 
hartzean 

- Nolabaiteko segmentazio bertikala egiaztatu ahal izan da –gizonen presentzia handiagoa da, 
emakumeen aldean, lanbideko kategoria altuenetan–. Azken urteetako bilakaera aztertu da, 
Pertsonen Batzordea horretaz jabetuta zegoelako, eta hobekuntza sumatzen da.  

- Nolabaiteko desoreka dago proiektuak koordinatzeko erantzukizunen esleipenean. Esleipen 
horretarako ez dago metodologia argi eta dokumentaturik, eta horrek alborapenak ekar ditzake. 
Ondorioz, emakumeek kanpoko jardueretan parte hartze eta ikusgarritasun txikiagoa dute, esate 
baterako, argitalpenetan edo biltzarretan, jarduera horiek zuzeneko lotura baitute proiektuetan 
duten inplikazioarekin. Horrez gain, emaitza akademikoen egiletzan alborapenak daude: 
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emakumeen ekarpenak, proportzioan, txikiagoak dira, eta horrek eragin negatiboa izan dezake 
erantzukizun handiagoko lanpostuetara igarotzeko aukeretan. 

III. atala - Genero 
berdintasuna kontratazioetan 
eta lanbide sustapenean 

- Egiaztatu ahal izan denez, lantaldean ez dago errotazio handirik, eta ez da ohikoa lanpostu 
huts berriak aldiro-aldiro irekitzea; beraz, zaila izan daiteke ekintza positiboko neurriak 
aplikatzea, ordezkaritza txikiena duten sexuko pertsonak kontratatzen laguntzeko.  

- Hautaketa prozesuetan eta lanbideko sustapen prozesuetan esku hartzen duten profesionalek ez 
dute jaso genero eta aukera berdintasunari eta genero alborapenei buruzko prestakuntza 
espezifikorik. 

- Gizonak eta emakumeak baldintza berdinetan jaso dezakete Deustuko Unibertsitateak 
eskainitako prestakuntza. Erakundeak Deustuko Unibertsitateak kudeatzen duen prestakuntza 
plataforma erabiltzen du. Plataforma horren bidez, askotariko ikastaroak eskaintzen dira, besteak 
beste, hizkuntzei, programa informatikoei eta lan arriskuen prebentzioari buruzkoak. Ikastaro 
horiek boluntarioak dira eta langile guztien eskura daude. Gainera, lana hobeto egiteko edo 
lanbidean aurrera egiteko prestakuntza premia edo kezka zehatzak dituzten langileek 
prestakuntza hori finantzatzea eska diezaiokete Erakundeari. Arduradunek ere eska dezakete 
langile batentzako prestakuntza finantzatzea, langilea ados badago. 

- ORKESTRAn, sustapen prozesua estandarizatuta dago, publikoa da eta prozedura batean 
jasota dago. Hala ere, prozesu horretan elementu batzuek balioespen subjektiboa dute, esate 
baterako, elkarrizketa pertsonalek. Erakundeak kontrolak ezartzen baditu ere, prozedura hori 
hobetu daiteke.  



 

11 

 

BERDINTASUN PLANA 

IV. atala - Ikerketaren eta 
irakaskuntzaren edukietan 
genero dimentsioa txertatzea 

- ORKESTRAk hizkuntzaren erabilera ez-sexista kontuan hartzen du egiten dituen komunikatuetan 
eta jakinarazpenetan, bai barnera begira, bai kanpora begira. Hala ere, Erakundeak ez du 
hizkuntza inklusiboko eskuliburu propiorik, Deustuko Unibertsitateak duenari lotzen zaio, 
eta gida edo oinarri gisa erabiltzen da Erakundearen barruan. 

- ORKESTRA, Pertsonen Batzordearekin batera, ikerketaren edukietan genero dimentsioa 
integratzea nola indartu eta bermatu daitekeen aztertzen ari da, dimentsio horrek eduki 
guztietan isla izan dezan.  

V. atala - Genero indarkeriaren 
aurkako neurriak, sexu 
jazarpenaren aurkakoak 
barne  

- ORKESTRAk lan jazarpenari eta sexuagatiko jazarpenari aurre egiteko protokolo bat du. Deustuko 
Unibertsitateak duen protokolo bera da, baina Erakundearen ezaugarri berezietara eta indarrean 
dagoen araudi berrira egokitzeko bidean da.  

- Diagnostikoaren fasean egindako azterketatik egiaztatu da 2021-2023 aldian erakundeak ez 
duela sentsibilizazio eta kontzientziazio ekintzarik sustatu lan jazarpenaren edo 
sexuagatiko jazarpenaren arloan. Nolanahi ere, behar hori antzeman ondoren, Erakundeak 
berehala hartu ditu neurriak langileak lan jazarpenaren eta sexuagatiko jazarpenaren arloan 
prestatzeko eta sentsibilizatzeko. Zehazki, osoko bi saio antolatu dira, kanpoko enpresa aditu 
baten laguntzaz. 

- 2022an eta 2023an, ORKESTRAko langile bakar batek ere ez du jakinarazi genero indarkeriaren 
biktima izan denik, eta, beraz, ez da beharrezkoa izan genero indarkeriaren arloan neurri 
espezifikorik hartzea.  
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10. Aurreikusitako neurriak eta ekintzak 

Egoeraren diagnostikoaren emaitzak ikusita, alderdiek honako neurri eta ekintza hauek adostu dituzte, arloka, Erakundean emakumeen eta 
gizonen arteko berdintasun eragingarria ezartzeko: 

EBko ATALAK EKINTZAK DIAGNOSTIKOKO GAIAK 

901/2020 ERREGE DEKRETUA 

Laneko bizitza eta familiakoa 
bateratzea eta erakunde kultura. 

1. EKINTZA. Enpresak deskonexio digitalaren arloan duen 
politika hobetzea. 

2.3.4. Lan baldintzak 

2. EKINTZA. Kontziliazio eskubideen erabilera erantzukidea 
errazten jarraitzea. 

2.3.5 Erabilera erantzukidea 

3. EKINTZA. Kontziliazio neurriak hobetzen jarraitzea eta lan 
malgutasuna erraztea.  

2.3.4. Lan baldintzak 

4. EKINTZA. Lan zamaren banaketa hobetzea. 2.3.4. Lan baldintzak 

5. EKINTZA. Kontziliazioari buruzko informazioa emateko eta 
kontziliazio eskubideak eskatzeko kanal espezifiko bat 
ezartzea aztertzea. 

2.3.5 Erabilera erantzukidea 
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Genero oreka lidergoan eta 
erabakiak hartzean. 

6. EKINTZA. Emakumeen eta gizonen ordezkaritza orekatuan 
aurrera egitea maila guztietan.  

2.4. Emakumeen ordezkaritza 
txikiegia 

7. EKINTZA. Erakunde mailan, parte hartze eta ikusgarritasun 
orekatua lortzea, generoari dagokionez.  

2.3.3 Lanbide sustapena 

8. EKINTZA. Tratu berdintasunean sentsibilizatzea eta 
prestakuntza eskaintzea.  

Zeharkako ekintza (2.6.) 

Kontratazioetan eta lanbide 
sustapenean genero berdintasuna 
aplikatzea. 

9. EKINTZA. Emakumeek eta gizonek beren lanbide 
garapenari laguntzeko prestakuntza jasotzen jarraitzea. 

2.3.1. Hautaketa eta kontratazioa 

10. EKINTZA. Hautaketa prozesuek tratu eta aukera 
berdintasunaren printzipioa bete dezaten erraztea. 

2.3.1. Hautaketa eta kontratazioa 

11. EKINTZA. Sustapenetan emakumeen eta gizonen arteko 
berdintasuna eta aukerak mantentzea. 

2.3.3 Lanbide sustapena / 
Zeharkako ekintza 

Ikerketaren eta irakaskuntzaren 
edukietan genero dimentsioa 
txertatzea.  

12. EKINTZA. Genero irudi berdinzale eta neutroa sustatzen 
duen barne eta kanpo komunikazioa izaten jarraitzea eta 
Erakundearen barnean hizkuntza inklusiboa erabiltzen 
laguntzeko gida bat egitea. 

Zeharkako ekintza (2.6.) 
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13. EKINTZA. Genero ikuspegia txertatzea proiektuak 
aztertzean eta egitean. 

2.2. Proiektuetan parte hartzea 
(2.6.) 

Genero indarkeriaren aurkako 
neurriak, sexu jazarpenaren 
aurkakoak barne. 

14. EKINTZA. Laneko jazarpenari eta sexuagatiko jazarpenari 
buruzko protokoloa gaur egun indarrean dagoen araudira 
egokitzea eta haren edukia jakinaraztea. 
 

2.5. Sexu jazarpena prebenitzea. 

15. EKINTZA. Langile guztientzako prestakuntza eta 
sentsibilizazio ekintzak egitea laneko jazarpenaren eta 
sexuagatiko jazarpenaren arloan. 

2.5. Sexu jazarpena prebenitzea. 

16. EKINTZA. Genero indarkeriaren biktima diren emakume 
langileek dituzten legezko eskubideak jakinaraztea, aplikatzea 
eta hobetzea. 

2.5. Sexu jazarpena prebenitzea. 

17. EKINTZA. Arlo psikosozialeko prestakuntza eskaintzea eta 
Laneko Arriskuen Prebentzioari buruzko prozedura 
definitzea. 

2.5. Sexu jazarpena prebenitzea 
(2.6.) 
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Ekintzak eta neurriak atalen arabera  

1. atala - Laneko bizitza eta familiakoa bateratzea eta erakunde kultura 

 

HELBURUA EKINTZA NEURRIA ADIERAZLEAK ARDURADUNA/BALIABIDEAK 

Pertsonen lan 
ibilbidea hobetzea 
eta sustatzea, 
lantokitik kanpo 
izan ditzaketen 
erantzukizunak 
edozein izanik ere. 

1. EKINTZA.  

Enpresak 
deskonexio 
digitalaren 
arloan duen 
politika 
hobetzea. 

Baliabide teknologikoak 
erabiltzeko politikari eta 
deskonexio digitalaren 
politikari buruzko 
prozedura esparru idatzi 
bat egitea. 

* Intraneteko argitalpena 
urtero berrikustea. 

Zuzendaritza Nagusia eta 
Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa 
 

20 ordu 
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2. EKINTZA.  

Kontziliazio eskubideen 
erabilera erantzukidea 
errazten jarraitzea. 

ORKESTRAren barne 
komunikazioko kanal 
formalak erabiltzea 
langileei laneko lege 
berritasunen berri 
emateko. 

* Ohiko bideetatik egin 
diren barne komunikazioak.  
* Kontziliazioarekin lotutako 
baimenen, kontratu eteteen 
eta eszedentzien datu 
estatistikoak biltzea, 
sexuaren arabera bereizita. 

Pertsonen Antolaketa 
eta Administrazioa 
 

40 ordu 

3. EKINTZA. 

Kontziliazio neurriak 
hobetzen jarraitzea eta 
lan malgutasuna 
erraztea. 

Ahal den neurrian, eta 
laneko eta familiako 
bizitza bateratzeko 
aukerak hobetzeko, 
ordutegi malgutasuna 
errazten jarraitzea.  

* Urtero, Batzordean 
alderdi horren aurrerapen 
maila aztertzea edo 
berrikustea eta hurrengo 
urtean landuko diren ildoak 
zehaztea. 

Pertsonen Batzordea 
eta Pertsonen 
Antolaketa eta 
Administrazioa 
 

40 ordu 

4. EKINTZA.  

Lan zamaren banaketa 
hobetzea. 

Langile bakoitzaren lan 
zamaren banaketa 
aztertzea, ordutegi 
malgutasuna eta bizitza 
pertsonala eta familiakoa 

* Urtero, Batzordean 
alderdi horren aurrerapen 
maila aztertzea edo 
berrikustea eta hurrengo 

Zuzendaritza 

Pertsonen Antolaketa 
eta Administrazioa 
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bateratzeko aukerak 
errazten jarraitzeko. 

urtean landuko diren ildoak 
zehaztea. 

Pertsonen Batzordea 

80 ordu 

5. EKINTZA.  

Kontziliazioari buruzko 
informazioa emateko eta 
kontziliazio eskubideak 
eskatzeko kanal 
espezifiko bat ezartzea 
aztertzea. 

Intranetean kontziliazio 
eskubideei buruzko 
informazioa eranstearen 
bideragarritasuna 
aztertzea eta neurri 
horiek eskatzeko 
berariazko 
kanal/postontzi bat 
irekitzea. 

* Neurri hori aztertzeko 
egindako bilerak eta horren 
inguruan lortutako 
ondorioak. 

Pertsonen Antolaketa 
eta Administrazioa 

40 ordu  
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II. atala - Genero oreka lidergoan eta erabakiak hartzean 

HELBURUA EKINTZA NEURRIA ADIERAZLEAK ARDURADUNA/BALIABIDEAK 

Institutua gizartean 
kokatzeko 
jardueretan emakume 
gehiagok parte 
hartzeko aukera 
izatea, bai jarduera 
akademikoetan eta 
bai beste eragile 
batzuekiko 
harremanetan, eta 
lidergo posizioak eta 
erabakiak hartzeko 
postuak sustatzea. 

6. EKINTZA. 

Emakumeen eta gizonen 
ordezkaritza orekatuan 
aurrera egitea maila 
guztietan. 

Ekintza positiboko neurria hartzea, 
emakume batek edo gizon batek, 
egokitasun eta gaitasun baldintza 
baliokideetan, lanpostu eta/edo 
lanbide maila jakin batzuetan 
sartzeko aukera izan dezan, baldin 
eta lanpostu horietan sexu horren 
presentzia txikiegia bada. Gaur 
egun lanpostu teknikoetan eta 
erantzukizun handienekoetan 
emakumeen ordezkaritza behar 
baino txikiagoa denez, arreta 
berezia jarriko da genero 
alborapenak saihesteko eta, 
merezimendu baldintzetan, 
ordezkaritza txikiena duen 
generoa kontratatzea edo 
sustatzea bultzatuko da. 

* Urtero erakundeko 
langileen banaketa 
aztertuko da, profilen 
eta generoaren 
arabera (segmentazio 
bertikala eta 
horizontala), 
aurrerapausoak 
ebaluatu ahal izateko. 

Pertsonen Batzordea 
 

20 ordu 

7. EKINTZA.  

Erakunde mailan, parte 
hartze eta 

Proiektuen esleipena 
berraztertzea, Pertsonen 
Batzordearen bileretan, eta, hala 

* Proiektuei eta 
erakunde izaerako 
beste jarduera batzuei 

Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa eta Pertsonen 
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ikusgarritasun orekatua 
lortzea, generoari 
dagokionez. 

dagokionean, lanbide 
aurrerapenarekin edo urteko 
plangintzarekin lotutako alderdiak 
lantzea, generoen arteko oreka 
handiagoa sustatzeko. Ildo 
horretatik, hausnarketa hori plan 
honetatik eratorriko den jarraipen 
adierazleen lehen aginte taulatik 
abiatuko da, eta proiektuetan eta 
erakunde izaerako beste jarduera 
batzuetan (artikuluak, 
argitalpenak, biltzarrak...) 
emakumeen parte hartzea 
txikiegia den aztertuko da, eta, 
hala bada, neurri zuzentzaileak 
hartuko dira. 

buruzko datu 
estatistikoak biltzea, 
sexuaren arabera 
bereizita. 

Batzordea 
 

80 ordu 

8. EKINTZA. 

Tratu eta aukera 
berdintasunean 
sentsibilizatzea eta 
prestatzea. 

Berdintasunaren arloko berariazko 
prestakuntza eta sentsibilizazio 
ekintzak egitea langile guztientzat 
(eta, bereziki, hautaketa, 
kontratazio, sustapen eta 
prestakuntza prozesuetan parte 
hartzen duten pertsonentzat, 
Zuzendaritza Taldea barne). 
Prestakuntza horren barruan, 
“genero alborapenei” buruzko 

* Maila profesional 
bakoitzean 
berdintasunaren 
arloko prestakuntza 
jaso duten pertsonen 
kopurua/Maila 
profesional bakoitzeko 
kide kopurua = 
1eranzko joera. 

Pertsonen Batzordea 
 

20 ordu eta aurrekontu 
zuzkidura 
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berariazko prestakuntza sartuko 
da, baita “familia eta lana 
bateratzeko neurriei” buruzkoa 
ere. Gainera, Coaching/Mentoring 
programak ere kontuan hartuko 
dira. 

9. EKINTZA.  

Emakumeek eta gizonek 
beren lanbide 
garapenari laguntzeko 
prestakuntza jasotzen 
jarraitzea. 

Emakumeek prestakuntza 
ekintzetan gutxiago parte 
hartzearen arrazoi posibleak 
aztertzea eta, behar izanez gero, 
emakumeen parte hartze 
handiagoa ahalbidetuko duten 
formulak erabiltzea, kontuan 
hartuta horrek lanbideko 
sustapenean eragina duela. 

* Urteko 
prestakuntzaren 
plangintza. 
* Urteko 
prestakuntzaren 
adierazleak doitzea eta 
emaitzak sexuaren 
arabera bereizita 
monitorizatzea.  
* Prestakuntza jaso 
duten gizonen eta 
emakumeen 
ehunekoa. 

Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa eta Pertsonen 
Batzordea 
 

20 ordu 
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III. atala - Genero berdintasuna kontratazioetan eta lanbide sustapenean 

HELBURUA EKINTZA NEURRIA ADIERAZLEAK ARDURADUNA/BALIABIDEAK 

Hautaketa prozesuak 
hobetzea eta 
sustapena sustatzea, 
tratu eta aukera 
berdintasunaren 
printzipioa kontuan 
hartuta. 

10. EKINTZA.  

Hautaketa prozesuan 
tratu eta aukera 
berdintasuna ziurtatzea. 
 

Errekrutatze eta hautaketa 
prozesuetan jarraitu behar diren 
irizpideak arautzeko metodologia 
argia eta zehatza definitzea. 
Egiten diren probak berrikusteko 
aukera aztertuko da, neutroagoak 
izan daitezen (adibidez, “Upward 
feedback” prozesuak sartuta edo 
hautaketa prozesu batean 
partekatzen diren dokumentuak 
“itsuka” berrikusiz). Gainera, 
jarraibide argiak definituko dira, 
Pertsonen Batzordeko kide gabe, 
lanpostu jakin baterako erabakiak 
hartzen parte hartuko duten 
pertsonentzat. 

* Prozedura urtero 
berrikustea eta 
hobekuntzak aplikatzea, 
pertsonak kontratatzeko 
prozeduran horren 
beharra ikusiz gero. 

Hautaketa taldea eta kanpo 
komunikazioko langileak 

  
20 ordu 
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11. EKINTZA.  

Sustapenetan 
emakumeen eta 
gizonen arteko 
berdintasuna eta 
aukerak mantentzea. 

Barne sustapeneko prozedurak 
berrikustea, genero ikuspegia 
hobetzeko, horrela prozesua, 
langile guztientzat, irizpide eta 
balioespen printzipio objektibo, 
kuantifikagarri, publiko, garden, 
diskriminaziorik gabeko 
(sexuaren, adinaren eta abarren 
arabera) eta homogeneoen 
arabera egin dadin. 

* Egungo prozedura 
berrikustea eta barne 
sustapenerako genero 
ikuspegia duen 
protokoloa onartzea. 

Pertsonen Batzordea 

 
60 ordu 

Ahal dela, eta ahal den guztietan, 
lanpostu hutsak barne 
sustapenaren bidez beteko dira, 
eta barneko hautagaietako 
bakarrak ere baldintzak betetzen 
ez dituenean joko da kanpoko 
hautaketara. 

* Urtero berrikustea 
hutsik geratu diren 
lanpostuak beti 
argitaratu direla (posta 
elektronikoz). 
* Barneko pertsonekin 
bete diren lanpostu 
hutsen 
kopurua/Argitaratu diren 
lanpostu hutsen 
kopurua. 

Hautaketa taldea eta kanpo 
komunikazioko langileak 

 
20 ordu 

Urtero sustapenen jarraipena 
egitea, lanbide profilentzat eta 
mailentzat, sexuaren arabera 

* Mailaz igo diren 
emakumeak eta gizonak 
jatorriko eta helburuko 

Pertsonen Batzordea eta 
Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa 
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bereizita, jatorriko taldea eta 
helburuko taldea adieraziz, eta 
sexu bat edo beste hartara 
zergatik ez den iritsi aztertzea, 
egon daitezkeen oztopoak aztertu 
eta minimizatu ahal izateko. 

profil/maila 
profesionalaren arabera, 
eta antzemandako 
balizko oztopoen 
azterketa. 

  
20 ordu 

 

IV. atala- Ikerketaren eta irakaskuntzaren edukietan genero dimentsioa txertatzea  

HELBURUA EKINTZA NEURRIA ADIERAZLEAK ARDURADUNA/BALIABIDEAK 

Genero ikuspegia 
barne hartzen duen 
ikerketa 
eraldatzailea 
sustatzea. 

12. EKINTZA. 

Genero irudi berdinzale 
eta neutroa sustatzen 
duen barne eta kanpo 
komunikazioa izaten 
jarraitzea eta 
Erakundearen barnean 
hizkuntza inklusiboa 
erabiltzen laguntzeko 
gida bat egitea. 

Hizkuntza inklusiboko jardunbide 
egokien gida bat egitea edozein 
komunikazio motatarako, 
hizkuntza bakoitzak berezko dituen 
baliabideak kontuan hartuta 
(gaztelaniaz, esate baterako, figura 
kolektiboak edo abstraktuak, 
maskulinoa eta femeninoa 
saihesteko), eta, generoari 
dagokionez, hizkuntza neutroa 
bilatuz, gramatika estrategia 
neutroez baliatuta. 

* Diseinatutako gida 
edukitzea.  
* Gidaren zabalkundea 
egitea. 
* Hartzaile kopurua. 

Hizkuntza inklusiboko 
jardunbide egokien gida 
egiteko, gerta liteke kanpoko 
aholkularitza espezializatu 
baten laguntza behar izatea 
eta, horretarako, aurrekontu 
zuzkidura aurreikusi beharko 
da.  
 

Barne kudeaketa: 20 ordu. 
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13. EKINTZA. 

Genero ikuspegia 
txertatzea proiektuak 
aztertzean eta egitean. 

Proiektuak aztertzean eta egitean 
genero ikuspegia txertatzeko 
neurriak hartzea eta jarraibideak 
ematea (lanaren metodologia, 
ikuspuntua eta ikuspegi berriak, 
genero alborapenak saihestea eta 
hizkuntza inklusiboa erabiltzea). 
Adibide gisa, neurri bat izan 
daiteke proiektu bakoitza hasi 
aurretik bilera bat antolatzea, 
jarraibide horiek kontuan hartuta, 
lantaldeak genero ikuspegi hori 
txertatzeko modua adostu 
dezaten. 

Barne azterketa egitea 
edo langileei iritzia 
eskatzea, esparru 
horretan ezarritako 
neurrien egokitze eta 
ezartze maila 
ezagutzeko. 

60 ordu (gutxienez ordubete 
proiektu bakoitzeko) 
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V. atala - Genero indarkeriaren aurkako neurriak, sexu jazarpenaren aurkakoak barne 

HELBURUA EKINTZA NEURRIA ADIERAZLEAK ARDURADUNA/BALIABID
EAK 

Genero indarkeriarekin 
eta jazarpen 
orokorrarekin zero 
tolerantziako kultura 
ezartzea eta ingurune 
ONAREN erakunde 
kultura sustatzea. 

14. EKINTZA. 

Laneko jazarpenari eta 
sexuagatiko jazarpenari 
buruzko protokoloa gaur 
egun indarrean dagoen 
araudira egokitzea eta 
haren edukia jakinaraztea. 

Sexu jazarpenari eta 
sexuagatiko jazarpenari 
buruzko protokoloa 
indarrean dagoen araudira 
egokitzea eta haren edukia 
langileei jakinaraztea, baita 
langile berriei ere, eta 
barne zabalkunderako 
kanalak erabiltzea langile 
guztiei Erakundeak 
jazarpen potentzialeko 
edozein egoeraren aurrean 
jarduteko eta/edo 
salatzeko jartzen dituen 
bitartekoen berri emateko. 

* Informatutako 
langileak/ORKESTRAKO 
langileen kopuru osoa = 
1eranzko joera. 

Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa 
 

20 ordu 
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Idatzizko prozedura 
publiko eta espezifiko bat 
prestatzea Orkestrarako 
eta Erakundeak edozein 
motatako jazarpenak 
prebenitzeko eta 
ezabatzeko duen 
konpromisoari buruzko 
printzipioen adierazpen bat 
publiko egitea. 

* Konpromisoa Intranetean 
argitaratzea. 
* Jazarpenaren aurkako 
prebentzio protokoloa 
aldiro-aldiro berrikustea.  
* Jarraipen Batzordeari 
jazarpenari buruzko urteko 
txosten bat aurkeztuko 
zaio, gertatu diren sexu 
jazarpeneko edo 
sexuagatiko jazarpeneko 
kasuen kopurua eta kasu 
bakoitzean aplikatutako 
neurriak zehaztuta. 

Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa eta 
Zuzendaritza Nagusia 

60 ordu 

15. EKINTZA. 

Laneko jazarpenaren eta 
sexuagatiko jazarpenaren 
arloan, prestakuntza eta 
sentsibilizazio ekintzak 
egitea langile guztientzat. 

Laneko jazarpenaren eta 
sexuagatiko jazarpenaren 
arloan, prestakuntza eta 
sentsibilizazio ekintzak 
egiten jarraitzea langile 
guztientzat. 

* Eskainitako prestakuntza 
eta egindako sentsibilizazio 
ekintzak. 

Urtero, egin beharreko 
prestakuntzak eta ekintza 
bakoitzerako aurrekontua 
aztertuko dira.  
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16. EKINTZA.  

Genero indarkeriaren 
biktima diren emakume 
langileentzako ezarritako 
legezko eskubideak 
jakinaraztea, aplikatzea eta 
hobetzea. 

Genero indarkeriaren 
biktimek dituzten lege 
eskubideen inguruko 
informazioa ematea eta 
zabaltzea eta prozedura 
espezifikoak edo babes eta 
laguntza programak 
zehaztea, Erakundeko 
langileen artean genero 
indarkeriaren biktimatzat 
hartzen direnentzat. 

* Jarduera protokolo bat 
egitea eta onartzea, langile 
batek Erakundeari genero 
indarkeria jasaten ari dela 
jakinarazten dionerako. 

Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa eta 
Zuzendaritza Nagusia. 

20 ordu 

17. EKINTZA. 

Arlo psikosozialeko 
prestakuntza eskaintzea 
eta Laneko Arriskuen 
Prebentzioari buruzko 
prozedura definitzea. 

Segurtasun Batzorde bat 
eratzea, Laneko Arriskuen 
Prebentzioari buruzko 
informazio guztia 
partekatzeko.  
Orkestraren azterketa 
psikosoziala egitea, 
prestakuntza eskaintzea 
eta hobekuntzak 
antzematea, lan ingurune 
on bat errazteko. 

* Intranetean 
partekatutako informazioa 
ikustea.  
* Urte bakoitzean 
Erakunde osoarentzat 
egindako prestakuntzak.  
* Egoera psikosozialaren 
diagnostikoa. 

Zuzendaritza Nagusia eta 
Pertsonen Antolaketa eta 
Administrazioa 

60 ordu 
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11. Jarraipen eta Ebaluazio Batzordea 

Emakumeen eta Gizonen Berdintasun Eragingarrirako Lege Organikoaren 46. artikuluak 
ezartzen duenez, Berdintasun Planek lortu behar diren berdintasuneko helburu zehatzak 
jasoko dituzte, helburu horiek lortzeko estrategiak eta jardunbideak, eta helburuen jarraipena 
eta ebaluazioa egiteko sistema eraginkorrak.  

Beraz, araudiak berak ezartzen du Berdintasun Planek jarraipen eta ebaluaziorako sistema 
eraginkorrak aurreikusi behar dituztela. Era berean, Horizon Europe Guidance eskuliburuak ere 
gutxieneko eskakizun batzuk zehazten ditu: datuak biltzea eta haien jarraipena egitea, eta 
ekintzak aurrera eramateko baliabideak esleitzea.  

ORKESTRAren Berdintasun Planean jasotako jarraipen eta ebaluazio faseari esker, Planaren 
garapena eta hura ezarri ondoren jardun arloetako bakoitzean lortutako emaitzak ezagutu ahal 
izango dira. 

Helburuak 
• Berdintasun Plan honetan jasotako ekintzen kontrol egokia egitea, aurreikusitako 

denborara eta formara egokitu daitezen. 

• Eta ekintza bakoitzean baliabide gehiago edo gutxiago esleitzeko aukera aztertzea.  

• Ekintza horien garapenean sortzen diren zailtasunak ezagutzea, konpondu ahal izateko, 
Berdintasun Planak emaitza hobeak izan ditzan. 

• Helburuen betetze maila ebaluatzea eta Berdintasun Planaren jarraipena aztertzea. 

• Berdintasun Plana eta Erakundeko aukera berdintasuna aztertzea. 

Arduradunak 

Berdintasun Planaren jarraipena eta ebaluazioa ekintza bakoitzaren garapenaren arduradunek 
egingo dute, Pertsonen Batzordearen berezko lanarekin eta erantzukizunekin bat, eta 
Berdintasun Batzordeko kideek esku hartuta. 

Egutegia 

Jarraipena urtero egingo da. Planaren bilakaerari buruzko informazioa etengabe emango zaie 
langile guztiei, neurriak integratu edo ezarri ahala. Era berean, tarteko ebaluazio txosten bat 
egingo da (indarrean jarri eta bi urtera) eta amaierako beste bat (indarrean jarri eta lau urtera), 
ORKESTRAn ezarritako neurri bakoitzaren eragina neurtzeko. 

Planaren jarraipen hobea egiteko, laburpen taula bat egin da, aurreikusitako ekintzen eta 
neurrien egutegi zehatza jasotzeko, koloreekin lagunduta eta ezarpen eta jarraipen 
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prozesuaren faseak bereizita. Era berean, prestatu eta entregatzeko dokumentuak zehazten 
dira, bakoitzaren gutxi gorabeherako datarekin batera. Jarraipen bileren behin-betiko egutegia 
ere proposatzen da. Egutegi hori zertxobait edo nabarmen alda daiteke, ekintzak ezartzeko 
orduan lehentasunak edo zailtasunak ikusten badira. Hala gertatuz gero, jarraipenean edo 
ebaluazioetan aldaketak arrazoitu eta zereginen egutegia egokituko litzateke.  

Berdintasun Plana ezartzeko prozesuan, dagoeneko ekintza batzuk egin dira:  

• 2023/11/29ko saioa: Deustuko Unibertsitateak ezarrita dituen prozedurak eta tresna 
propioak gogoratzen dira eta kanpoko aholkularitza batek, Sortzen-ek, sexu jazarpenari 
eta sexuagatiko jazarpenari buruz emango duen prestakuntza ekintza baten berri 
ematen da (5. atala). 

• 2024/04/22ko saioa: lan eremuko sexu jazarpenaren eta sexuagatiko jazarpenaren 
esparru kontzeptual eta juridikoari buruzko 2 orduko prestakuntza.  

• 2024/05/13ko saioa: prebentzio, babes eta bidelaguntza estrategiak eta tresnak 
sortzeari buruzko 2 orduko prestakuntza. 

Prozedura 

Jarraipen fasean, honako hauei buruzko informazioa jaso beharko da: 

• Berdintasun Plana gauzatzean lortutako emaitzak. 

• Neurrien betetze maila. 

• Jarraipen datuak aztertu ondoren ateratako ondorioak eta hausnarketak. 

• Etorkizuneko ekintza posibleak identifikatzea. 

 

Berdintasun Planaren azken ebaluazioan, honako alderdi hauek hartu beharko dira kontuan: 

• Berdintasun Planaren helburuen betetze maila. 

• Aukera berdintasunerako hurbiltze maila. 

• Erakundearen kulturan gertatutako aldaketak: zuzendaritza taldearen eta langileen 
jarrera aldaketak, giza baliabideetako jardunbideetako aldaketak, etab. 

• Emakumeen eta gizonen presentzian eta parte hartzean desorekak murriztea. 
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Kronograma 

             

  

 

 

Prozesu jarraitua
Egitea
Ezartzea
Jarraipena

Ekintzak eta helburuak hilabetearen arabera 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H

1. helburua. Pertsonen lan ibilbidea hobetzea eta sustatzea, 
lantokitik kanpo izan ditzaketen erantzukizunak edozein izanik 
ere.

1. EKINTZA. Enpresak deskonexio digitalaren arloan duen 
politika hobetzea.

2. EKINTZA. Kontzil iazio eskubideen erabilera erantzukidea 
errazten jarraitzea.

3. EKINTZA. Kontzil iazio neurriak hobetzen jarraitzea eta lan 
malgutasuna erraztea.

4. EKINTZA. Lan zamaren banaketa hobetzea.

5. EKINTZA. Kontzil iazioari buruzko informazioa emateko eta 
kontzil iazio eskubideak eskatzeko kanal espezifiko bat ezartzea 
aztertzea.

2025 2026 2027 2028
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Ekintzak eta helburuak hilabetearen arabera H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H

2. helburua: Institutua gizartean kokatzeko jardueretan 
emakume gehiagok parte hartzeko aukera izatea, bai jarduera 
akademikoetan eta bai beste eragile batzuekiko harremanetan, 
eta lidergo posizioak eta erabakiak hartzeko postuak sustatzea.

6. EKINTZA. Emakumeen eta gizonen ordezkaritza orekatuan 
aurrera egitea maila guztietan.

7. EKINTZA. Erakunde mailan parte hartze eta ikusgarritasun 
orekatua lortzea, generoari dagokionez.

8. EKINTZA. Tratu eta aukera berdintasunean sentsibil izatzea eta 
prestatzea.

9. EKINTZA. Emakumeek eta gizonek beren lanbide garapenari 
laguntzeko prestakuntza jasotzen jarraitzea.

2025 2026 2027 2028

Ekintzak eta helburuak hilabetearen arabera
1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H

3. helburua: Hautaketa prozesuak hobetzea eta sustapena 
sustatzea, tratu eta aukera berdintasunaren printzipioa kontuan 
hartuta.

10. EKINTZA. Hautaketa prozesuan tratu eta aukera 
berdintasuna ziurtatzea.

11. EKINTZA. Sustapenetan emakumeen eta gizonen arteko 
berdintasuna eta aukerak mantentzea.

2025 2026 2027 2028



 

32 

 

BERDINTASUN PLANA 

 

 

 

Ekintzak eta helburuak hilabetearen arabera
1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H

4. helburua: Genero ikuspegia barne hartzen duen ikerketa 
eraldatzailea sustatzea.

12. EKINTZA. Barne eta kanpo komunikazioak genero irudi 
neurtroa sustatzea ahalbidetzea.

13. EKINTZA. Genero ikuspegia txertatzea proiektuak aztertzean 
eta egitean.

2025 2026 2027 2028

Ekintzak eta helburuak hilabetearen arabera
1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H 1H 2H 3H 4H 5H 6H 7H 8H 9H 10H 11H 12H

5. helburua: Genero indarkeriarekin eta jazarpen orokorrarekin 
zero tolerantziako kultura ezartzea eta ingurune ONAREN 
erakunde kultura sustatzea.

14. EKINTZA. Laneko jazarpenari eta sexuagatiko jazarpenari 
buruzko protokoloa indarrean dagoen araudira egokitzea eta 
haren edukia jakinaraztea.

15. EKINTZA. Laneko jazarpenaren eta sexuagatiko jazarpenaren 
arloan, prestakuntza eta sentsibil izazio ekintzak egitea langile 
guztientzat.

16. EKINTZA. Genero indarkeriaren biktima diren emakume 
langileentzako ezarritako legezko eskubideak jakinaraztea, 
aplikatzea eta hobetzea.

17. EKINTZA. Arlo psikosozialeko prestakuntza eskaintzea eta 
Laneko Arriskuen Prebentzioari buruzko prozedura definitzea.

2025 2026 2027 2028
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12. Berdintasun Plana ontzat ematea eta 
sinatzea 

Berdintasun Plana 2025eko otsailaren 13an onartu da, Bilbon, eta onartu eta sinatu denetik 
hasita, 4 urteko indarraldia du. 

Tartean dauden alderdiak bilduta (“ORKESTRAko Berdintasun Batzordea”), honako hau erabaki 
dute: 

 

1. ORKESTRAren Berdintasun Plana sinatzea. 

2. Aktan onartzea.  
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I. Eranskina Glosarioa 

• Ekintza positiboak: emakumeen aldeko berariazko neurriak, gizonekiko egitatezko 
desberdintasun egoera nabariak zuzentzeko. Neurriak egoera horiek irauten duten 
bitartean aplikatu ahal izango dira, eta arrazoizkoak eta proportzionatuak izan beharko 
dute, kasu bakoitzean lortu nahi den helburuari dagokionez. 

• Sexuagatiko jazarpena eta sexu jazarpena: sexuagatiko jazarpena pertsona baten sexuaren 
arabera egiten den edozein portaera da, haren duintasunaren aurka egiteko eta 
beldurtzeko ingurunea, umiliagarria edo iraingarria sortzeko xedearekin edo ondorioekin. 
Bestalde, sexu jazarpena pertsona baten duintasunaren aurka egitea xede edo ondorio 
duen sexu izaerako portaera oro da, hitzezkoa edo fisikoa, bereziki beldurtzeko ingurunea, 
umiliagarria edo iraingarria sortzen denean. Bai sexuagatiko jazarpena eta bai sexu 
jazarpena diskriminatzailetzat hartuko dira. Eskubide bat edo eskubide igurikimen bat 
lortzea sexuagatiko jazarpena edo sexu jazarpena dakarren egoera bat onartzeak 
baldintzatzen duenean ere sexuagatiko diskriminazio ekintzatzat hartuko da. 

• Erantzukidetasuna: etxean etxeko lanak eta erantzukizunak, mendeko pertsonen zaintza, 
eta hezkuntza eta lan espazioak modu orekatuan banatzea, horrela kideei aukera eta 
interesen garapen askea eta osoa ahalbidetzeko, emakumeen osasun fisikoa eta psikikoa 
hobetzeko eta bi sexuen arteko benetako berdintasun egoera eraginkorra lortzen 
laguntzeko. 

• Bizitza pertsonala, familiakoa eta lanekoa bateratzeko eskubideak: ordaindutako lana 
etxeko lanarekin, familia erantzukizunekin eta bizitza pertsonalarekin bateragarri egiteko 
beharrari egiten dio erreferentzia. Lan ingurunean ezartzen diren kontziliazio neurrien 
helburua izango da bi eremuak bateragarri egitea, bai emakumeentzat eta bai gizonentzat. 

• Zuzeneko eta zeharkako diskriminazioa: sexuagatiko zuzeneko diskriminaziotzat hartuko 
da, egoera konparagarrian, pertsona bat bere sexuaren arabera beste pertsona bat baino 
modu okerragoan tratatua izan den edo izan daitekeen egoera. Sexuagatiko zeharkako 
diskriminaziotzat hartuko da itxuraz neutroa den xedapen, irizpide edo jardunbide batek 
sexu bateko pertsonak beste sexuko pertsonen aldean desabantailan jartzen dituen egoera, 
xedapen, irizpide edo jardunbide hori modu objektiboan justifika daitekeenean izan ezik, 
xede legitimo bati begira, eta xede hori lortzeko bitartekoak beharrezkoak eta egokiak 
badira. Nolanahi ere, sexuan oinarrituta zuzenean edo zeharka diskriminatzeko agindu oro 
diskriminatzailetzat joko da. 

• Haurdunaldian edo amatasunean oinarritutako diskriminazioa: sexuagatiko zuzeneko 
diskriminazioa da haurdunaldiarekin edo amatasunarekin lotutako emakumeen aurkako 
tratu oro. 

• Segregazio bertikala: genero jakin bateko pertsonek hierarkian goragoko postuak betetzeko 
aukera izatea adierazten duen egoera.  
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• Segregazio horizontala: gizonak eta emakumeak lanbide sektore desberdinetan 
kontzentratzea. 

• Emakumeen eta gizonen arteko tratu berdintasunaren printzipioa: sexuagatiko 
diskriminazio zuzenik edo zeharkakorik ez egotea, bereziki, amatasunak, familia 
betebeharrak bere gain hartzeak eta egoera zibilak eragindakoak. 

• Tratu eta aukera berdintasuna enplegua lortzean, prestakuntzan, lanbide sustapenean eta 
lan baldintzetan: emakumeen eta gizonen arteko tratu eta aukera berdintasuna bermatzea, 
enplegua lortzean –baita norberaren konturako lana denean ere–, lanbide prestakuntzan, 
lanbide sustapenean, lan baldintzetan –ordainsarietan eta kaleratzeei lotutakoetan barne–
, eta sindikatuetan eta enpresa erakundeetan edo lanbide jakin bati lotutako edozein 
erakundetan, baita erakunde horiek emandako prestazioetan ere. 

• Plantilla orekatua: bi sexuen presentzia orekatua duen plantilla. Emakumeen eta Gizonen 
Berdintasun Eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Legearen Lehen Xedapen 
Gehigarriaren arabera: “Lege honen ondorioetarako, osaera orekatutzat joko da 
emakumeen eta gizonen presentziari dagokionez, sexu bakoitzeko pertsonak, oro har, 
ehuneko hirurogei baino gehiago ez badira eta ehuneko berrogei baino gutxiago ez badira”. 
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