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Resumen ejecutivo

La inversion extranjera directa (IED), tanto saliente como entrante, es relevante para una
economia porque puede contribuir a su crecimiento econdmico, a la creacién de empleo, a la
transferencia de tecnologia y a su integracién en cadenas de valor transfronterizas, asi como
en espacios econdmicos internacionales. De la misma manera que la inversién en estructuras
empresariales en el extranjero es un indicador de la madurez, la sofisticacion y la
competitividad de una economia, la capacidad de captar IED en un territorio es indicativo de su
atractividad, de la competitividad de sus factores de produccién, de su clima de inversiény de
su grado de integracion en mercados que se caracteriza por demanda a gran escala y/o de alto
nivel de exigencia.

Por extensién, y con los Proyectos estratégicos para la recuperacion y transformacion
econdmica (PERTE), el Plan de Recuperacion, Transformaciéon y Resiliencia y los medios que
Europa ofrece para reparar los dafios provocados por la crisis del COVID-19 como fondo, hay
un interés creciente por parte de los gobiernos (nacionales y regionales) por implicar a
inversores extranjeros para promover y realizar proyectos que corresponden a los proyectos
PERTE. Esto genera una especie de concurrencia entre “policy makers” y un interés por
diagnosticar cdmo de atractivo y exitoso es un territorio que quiere participar en esta carrera.

Ante este telon de fondo el informe “Analisis de la inversidén extranjera directa en la economia
vasca y sus empresas” indaga sobre el estado de la IED entrante y saliente en el Pais Vasco.
Observamos que la cantidad de IED entrante es estructuralmente inferior a la cantidad de IED
que las empresas vascas acometen en el exterior a lo largo del tiempo. Vemos también que la
IED entrante se concentra en unos pocos sectores y operaciones, y que la mayoria entra en
forma de adquisicion de empresas existentes.

Asimismo, resulta que la inversidn extranjera directa que entra en forma de Greenfield, creacidon
de nuevos proyectos empresariales, y en forma de expansion o ampliacion de instalaciones
existentes representan un porcentaje muy menor dentro del conjunto de IED entrante en
Euskadi, y que la gran mayoria se destina a adquisiciones.

IED entrante en la CAPV segtin modo de entrada, basado en operaciones individuales

Modo de entrada  Porcentaje sobre el total durante el periodo 2014-2021

Adquisicion 87%
Greenfield 1%
Expansién 12%

Fuente: Inventario propio basado en informacién de FDI Markets, SABI y notas de prensa.
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En comparaciéon con tres Comunidades Auténomas que sirvieron como punto de referencia en
este analisis de la IED en la economia vasca y sus empresas, los resultados de la CAPV estan en
linea o son mejores que los de Navarra y Catalunya durante el periodo de analisis considerado,
pero quedan claramente por detras de lo que consigue la Region de Madrid (que como capital
de pais alberga muchas delegaciones nacionales y sedes sociales de empresas extranjeras, por
lo que se da un efecto de concentracion de la IED en ella).

IED entrante expresado en porcentaje del PIB por Comunidad Auténoma

CC. AA. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Media 2014-

2020
Catalunya 1,57 2,69 3,89 1,55 1,93 1,62 1,46 2,10
Madrid 11,68 11,32 11,61 16,34 40,27 12,4 16,89 17,22
Navarra 0,16 0,25 4,48 0,19 0,98 0,6 0,63 1,04
Pais Vasco 414 2,37 3,19 2,47 2,77 1,21 2,42 2,65

Fuente: Elaboracién propia con datos de Datalnvex.

A través de un analisis sobre la evolucion de la productividad entre una veintena de empresas
vascas adquiridas por compradores extranjeros, y distinguiendo entre empresas que -antes de
su adquisicién- obtenian ratios de productividad laboral superior o inferior a la ratio del sector
al que pertenecen, vemos que las empresas adquiridas mejoraron su productividad durante el
periodo posterior a su adquisicion. Por ende, la IED ayud6 a mejorar la competitividad de las
empresas en cuestion.

Evolucion de la productividad laboral a partir del aiio de la adquisicion
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SABI y Eustat.

Finalmente, realizamos un analisis cualitativo complementario de las experiencias que una
muestra de empresas vascas adquiridas por entidades extranjeras. Este analisis muestra que
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las empresas vascas en cuestion valoran de forma positiva los efectos producidos por la
entrada de una entidad inversora extranjera en su propiedad, ya que su potencial para
desarrollar nuevos productos y mercados y su capacidad de invertir y crecer mejoro y/o se evito
un riesgo de declive empresarial.

Del estudio realizado se pueden inferir diferentes recomendaciones para los agentes decisores
en la economia vascay, en particular, las instituciones vascas, acerca de aspectos que inciden
en la IED entrante. Si se quiere aumentar la IED entrante en forma de inversion Greenfield, es
importante trabajar, sobre todo, los siguientes aspectos a nivel territorial:

Politica de suelos e inmobiliario empresarial: disponibilidad / creacién de terreno
edificable en poligonos y parques empresariales, tanto para -por ejemplo- empresas
industriales, logisticas y centros de datos, y conexiones (multimodales) a
infraestructuras de transporte.

Politica de infraestructura tecnoldgica y de conocimiento: disponibilidad / creacién de
centros tecnolégicos y de 1+D, sobre todo para atraer actividades empresariales de alto
valor afladido, para que se puedan apoyar en estos activos en la cercania.

Politica industrial/cldster: desarrollar /consolidar cadenas de suministro locales para
que inversiones manufactureras enfocadas en producciones complejas y que requieren
inputs sofisticados de terceros dispongan de redes de suministro en la proximidad. De
forma relacionada, apoyar la transformacién digital entre las empresas del territorio
para facilitar las interacciones con proyectos de IED Smart.

Politica laboral: fomentar un clima laboral sereno, buenas relaciones industriales y baja
tasa de ausencia.

Politicas educativas: articular una oferta educativa que permite el desarrollo continuo
de conocimiento y skills (digitales) entre los recursos humanos a emplear y que ayudan
a atraer talento extranjero al territorio, incluido talento en edad de formacién.

Politicas de integracion: ampliar posibilidades de soft landing (aterrizaje suave) para
expatriados en formas de alojamiento, insercion, escuelas.

Ofrecer un entorno seguro: la seguridad (tanto juridica como fisica) es un ambito que
contribuye a la atractividad de un territorio de cara a captar IED, y se relaciona
directamente con la calidad de vida, como concepto mas amplio.
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