Maria Lasa Irizar

Me considero una persona multidisciplinar o llanamente "todoterreno” por haber abarcado
distintas disciplinas y muy diversas en relativamente poco tiempo.

Con formacién trilinglie completé mis estudios con licenciatura en CCEE y Empresariales por la
Universidad de Deusto, y que recientemente reciclé con un MBA por MU, Mondragén

Unibertsitatea.

He dedicado mis casi 15 afios de andadura en exclusividad a la empresa de mi familia,
FORJAS IRIZAR, no sé si una decision acertada o no, pero era lo que queriamos hacer:
unirme a ese proyecto familiar y empresarial a una edad temprana. Me quedé por tanto sin
experiencias en otras organizaciones pero vistas las de mis compafieras de facultad, diria que
no fue una decisién errénea. Porque ella solita me ha ayudado a comprender la visién
departamental y realidades parciales; asi como la famosa vision global. A cometer errores
también he aprendido y gordos por cierto. Aunque tengo un pecado que confesar: me encanta
la actividad comercial y todo aquello relacionado con los mercados, no en vano dediqué casi 10

anos a liderar el cambio comercial.

Esa experiencia de casi 10 afios me ha dado mi propio sello de identidad dentro de la
direccion. Todos los gerentes anteriores eran grandes hombres de proceso, de producto,
perfiles rudos y técnicos. Yo no y orgullosa de no serlo porque creo haber contratado a los

mejores para que me acompafien.

Y digo bien "que me acompafien" porque cuando me nombraron Dra. General hace ya 3 afos
lo primero que hice fue nombrar un Comité de Direccion que me acompafara en la toma de

decisidn para que este no fuera un proceso solitario ni individual.

Ademas he creado grupos de trabajo eficientes en los tres plazos:

- el largo plazo, formalizando por fin el Consejo de Administracion donde por cierto
aplastante mayoria de mujeres, donde la intuicion y la experiencia de los mas
veteranos vigila la gestion de los jovenes.

- el medio plazo, con mi querido Comité de Direccion donde unidos todos los directores
de negocio vamos revisando el plan de gestion.

- el corto plazo, con un equipo dinamico de gente joven que se mueve bien en la cuenta

atras del dia a dia.

Hoy por hoy represento la cuarta generacion de la empresa y de la familia y vamos a cumplir
pronto el centenario de su existencia con el espiritu joven y pensando que hay que ir a por
otros 100.



